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Kommundirektörens översikt 
En budget som speglar kommunstrategin. Det är grunden för budgeten 2023 och verksamhetsplanen 2024–2025. 

Budgeten bygger på den nya kommunstrategin 2023–2026. Merparten av utvecklingsförslagen och satsningarna är för-
ankrade i strategin. Detta, i kombination med att den ekonomiska utvecklingen för kommunen 2022 har varit god och 
kommer att vara god under 2023, har gjort det möjligt att göra sådant som strategin efterlyser och som har blivit ogjort 
under tidigare spartider. Dock med blicken framåt så att vi inte bygger upp strukturer som vi inte har råd med kommande 
år. 

Framför allt är behovet stort på investeringssidan, vilket vi nu är tvungna att möta upp till. Bygget av Tallmo vårdcenter 
startade 2022 och fortsätter ända in på 2024. Simhallen och en ny skola i Maxmo förverkligas under åren 2023 och 2024. 
Ursprungstanken var att även Tegengrenskolans nybygge skulle inledas 2023 men mitt förslag är att byggstarten sker 
2025 för att på så sätt sprida på de stora investeringarna och vänta på att räntenivån stabiliseras. Dessa investeringar 
tillsammans gör att kommunens skuldsättning kommer att stiga kraftigt de närmaste åren, vilket i sin tur ställer stora krav 
på kommunens driftsbudget framöver. Satsningarna är nödvändiga och görs för framtiden. Efter att investeringarna har 
förverkligats kommer kommunen att ha så gott som nollbudgeter under några år tills inkomstsidan ökar igen, bl.a. via 
vindkraftens förverkligande. Under kommande år bör prioriteten vara att öka på inkomsterna medan utgifterna hålls på 
en rimlig nivå. 

I budgeten 2023 eftersträvar vi att stärka upp kanslifunktioner. Via omorganiseringar kan bildningskansliet och tekniska 
kansliet får en sekreterare var utan ökning i lönekostnaderna totalt. I tekniska sektorns budget finns även en satsning på 
grönområden i kommunen med två anställda samt en anställd till inom fastighetsskötseln och en inom vatten och avlopp. 
Välmåendearbetet satsar på den förebyggande ungdomsverksamheten med en ungdomsledare inom sektorn för livskvali-
tet. 

Övriga strukturella förändringar under 2023 är att finansieringen för välfärdsområdet övergår i sin helhet på staten medan 
kommunerna ska allt mera ta ansvaret för det förebyggande hälso- och välmåendearbetet. Vörå Migrationscenter blir ett 
bolag och lösgörs från kommunen. Även köks- och städfunktionerna som producerar tjänster till Österbottens välfärds-
område övergår till ett bolag som bildas tillsammans med några andra kommuner och välfärdsområdet självt. Den reha-
biliterande sysselsättningsverksamheten övergår till Österbottens välfärdsområde. 

Klimatsatsningar avspeglas i satsningar på solceller, installation av luftvärmepumpar och fortsatt övergång till LED-
armaturer för vägbelysning. Inom detta område finns massor att göra många år framåt, vilket på sikt kommer att medföra 
inbesparingar främst gällande energiförbrukningen. 

Budgeten för 2023 är i balans med ett överskott på ca 600 000 euro som fonderas för framtida satsningar. Årsbidraget 
2023 landar på dryga 2,3 miljoner euro och nivån räcker till för både 2023 och 2024 medan vi bör närma oss en nivå på 
upp mot 3 miljoner till 2025. Men tills dess hinner mycket hända i samhället, bl.a. anpassning till ett nytt regerings-
program. 

 

Tom Holtti 
tf. kommundirektör 
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Allmänna grunder 
 

Befolkningsutveckling 
Befolkningsmängdens utveckling har de fem senaste åren varit (per 31.12): 

2017 6 616 
2018 6 613 
2019 6 461 
2020 6 388 
2021 6 376 

Per 30.9.2022 var befolkningsmängden 6 318 personer. Minskningen från årsskiftet har varit 58 personer. 

 

Sysselsättning 
Andelen arbetslösa arbetssökande av arbetskraften per 31.12 har de fem senaste åren varit: 

2017 5,7 % 
2018 4,8 % 
2019 3,9 % 
2020 6,9 % 
2021 3,7 % 

Per 30.9.2022 var andelen arbetslösa arbetssökande av arbetskraften 3,0 procent. 

 

Budgetens bindande nivåer 
I driftsekonomidelen är det externa verksamhetsbidraget, d.v.s. nettot av anslag och beräknade inkomster, bindande för 
resultatenhet nivå 1 såsom presenteras i denna budgetbok. 

I resultaträkningsdelen är skatteinkomster, statsandelar och finansiella intäkter och kostnader netto bindande. 

I investeringsdelen är anslag och beräknade inkomster bindande per investeringsobjekt. 

I finansieringsdelen är ökning av långfristiga lån, minskning av långfristiga lån och förändringar av kortfristiga lån bindan-
de. 
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Kommunstrategi 
Fullmäktige har 15.9.2022 godkänt kommunstrategin för åren 2023-2026. 

 

Vörå - en trygg och växande kommun i ett starkare regionalt samarbete - där landsbygd möter upp 
globalisering och digitalisering 

I Vörå hittar du trygga, glada, välmående och framtidsdrivna invånare. Där hälsa bottnar i ett rikt föreningsliv, en stark 
kultur och en motions och idrottssektor med brett utbud. 

Under 2023 2026 kommer vi att trygga/öka antalet invånare, stöda deras möjligheter och förutsättningar för ett gott liv, 
oberoende ålder eller bakgrund. Vörå betonar vikten av en god, trivsam och lättillgänglig grundservice när den fungerar 
bra, är det lätt att utveckla rent strategiskt. 

Vår värld är både global och lokal det betyder att vår två och flerspråkiga kommun ska kunna erbjuda en service och ett 
nätverk som stöder det. I en allt mera global värld har vi också möjlighet och ansvar att se till att det fungerar inom hela 
vår kommun. 

Som aktiv del av Vasaregionen söker vi som kommun ständigt nya samarbetsnätverk och ser till att vara del av det aktiva 
arbete som krävs för att lyfta en framgångsrik kommun på alla plan. 

Vörå ska vara en aktör som också utomstående gärna samarbetar med. 

Vörå är en öppen, mångkulturell och tolerant kommun där respekt och stolthet präglar vår vardag. För att kunna jobba 
mot en vision om ett växande Vörå behöver vi framtidstro och positivt tänk hos oss alla.  

Kreativa nya lösningar, ett starkt sikte på ett hållbart Vörå och en förståelse för vad som händer i omvärlden. En lands-
bygds- och skärgårdskommun med ett starkt näringsliv, det är vår identitet och det är vi stolta över. 

 

Strategiska tyngdpunkter 

1. Vörå växer 

2. Så här vill vi bo 

3. Vi tar hand om nuet och framtiden 

4. Vi bygger smart 

5. Vi jobbar för en stark och livskraftig landsbygd och skärgård 

6. Jobba globalt - bo i Vörå 

7. Ett starkt näringsliv. En modig företagskultur. 

8. Vi är en öppen och välkomnande kommun 

 

Det vi tror på är avgörande 

För att växa behöver vi byggstenar som vi tror på 

 trygghet 
 delaktighet 
 ständig utveckling 
 stolthet 

Vi ser att värderingarna ska återspeglas i vardagen och i beslutsfattandet. I varje sektor behöver värderingarna beaktas 
och konkretiseras 
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Vår ekonomi är i balans 

 Våra inkomster, utgifter, investeringar och lån avvägs med eftertanke. Våra inkomster räcker till för att täcka ut-
gifterna. Våra skattesatser är på en konkurrenskraftig nivå regionalt sett. 

 Utgifterna för vår lagstadgade verksamhet anpassas enligt skatteinkomsterna och statsandelarna. Vår frivilliga ser-
vice ska vara självbärande. 

 Vi söker extern finansiering för utvecklingen av vår kommun och den service vi producerar. 
 Den gröna transformeringen av samhället skapar nya möjligheter till finansiering som också behövs för att bygga en 

servicenivå som är attraktiv. Det behövs nya innovativa lösningar inom hållbarhetsfrågorna för att stärka ekonomin 
framåt. 

 Våra investeringar blir en bärande grund för vår goda service eller ger avkastning rent ekonomiskt. Vi skapar buffer-
tar för kommande renoveringar. Vi säljer egendom som vi inte har användning för.  

 Vi lånar måttligt och hanterar våra lån ansvarsfullt. Vi vågar ändå göra satsningar som gynnar kommunens utveck-
ling. 
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Mål för koncernledningen och kommunkoncernen 
Koncernledningen följer med dottersamfundens ekonomiska utveckling. Målsättningen för dottersamfunden är att visa 
positiva ekonomiska resultat. 
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Driftsekonomidel 
 

Allmänna förvaltningstjänster 
Allmänna förvaltningstjänster produceras av fullmäktige, revisionsnämnden, kommunstyrelsen och kommundirektören 
samt centralkansliet. 

 

Fullmäktige 
Budgetansvarigt organ: fullmäktige 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Fullmäktige ansvarar för kommunens verksamhet och ekonomi, utövar kommunens beslutanderätt och delegerar 
beslutanderätt genom bestämmelser i förvaltningsstadgan. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -65 953 -51 700 -51 600 -51 600 -51 600 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -2 600 -2 600 -2 600 
Verksamhetskostnader, totalt -65 953 -51 700 -54 200 -54 200 -54 200 
            
Verksamhetsbidrag, externt -65 953 -51 700 -51 600 -51 600 -51 600 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -2 600 -2 600 -2 600 
Verksamhetsbidrag, totalt -65 953 -51 700 -54 200 -54 200 -54 200 
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Utvärdering och revision 
Budgetansvarigt organ: revisionsnämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Revisionsnämnden bereder ärenden gällande granskningen av förvaltningen och ekonomin till fullmäktige och handhar 
registret över bindningar. Nämnden ser till att granskningen av kommunen och dottersamfunden samordnas. Nämnden 
bedömer årligen huruvida målen för verksamheten och ekonomin har uppnåtts. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -16 462 -21 700 -20 900 -20 900 -20 900 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -900 -900 -900 
Verksamhetskostnader, totalt -16 462 -21 700 -21 800 -21 800 -21 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -16 462 -21 700 -20 900 -20 900 -20 900 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -900 -900 -900 
Verksamhetsbidrag, totalt -16 462 -21 700 -21 800 -21 800 -21 800 
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Kommunstyrelsen 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kommundirektören 

 

Verksamhet 

Kommunstyrelsen ansvarar för beredningen och verkställigheten av fullmäktiges beslut och för tillsynen över beslutens 
laglighet. Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, förvaltning och ekonomi. Kommunstyrelsen och dess sek-
tioner ansvarar för samordningen av kommunens verksamhet, för ägarstyrningen och för kommunens personalpolitik 
och ansvarar dessutom för kommunens interna kontroll och riskhantering. 

Tf. kommundirektören är huvudansvarig för personalförvaltningen och fungerar som kommunens löneombudsman. 

 

Utveckling 2023-2025 

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar kommunens hela verksamhet i linje med kommunens ekonomiska förutsätt-
ningar med beaktande av samhällsutvecklingen. Vörå kommun ska vara en pålitlig samarbetspart i det regionala utveck-
lingsarbetet och en lyhörd part i den lokal utvecklingen. Om det finns ekonomiska förutsättningar under åren 2024 och 
2025 är målsättningen att införa pendlingsbidrag och byautvecklingspengar för att stödja bosättningen i kommunen. 

 

Motiveringar 

För tillfället har kommunen en stark ekonomi samtidigt som investeringsbehovet är stort i en tid av inflation. En ny 
regering väljs 2023, vilket kan innebära att kommunernas verksamhetsförutsättningar bör anpassas på nytt till en ny 
regerings ekonomiska ramar och program. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi lyssnar aktivt in invånare, vi bygger nya nätverk och vi är beredda att som kommun snabbt reagera på omvärldens 
händelser. 

Verksamhetsmål 2023 
Kommunens verksamhet anpassas enligt det nya regeringsprogrammets förutsättningar för att fortsättningsvis upp-
rätthålla en stabil ekonomi. 

Mätare 2023 
Positivt bokslut och realistisk budget 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 275 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 275 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -508 785 -394 700 -325 600 -325 600 -325 600 
Verksamhetskostnader, interna -7 456 -7 800 -138 200 -138 200 -138 200 
Verksamhetskostnader, totalt -516 241 -402 500 -463 800 -463 800 -463 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -508 510 -394 700 -325 600 -325 600 -325 600 
Verksamhetsbidrag, internt -7 456 -7 800 -138 200 -138 200 -138 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -515 966 -402 500 -463 800 -463 800 -463 800 
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Centralkansliet 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kanslichefen 

 

Verksamhet 

Centralkansliet finns vid kommungården i Vörå och är en stödfunktion för övriga verksamhetsenheter samt för fullmäktige 
och kommunstyrelsen. Arkiv med analoga handlingar finns i Vörå, Oravais och Maxmo och digital korttidsförvaring sker i 
olika program. Kommunen upprätthåller samservicen tillsammans med FPA och Myndigheten för digitalisering och be-
folkningsdata. Inom samservicen registreras ca 600 händelser per år i form av mottagning av handlingar och annan kund-
betjäning. 

 

Utveckling 2023-2025 

Mycket verksamhet i dagens värld sker digitalt och kommunen bör för anställda, förtroendevalda och kommuninvånare  
möta upp till förändringarna som lagarna kräver genom bland annat elektroniska lösningar. 

Kommunens arkiv med analoga handlingar i Maxmo, Oravais och Vörå bör sättas i skick under perioden, d.v.s. handlingar 
måste utgallras och arkiveras enligt lagstiftning. Digitalt material bör lagras i ett digitalt långtidsarkiv som uppfyller villkor 
enligt lag. Delvis inskanning av gammalt material för långtidsförvaring bör påbörjas och material i digital form som ska 
förvaras varaktigt bör överföras till långtidsarkivet. För nuvarande elektroniska handlingar bör den digitala förvaringen 
som följer lag tryggas. Socialvårdens handlingar ska överföras till välfärdsområdet vilket är ett tidskrävande arbete. För 
allt arkivarbete behövs tillräckliga personalresurser. 

Omstrukturering av centralkansliets arbetsuppgifter bör ske så att centralkansliets personalresurser kan användas till de 
huvudsakliga uppgifterna. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
Ett digitalt arkiv för långtidsförvaring tas i bruk, arbetet med överföringen av socialvårdens handlingar till välfärds-
området påbörjas och en extra personalresurs för arkivarbetet anställs. 

Mätare 2023 
Det digitala arkivet för långtidsförvaring har tagits i bruk och överföringen av analogt material har påbörjats. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi lyssnar aktivt in invånare, vi bygger nya nätverk och vi är beredda att som kommun snabbt reagera på omvärldens 
händelser. 

Verksamhetsmål 2023 
Webbenkäter riktas till kommuninvånare. 

Mätare 2023 
Gjorda enkäter och hög svarsprocent 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 6 361 6 700 7 700 7 700 7 700 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 6 361 6 700 7 700 7 700 7 700 
            
Verksamhetskostnader, externa -168 916 -200 100 -242 400 -234 400 -234 400 
Verksamhetskostnader, interna -12 359 -14 700 -32 200 -32 200 -32 200 
Verksamhetskostnader, totalt -181 275 -214 800 -274 600 -266 600 -266 600 
            
Verksamhetsbidrag, externt -162 555 -193 400 -234 700 -226 700 -226 700 
Verksamhetsbidrag, internt -12 359 -14 700 -32 200 -32 200 -32 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -174 914 -208 100 -266 900 -258 900 -258 900 
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Ordnande av val 
Budgetansvarigt organ: centralvalnämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Centralvalnämnden ansvarar för genomförandet av statliga och kommunala val samt kommunala rådgivande folkom-
röstningar. Riksdagsval förrättas år 2023. Presidentval och val till Europaparlamentet förrättas år 2024. Välfärdsområdes-
val och kommunalval förrättas år 2025. 

 

Verksamhetsmål 

Riksdagsval förrättas 2.4.2023 och röstning sker i nio vallokaler på valdagen. Förhandsröstning sker 22-28.3.2023 på tre 
förhandsröstningsställen och möjligheter för hemmaröstning erbjuds. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 7 074 13 500 13 500 13 500 13 500 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 7 074 13 500 13 500 13 500 13 500 
            
Verksamhetskostnader, externa -31 232 -22 600 -22 800 -22 800 -22 800 
Verksamhetskostnader, interna -170 0 -1 300 -1 300 -1 300 
Verksamhetskostnader, totalt -31 402 -22 600 -24 100 -24 100 -24 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -24 158 -9 100 -9 300 -9 300 -9 300 
Verksamhetsbidrag, internt -170 0 -1 300 -1 300 -1 300 
Verksamhetsbidrag, totalt -24 328 -9 100 -10 600 -10 600 -10 600 
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Sakkunnigtjänster och stöd för främjande av välfärd 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: välfärdschefen 

 

Verksamhet 

Kommunens främsta uppgift är att främja kommuninvånarnas hälsa och välfärd, en uppgift fastslagen i kommunallagen 
(2015/410). Främjandet av hälsa och välfärd handlar om att medvetet påverka välfärden och dess bakgrundsfaktorer, 
såsom levnadsförhållandena och livsmiljön, levnadsvanorna och livskompetensen samt hur tjänsterna fungerar och hur 
tillgängliga de är. Genom att främja hälsa och välfärd inom alla kommunens sektorer förbättrar man kommuninvånarnas 
livskvalitet, man ökar sysselsättningen och produktiviteten samtidigt som man dämpar ökningen av sociala problem och 
ojämlikheter. 

Det välfärdsfrämjande arbetet är ett sektoröver-
gripande arbete som kräver att alla kommunens 
sektorer gemensamt arbetar mot samma mål-
sättning. Fullmäktige ansvarar för beslut som 
främjar hälsa och välfärd i kommunen och ålägger 
olika verksamhetsområden att beakta välfärds- 
och hälsoaspekterna i sin verksamhet. Det är även 
fullmäktiges uppgift att säkerställa att man tydligt 
kommer överens om ledningen av och ansvaret 
för främjandet av hälsa och välfärd.  

Kommunstyrelsen har i uppgift att koordinera 
verksamheten och säkerställa styrningen och 
resurserna för välfärdsarbetet. Nämnden för livs-
kvalitet omfattar förebyggande arbete inom hälsa 
och välfärd och har i uppgift att skapa möjligheter 
till upplevelse, rörelse, folkbildning, skapande och 
personlig utveckling för både kommuninvånare 
och besökare genom sektorn för livskvalitets 
verksamhet. Nämnden för livskvalitet ansvarar för 
det rusmedelsförebyggande arbetet i kommu-
nen. 

 

Sektorn för livskvalitet består av välfärdschefen, biblioteket, kultur- och fritidskansliet samt medborgarinstitutet, sektorn 
arbetar gemensamt för att främja hälsa och välmående genom aktivitet i vardagen – välmående skapas genom en satsning 
på aktivitet, motion och rörelseglädje i vardagen. För att uppnå detta arbetar sektorn utgående ifrån fyra övergripande 
målsättningar: 

- Vi arbetar för att skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid, vilket innebär att vi skapar förutsättningar för 
att så många som möjligt ska ha någonting att göra och någonstans att samlas. 

- Vi värnar om vårt starka föreningsliv genom att hålla en kontinuerlig kontakt till föreningarna och på olika vis 
stöda föreningarnas verksamhet. 

- Vi arbetar för att alla som vill ska kunna känna sig hemma i Vörå genom att vara välkomnande och inkluderande 
i vårt arbete 

- Vi utvecklar både delaktighet och tillgänglighet i vår verksamhet – med små och enkla medel tar vi hand om och 
informerar varandra 

Välfärdsteamet, i nära samarbete med kommunens ledningsgrupp, ansvarar för genomförandet av den praktiska verk-
samheten inom olika verksamhetsområden och har i uppgift att främja kommuninvånarnas hälsa, välfärd och säkerhet. 
Tack vare att välfärdsteamet och kommunens ledningsgrupp har ett nära samarbete, främjas det sektorövergripande 
samarbetet gällande främjande av välfärd.  

Välfärdschefen ansvarar för kommunens sektorövergripande arbete inom hälsa och välfärd och fungerar samtidigt som 
kontaktperson till Österbottens välfärdsområde i gränssnittsytorna gällande hälsa, välfärd och förebyggande rusmedels-
arbete. 

  

Fullmäktige / 
Kommunstyrelsen 

Välfärdsområdet

Välfärdsteamet

Arbetsgruppen för 
barn och ungas 

välmående 

Gruppen för 
elevhälsa

Ledningsgruppen / 
Sektordirektörer 

Nämnden för 
livskvalitet

Sektorn för 
livskvalitet / 

Välfärdschefen

Föreningar / 
Fritidssekreteraren

Rådet för personer 
med funktions-

nedsättning

Ungdomsrådet 

Äldrerådet

Välfärdsarbetets struktur i Vörå 1 
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Utveckling 2023-2025 

Det välfärdsfrämjande arbetet är till stora delar under utveckling. Förebyggande välfärdsarbete som sådant har inte änd-
rats, men i och med överföringen av social- och hälsovården till Österbottens välfärdsområde behöver vi utveckla nya 
strukturer och processer för det förebyggande välfärdsarbetet dels inom egen verksamhet, dels i samarbete med Öster-
bottens välfärdsområde. Välfärdsarbete är ett omfattande arbete och sträcker sig över alla kommunens sektorer och för 
att uppnå ett strukturerat välfärdsarbete krävs tid för både utveckling och utvärdering.  

Sektorn för livskvalitet arbetar gemensamt för att främja hälsa och välmående genom aktivitet i vardagen och utvecklar 
arbetsmetoder som innebär att de olika verksamheterna stöder varandra. Utvecklingsarbetet är fortgående och det är 
viktigt att samarbetet inom sektorn fortsätter att stärkas och att man genom kreativitet och initiativ skapar en gemensam 
grund för det dagliga arbetet.  

Välfärdsberättelsen och välfärdsplanen är verktyg för att planera, följa upp, utvärdera och rapportera hur välfärd och 
hälsa främjas i en kommun. En övergripande välfärdsberättelse och välfärdsplan sammanställs en gång per fullmäktige-
period i samarbete mellan olika sektorer. Välfärdsberättelsen 2018-2021 ligger som grund för sammanställandet av en 
övergripande välfärdsplan för år 2023-2025. Den övergripande välfärdsplanen för 2023-2025 sammanställs för god-
kännande i början av år 2023, och fungerar som ett komplement till verksamhetsplanens målsättningar och mätare för 
främjandet av kommuninvånarens hälsa och välfärd. De mätare som fastställs i den övergripande välfärdsplanen utgår 
ifrån utkastet till social- och hälsovårdsministeriets förordning gällande minimiinformationsinnehållet i uppföljningen av 
befolkningens hälsa och välfärd. 

 

Motiveringar 

Som tidigare nämnts är det välfärdsfrämjande arbetet under utveckling och en stor utmaning med verksamheten är att 
kunna motsvara de krav som ställs på det kommunala välfärdsarbetet. Vartefter arbetsfördelningen mellan kommunen 
och välfärdsområdet klarnar blir kommunens uppgift mer tydlig. Det behöver finnas en beredskap för utveckling och 
anpassning av verksamheten med tanke på den utveckling som sker. I mån av möjlighet söks extern finansiering via pro-
jekt för välfärdsfrämjande verksamhet. 

 

  
  

Strategiskt mål 2023-2026 

Ju bättre våra invånare mår och ju starkare framtidstro och engagemang som finns, desto mera framgångsrik är kom-
munen framåt. 

Verksamhetsmål 2023 

I samråd med kommunens rådgivande organ kommer vi att arbeta för att utöka tillgängligheten i evenemang och 
aktiviteter som kommunen, men också de evenemang som andra aktörer ordnar inom kommunens gränser. 

Vi arbetar aktivt med att sänka trösklar för deltagande och bistår med information och värnar om andra stödåtgärder 
som möjliggör deltagande. 

Vi har tydliga strukturer för det välfärdsfrämjande arbetet och vi arbetar gemensamt mot samma målsättning, den 
övergripande välfärdsplanen har en betydande roll i arbetet. 

Vi skapar innehåll och strukturer för en årlig rapportering gällande befolkningens levnadsvanor och förändringar i 
dessa samt motionsaktiviteten bland barn och ungdomar. 

Vi inleder arbetet med att strukturerat bedöma de effekter våra kommunala beslut har för olika befolkningsgruppers 
välfärd. 

Mätare 2023 

Statistik över vänskapskortsverksamhet, antalet nya tjänsteproducenter inom vänskapskortsverksamheten, färdigställt 
material angående tillgänglighet, godkänd anvisning för förhandsbedömning av kommunala beslut, sätt för invånarna 
att delta beskrivna på kommunens webbplats, i planeringen och utvecklingen av kommunens service utnyttjas invånar-
råd och forum, användning av förhandsbedömning i kommunens verksamhet, de tjänsteinnehavare som ansvarar för 
motionsfrämjandet deltar i organens förhandsbedömning av effekterna, antal hållna möten med välfärdsteam och 
arbetsgruppen för barn och ungas välmående, godkännande av den övergripande välfärdsplanen 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi vill skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid. 

Verksamhetsmål 2023 

Vi arbetar för att upprätthålla ett brett utbud av fritidsaktiviteter inom kommunen och vi samarbetar med andra aktö-
rer inom kommunen. Vi satsar på att erbjuda barn och unga möjligheter till en aktiv vardag.  

Vi kartlägger på vilket vis vi kan stöda en aktiv vardag för våra seniorer och strävar efter att främja välmående och häl-
sa genom att skapa möjligheter till motion, upplevelser och gemenskap. 

Vi arbetar gemensamt mot överenskomna målsättningar genom samarbete och öppen dialog. Personalmöten och 
team-möten är ett viktigt samarbetsforum där gemensamma idéer och tankar kring främjande av hälsa och välfärd 
skapar innehåll i verksamheten. 

Vi strävar efter att skapa evenemang och deltar aktivt i olika nationella kampanjer inom olika verksamhetsområden 
och uppmuntrar på så vis kommuninvånarna att vara aktiva i sin egen vardag. Vi arbetar sektorövergripande och ord-
nar även evenemang tillsammans med andra aktörer. För att ändamålsenligt kunna delta i nationella kampanjer skapas 
en årsklocka för vilka evenemang och kampanjer man gemensamt deltar i. 

Mätare 2023 

Antal genomförda evenemang och kampanjer (sektorövergripande och inom sektorn för livskvalitet), godkänd års-
klocka för evenemang och kampanjer (inom sektorn för livskvalitet), kommunen sammankallar regelbundet till gemen-
samt möte med idrottssällskapen och föreningarna, i kommunen ordnas motionsgrupper som riktar sig till barn och 
ungdomar som inte deltar i idrottsföreningsverksamhet, i kommunen verkar en tväradministrativ arbetsgrupp som 
behandlar motionsfrämjande, skolorna har långa motionsraster 

  

  

Strategiskt mål 2023-2026 

Vi behöver satsa på ungdomsverksamhet och ett ungdomsarbete som ger kontinuitet och struktur i vardagen samt en 
meningsfull fritid med tanke också på långa avstånd och en utmanande geografi.  

Verksamhetsmål 2023 

Vi uppmuntrar och stöder föreningarna att arbeta inkluderande genom information och stöd. Vi minskar stigmatise-
ringen kring psykisk ohälsa genom att öka kunskaper, informera och ta till tals, bland annat genom information under 
föräldramöten, uppmärksammande av nationella kampanjer och temaföreläsningar via medborgarinstitutet. Vi erbju-
der också olika former av stöd till föräldrarna enligt samma principer och vi samarbetar med Österbottens välfärdsom-
råde kring detta. 

Mätare 2023 

Information till föreningar kring hur arbeta inkluderande, antal erbjudna/genomförda informationskvällar/föreläs-
ningar till föräldrar och andra aktörer, antal hållna ungdomsöppet samt övrig verksamhet som stärker skyddsfaktorer 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -7 948 -81 000 -90 100 -90 100 -90 100 
Verksamhetskostnader, interna -1 586 0 -6 100 -6 100 -6 100 
Verksamhetskostnader, totalt -9 534 -81 000 -96 200 -96 200 -96 200 
            
Verksamhetsbidrag, externt -7 948 -81 000 -90 100 -90 100 -90 100 
Verksamhetsbidrag, internt -1 586 0 -6 100 -6 100 -6 100 
Verksamhetsbidrag, totalt -9 534 -81 000 -96 200 -96 200 -96 200 
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Miljöhälsovård och veterinärvård 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Västkustens miljöenhet är ett samarbetsområde för miljöhälsovården i kommunerna Korsholm, Kaskö, Korsnäs, Kristine-
stad, Malax, Närpes och Vörå. Miljöhälsovårdens verksamhetspunkter finns i Korsholm, Kristinestad, Malax, Närpes och 
Vörå. 

Miljöhälsovården består av livsmedelstillsyn, produktsäkerhetstillsyn och tillsyn av miljöhygien, som omfattar kvalitets-
kontroll av inomhusklimat, hushållsvatten och badvatten, bedömning av hälsorisker, toxikologiska undersökningar, kont-
roll av strålning samt beredskap för miljöolyckor. 

Veterinärvården omfattar hälso- och sjukvård som gäller djur samt annan veterinärhjälp, bekämpning och förebyggande 
av djursjukdomar, djurskydd, tillsyn och kontroll av hygienen vid primärproduktion av animaliska livsmedel och vid djur-
hållning, mjölkkontroll samt köttbesiktning. Det finns en veterinärmottagning i Vörå. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -160 737 -176 000 -175 600 -175 600 -175 600 
Verksamhetskostnader, interna -1 002 -1 000 -25 000 -25 000 -25 000 
Verksamhetskostnader, totalt -161 739 -177 000 -200 600 -200 600 -200 600 
            
Verksamhetsbidrag, externt -160 737 -176 000 -175 600 -175 600 -175 600 
Verksamhetsbidrag, internt -1 002 -1 000 -25 000 -25 000 -25 000 
Verksamhetsbidrag, totalt -161 739 -177 000 -200 600 -200 600 -200 600 
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Småbarnspedagogik 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: chefen för småbarnspedagogik 

 

Verksamhet 

Småbarnspedagogikens uppgift är att ordna en kvalitativ småbarnspedagogik på ett ändamålsenligt sätt för familjerna. 
Verksamheten styrs av planen för småbarnspedagogik. Under småbarnspedagogiken lyder även förskolorna, vars verk-
samhet styrs av förskolans läroplan. Under läsåret 2022-2023 fortsätter vi med fokusområdet hållbar utveckling, med 
stort fokus på den sociala hållbarheten och både barnens och personalens välmående. Vi fortsätter vårt arbete att jobba 
med ett lågaffektivt bemötande och vår lärandesyn utgår från ett utmanande lärande. 

Totalantalet barn i småbarnspedagogik vid inledningen av 2023 uppskattas till 318. Förskolebarnen är 81 under vårtermi-
nen 2023 och ca 54 barn under höstterminen 2023. Majoriteten av dem använder sig även av småbarnspedagogikens 
tjänster. Vörå ingår i försöket med tvåårig förskola. De barn som hör till försöket finns på Liljekonvaljen och under vårter-
minen är dessa 45 (29+16) till antalet. Några nya till försöket kommer inte till hösten 23 då försöket bara gäller barn födda 
2016 och 2017. 

 

Utveckling 2023-2025 

Barnantalet i yngre ålder till småbarnspedagogiken har ökat även om antalet födda inte ökat markant i kommunen. Detta 
tyder på att vårdnadshavare tidigare placerar sina barn i småbarnspedagogiken, vilket kan ha flera orsaker. Före 2025 ska 
målet 2 lärare/1 lärare och 1 socionom per avdelning i småbarnspedagogiken vara förverkligat till hälften och planer på 
ett nytt daghem i Vörå centrum ha inletts. Föreståndarnas arbete ska bli administrativt och att varje föreståndare ska 
jobba parvis med en speciallärare för att tillsammans kunna utföra både det administrativa arbetet och handleda persona-
len i småbarnspedagogiken på ett optimalt sätt. En ambulerande barnskötare behövs till vardera område för att kunna 
stöda upp vikariebehovet som är stort inom småbarnspedagogiken. 

Under perioden 2022 till hösten 2024 pågår försöket med tvåårig förskola på Liljekonvaljen. Under dessa år undersöker 
staten huruvida man borde införa tvåårig förskola för alla. Ifall den tvååriga förskolan blir permanent och omfattar alla 
femåringar bör helt nya strategier för förskoleundervisningen göras upp för hela kommunen. Därav görs inga stora änd-
ringar i förskoleverksamheten innan försöket är klart och lagstiftarna sagt sitt. 

Arbetet med att vidareutveckla en hög pedagogisk verksamhet som är i samklang med tiden fortsätter. Ett led i detta är 
att vi har en projektledare som jobbar med nylitteracitet och jämlikhet inom småbarnspedagogiken ännu under 2024 och 
att vi också i fortsättningen söker om projektbidrag för utveckling av småbarnspedagogiken 

 

Motiveringar 

En utmaning i uppgörandet av budgeten för hela verksamhetsåret är att förskola och småbarnspedagogik följer läsår, 
vilket innebär att budgeten fram till våren är relativt säker medan hösten är svårare att prognosticera korrekt. Småbarns-
pedagogikens verksamhet och omfattning styrs av barnantal, som kan variera kraftigt under året. Utmaningen ligger i att 
göra upp en så exakt personalbudget som möjligt enligt ett rörligt barnantal. 

Föreståndare, lärare i småbarnspedagogik och speciallärare har övergått till UKTA del G och en lönehöjning har skett. 
Detta har tagits i beaktande i budgeten. Även tre nya socionomer har planerats för 2023, vilket går i linje med målet att 
2030 ska varje avdelning ha majoritet lärare eller socionom i gruppen. En ny ambulerande barnskötare tillträder enligt 
nämndens beslut 2022. Två nya grupper planeras öppna 2023, vilket betyder att fyra nya pedagoger ska tillsättas. En stor 
satsning planeras på övergången till Päikky admin, vilket kommer att ge oss möjlighet att sköta dokumentering elekt-
roniskt. Detta för att vi 2025 skulle kunna fungera papperslöst. Den stora kostnaden kommer 2023 då ibruktagningen 
sker, från 2024 kommer bara månadskostnaden att vara kvar som utgift. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
En hållbar bildning innebär välmående och kompetenta lärare och stödpersonal, trygga elever och studerande som får 
valmöjligheter redan i tidig ålder och har chansen att klättra så långt de vill i framtiden. 

Verksamhetsmål 2023 
Elevvårdsgruppen ska förutom i förskolan, också jobba antimobbningsförebyggande inom småbarnspedagogiken. I och 
med revideringen av planen för småbarnspedagogik till 3-stegs stöd kommer barnen ha ett tidigt stöd. Rätt personal-
dimensionering ger välmående personal, vilket i sin tur ger oss trygga barn. Vi stöder även utbildning och ger persona-
len möjlighet att bli behöriga och uppmuntrar till vidareutbildning inom småbarnspedagogik. 

Mätare 2023 
Alla styrdokument och handlingsplaner ska uppdateras enligt revideringen av planen för småbarnspedagogik. Under 
2023 ska två nya socionomer tillträda i Oravais och en socionom i Kimo. Under 2023 ska också en ambulerande barn-
skötare och en ambulerande lärare finnas i kommunen för att kunna stöda våra enheter där personalen inte räcker till.  

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå kommun vill vara en barnvänlig kommun. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi ska höra barnen i våra beslut och arbeta för en verksamhet som barnen fått vara med och utforma. Vi behöver öpp-
na nya grupper för att ge alla familjer möjlighet att ha sitt barn i en daghemsgrupp så nära sin hemadress som möjligt. 

Mätare 2023 
Vi kommer att öppna två grupper, då både Oravais och Vörå centrum har fulla grupper. Vi jobbar för att på olika sätt 
höra barnen i planeringen av verksamheten. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
Småbarnspedagogiken strävar efter antalet en platta per sju barn. För tillfället finns 318 barn och 45 plattor. Administ-
rationen ska digitaliseras. Mycket sköts nu på papper vilket inte blir effektiv användning av arbetstiden. Styrdokument, 
stöddokument, ansökningar, arbetsscheman och mertidsuppföljningen behöver göras digitala. Programmet Abilita 
dagvård från mitten av 1990-talet behöver bytas till det uppdaterade programmet Päikky admin där vi kan få mycket 
arbete skött digitalt och fler dokument sparade elektroniskt.  

Mätare 2023 
Abilita Dagvård byts ut till Päikky admin med start 1.8.2023. Under 2023 planeras öppna två nya grupper och fyra nya 
plattor behövs. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi prioriterar två och flerspråkighet i tidig ålder och vill främja språkkunskaper i tidig ålder. 

Verksamhetsmål 2023 
På Tallkottens daghem pågår ett tvåspråkigt försök läsåret 2022-2023. Det finns också en hel del barn med annat 
modersmål än svenska och finska och genom att få så många styrdokument som möjligt också översatta till engelska 
ska vi kunna inkludera vårdnadshavarna bättre i vårt arbete med barnen. 

Mätare 2023 
Under hösten 2023 ska försöket tvåspråkiga Tallkotten utvärderas och beslut tas om detta ska fortsätta och utvidgas 
till fler daghem i Vörå kommun. Ansökan, avtal och Välkommen till Småbarnspedagogikens broschyr ska översättas till 
engelska.  

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 445 682 356 900 706 600 706 600 706 600 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 445 682 356 900 706 600 706 600 706 600 
            
Verksamhetskostnader, externa -3 357 107 -3 527 300 -3 997 800 -3 997 800 -3 997 800 
Verksamhetskostnader, interna -864 562 -852 600 -1 390 700 -1 390 700 -1 390 700 
Verksamhetskostnader, totalt -4 221 669 -4 379 900 -5 388 500 -5 388 500 -5 388 500 
            
Verksamhetsbidrag, externt -2 911 425 -3 170 400 -3 291 200 -3 291 200 -3 291 200 
Verksamhetsbidrag, internt -864 562 -852 600 -1 390 700 -1 390 700 -1 390 700 
Verksamhetsbidrag, totalt -3 775 987 -4 023 000 -4 681 900 -4 681 900 -4 681 900 
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Grundläggande utbildning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: bildningsdirektören (svenska verksamheten), finska bildningschefen (finska verksam-
heten) 

 

Verksamhet 

Undervisningen i årskurserna 1-6 sker i sex skolor fr.o.m. hösten 2023 och i årskurserna 7-9 i Tegengrenskolan. Idrotts-
profilering erbjuds i årskurserna 7-9 för att stöda idrottsgymnasiet. Förberedande undervisning ordnas om behov finns.  

Läroplanen och arbetsplanerna följer de nationella grunderna i läroplanen 2016 och den lokala betoningen är välmående, 
digitalisering, språk, företagsfostran och hållbar utveckling. Språkprogrammet bör ha kontinuitet så att det språk som 
eleverna har inlett i årskurserna 7-9 fortsätter i gymnasiet. 

Specialundervisningen arbetar enligt trestegsstödet och specialelever integreras i normal klass i egna skolor så långt det 
är möjligt. Hubben är en resursgrupp inom specialundervisningen som finns i skolcentrum i Vörå. Undervisningen sker i 
liten grupp med strävan till optimal resurstilldelning enligt individernas behov. Specialundervisning ordnas också genom 
köptjänst av Vasa och Nykarleby. 

Skolutveckling sker genom inspiration från olika projekt, tutorlärarverksamhet, Majakka-Fyren nätverk, fortbildningar och 
olika typer av nätverkande mellan sektorer och över kommungränser. 

De finskspråkiga eleverna inklusive flyktingförläggningens barn som är i lågstadieålder går i Pettersbacka skola. Oravais 
finska skola har ingen verksamhet hösten 2022. Verksamheten påbörjas om flera invandrare anländer till Österbottens 
migrationscenter. De elever som är i högstadieålder går i skola i Kauhava, Storkyro och Vasa. 

Undervisningen utgår från den nationella läroplanen och de lokala målen: digital kompetens, hållbar utveckling, projektet 
Ung företagsamhet och positiv pedagogik. Tutorläraren besöker oss en gång i månaden och utökar elevernas digitala 
färdigheter. Personalen får regelbunden fortbildning i samband med olika projekt. Under hösten 2022 uppdaterar alla 
anställda sina befogenheter att ge första hjälp vid behov. 

Som stöd för lärandet används trestegsstödet. Det finska skolväsendet har inte en egen speciallärare under läsåret 2022–
2023 eftersom det finns så få specialelever. Elevvårdsgruppen arbetar aktivt för att skapa en bra inlärningsmiljö. Kuratorn 
besöker vår skola regelbundet två gånger i månaden. 

 

Utveckling 2023-2026 

Kommunen kommer att ansöka om att följa kriterierna för en barnvänlig kommun inom UNICEF. Inom välmående tänker 
vi både på elever, personal och byggnader. Vi uppdaterar antimobbningsplanen. Vi intensifierar samarbetet med den 
tekniska sektorn för att få en bra uppföljning för våra fastigheters användning och behov av renovering. Vi utreder möjlig-
heten att erbjuda frukost och mellanmål till eleverna. Personalen deltar i fortbildning både inom olika ämnesområden 
som de undervisar i och inom välmående temat. 

Digitaliseringen fortsätter och vi strävar till att vara i framkant för utvecklingen inom undervisningen. Inom administra-
tionen strävar vi till en ökad digitalisering av bl.a. blanketter för att underlätta och kunna ha ett mera hållbart förhållnings-
sätt. 

Företagsfostran följer Ung företagsamprogrammet samt åk 5-6 besöker företagsbyn. Detta för att eleverna skall få en 
positiv uppfattning om företagande och företagsamhet. 

Vi implementerar kommunens lärstig inom hållbar utveckling enligt läroplanen. 

Hösten 2022 arrangerades ett hörandemöte för föräldrar angående framtiden för Pettersbacka skola. Föräldrarna fick 
berätta sin åsikt om situationen för de ledande politiker, tjänstemän och beslutsfattare som var på plats. Det återstår att 
se hurudan framtiden för Pettersbacka skolas elever och de finskspråkiga eleverna ser ut i Vörå kommun. En attraktiv 
lösning för finskspråkiga elevers skolgång fastslås. Vi arbetar för att flera elever använder sig av två eller flera språk i 
vardagen. 
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Motiveringar 

Vi satsar på välmående och hållbar utveckling för att elever och personal skall trivas och få en hållbar bildningssektor 
enligt kommunstrategin. Enligt kommunstrategin gör vi en satsning på företagsfostran. Vi beaktar barn med specialbehov 
genom att ge tillräckliga resurser för en god undervisning. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
En hållbar bildning innebär välmående och kompetenta lärare och stödpersonal, trygga elever och studerande som får 
valmöjligheter redan i tidig ålder och har chansen att klättra så långt de vill i framtiden. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi satsar på välmående för att elever och personal skall trivas. Målet är en tydlig minskning av antalet elever som 
mobbats. Alla skolor jobbar enligt den uppdaterade antimobbningsplanen. En satsning på skolmaten görs, vi erbjuder 
frukost och mellanmål. Vi erbjuder en meningsfull fritid för eleverna. 

En långsiktig personalpolitik gör kommunen till en attraktiv arbetsgivare. Vi erbjuder fortbildning för personalen inom 
välmåendetemat. 

Mätare 2023 
Kiva och Hälsa i skolan enkäter, klubbverksamhet har förverkligats, fortbildning har förverkligats 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå kommun vill vara en barnvänlig kommun. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi kartlägger hur vi ligger till enligt UNICEFS kravbild och börjar åtgärda bristerna. Vi förbereder verksamheten för att 
uppfylla kraven. 

Mätare 2023 
Arbetet för att bli en barnvänlig kommun har påbörjats. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå.  

Verksamhetsmål 2023 
Vi strävar till att hållas i framkant och uppdaterar IKT strategin. En metod för elevernas självutvärdering utvecklas. Vi 
når 1 till 1 så att varje elev har en egen dator eller platta. 

Mätare 2023 
Vi har en metod för självutvärdering. Varje elev har en egen dator eller platta. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi prioriterar två och flerspråkighet i tidig ålder och vill främja språkkunskaper i tidig ålder. 

Verksamhetsmål 2023 
En attraktiv lösning för finskspråkiga elevers skolgång fastslås. Fler elever använder sig av två eller flera språk i varda-
gen. Språkbadsalternativ börjar utredas. Personalen talar finska med eleverna i svenskspråkiga skolor ca 20 minuter 
varje dag för att följa upp satsningen på finska inom småbarnspedagogiken. 

Mätare 2023 
Utredning om språkbad har påbörjats. Personalen har talat finska med eleverna 20 minuter per dag. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Satsning på företagsfostran omfattar grundskolan och gymnasiet.  

Verksamhetsmål 2023 
Eleverna får en positiv bild av företagande och företagsamhet. Eleverna i åk 1-6 tar del av Ung 
Företagsamhetsprogram. Åk 5-6 besöker Företagsbyn. Ett år som företagare erbjuds som tillval i åk 7-9 

Mätare 2023 
Ung Företagare materialet används. Företagsbyn har besökts. Tillval i ett år som företagare har förverkligats. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Hållbar utveckling  

Verksamhetsmål 2023 
Vi implementerar kommunens lärstig för hållbar utveckling. Vi strävar efter hållbara lösningar i planering och utrust-
ning av fastigheterna 

Mätare 2023 
Lärstigen om hållbar utveckling förverkligas enligt plan. Inventarieanskaffningar som gjorts är hållbara lösningar. 
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Svensk grundläggande utbildning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: bildningsdirektören 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 490 400 439 500 441 500 441 500 441 500 
Verksamhetsintäkter, interna 8 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 490 408 439 500 441 500 441 500 441 500 
            
Verksamhetskostnader, externa -5 628 680 -5 959 300 -6 440 900 -6 440 900 -6 440 900 
Verksamhetskostnader, interna -1 982 800 -2 247 200 -3 201 200 -3 201 200 -3 201 200 
Verksamhetskostnader, totalt -7 611 480 -8 206 500 -9 642 100 -9 642 100 -9 642 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -5 138 280 -5 519 800 -5 999 400 -5 999 400 -5 999 400 
Verksamhetsbidrag, internt -1 982 792 -2 247 200 -3 201 200 -3 201 200 -3 201 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -7 121 072 -7 767 000 -9 200 600 -9 200 600 -9 200 600 

 

Finsk grundläggande utbildning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: finska bildningschefen 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 151 360 94 700 29 800 29 800 29 800 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 151 360 94 700 29 800 29 800 29 800 
            
Verksamhetskostnader, externa -823 122 -701 800 -530 600 -530 600 -530 600 
Verksamhetskostnader, interna -186 114 -191 300 -227 400 -227 400 -227 400 
Verksamhetskostnader, totalt -1 009 236 -893 100 -758 000 -758 000 -758 000 
            
Verksamhetsbidrag, externt -671 762 -607 100 -500 800 -500 800 -500 800 
Verksamhetsbidrag, internt -186 114 -191 300 -227 400 -227 400 -227 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -857 876 -798 400 -728 200 -728 200 -728 200 
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Gymnasieutbildning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: rektorn för gymnasiet 

 

Verksamhet 

Vörå samgymnasium har allmän linje samt idrottslinje tack vare den erhållna särskilda undervisningsuppgiften i idrott. 
Tyngdpunktsområden för idrottsundervisningen är friidrott, orientering, skidåkning, fotboll och skidskytte. Vörå sam-
gymnasium erbjuder undervisningen på svenska bland de femton idrottsgymnasierna i Finland. Vörå samgymnasium 
erbjuder också möjligheter till kombistudier för studerande vid Folkhälsan utbildning. 

Från och med 1.8.2021 infördes två stora nationella reformer; den utvidgade läroplikten samt ny läroplan GLP2021 för 
de studerande som inledde studierna hösten 2021. Gymnasiet följer den nationella läroplanen samt läroplanen för 
idrottsgymnasier. 

 

Utveckling 2023-2025 

Fortsatt implementering av gymnasiets läroplan (GLP) 2021 sker i undervisningen. Tvärvetenskapligt tänkande, inter-
nationalisering och ökat samarbete med tredje stadiet lyfts fram. 

En fortsatt satsning på den idrottsliga miljön, både i form av personalkompetens och utrymmen, i samklang med gymna-
siets särskilda utbildningsuppgift och inför framtiden. En långsiktig  plan över utvecklingen av faciliteterna på Campus 
Norrvalla förankrad via beslut och i samarbete med övriga aktörer. 

En satsning på hållbar utveckling görs med speciellt fokus på mål 3,5,12,16 och 17 i kommunens lärstig för hållbar utveck-
ling. 

Fortsatt utveckling av IKT-kunskaper och användning sker. 

En satsning på språk och kodknäckartänk görs. Med kodknäckartänk avses studerandes beredskap och kunskap att knäcka 
krävande textkoder, öka multilitteraciteten, den visuella läskunnigheten samt det källkritiska tänkandet. 

En satsning på företagsfostran görs. 

Fokus sätts på personalens välbefinnande och tillräckliga personalresurser. 

 

Motiveringar 

För att vara ett attraktivt, konkurrenskraftigt alternativ på andra stadiet för gymnasiestuderande behöver satsningar göras 
på Campus Norrvalla området. 

Den utvidgade läroplikten är ett nationellt beslut. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 

Andra stadiets allmänbildning och höga kvalitet gör att våra invånare kan trygga sin utbildning stegvis efter grundskolan 
inom egen kommun 

Verksamhetsmål 2023 
Fortsatt implementering av gymnasiets läroplan GLP2021 i undervisningen, tvärvetenskapligt tänkande, internationali-
sering och ökat samarbete med tredje stadiet lyfts fram 

Mätare 2023 
Fler studieavsnitt, temastudier kring internationalisering, ökat samarbete med tredje stadiet, kompetensvecka 
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Strategiskt mål 2023-2026 

Idrottsgymnasiet omfamnar och utvecklar landets toppidrott, vilket också ger en klar bredd framåt. 

Verksamhetsmål 2023 
En fortsatt satsning på den idrottsliga miljön, både i form av personalkompetens och utrymmen, i samklang med 
gymnasiets särskilda utbildningsuppgift och inför framtiden, en långsiktig plan över utvecklingen av faciliteterna på 
Campus Norrvalla förankrad via beslut och i samarbete med övriga aktörer  

Mätare 2023 
Planering förankrad i kommunala organ och i samarbete med övriga aktörer 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Hållbar utveckling 

Verksamhetsmål 2023 
Fokus på hälsa, välbefinnande och  jämställdhet i undervisning och temadagar 

Mätare 2023 
Enkäter bland studerande, utvecklingssamtal bland studerande och personal 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
Ökat samarbete mellan ämnen kring IKT-kunskaper och användning 

Mätare 2023 
Självutvärdering bland studerande, utvärdering bland ämneslärarna 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Satsning på språk 

Verksamhetsmål 2023 
Temadagar, samarbete med finskt gymnasium samt samarbete inom främmande språk, utvecklande av Språkprofilen 

Mätare 2023 
Genomförda temadagar, uppstart av samarbete med Kuortaneen lukio samt genomförande av gemensamma lektioner 
med Språkakademin, självutvärdering inom ramen för Språkprofilen 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Satsning på företagsfostran 

Verksamhetsmål 2023 
Planering och förberedande av utökad företagsfostran i gymnasiet 

Mätare 2023 
Uppgjord plan och förberedelser för uppstart 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Välmående 

Verksamhetsmål 2023 
Fokus sätts på personalens ork och välbefinnande 

Mätare 2023 
Ändamålsenliga utrymmen för gymträning har skapats och förbättring av tränarnas arbetsrum har genomförts, 
utvecklingssamtal 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 380 001 328 500 388 100 388 100 388 100 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 380 001 328 500 388 100 388 100 388 100 
            
Verksamhetskostnader, externa -1 491 079 -1 781 000 -1 964 700 -1 964 700 -1 964 700 
Verksamhetskostnader, interna -536 929 -399 800 -551 000 -551 000 -551 000 
Verksamhetskostnader, totalt -2 028 008 -2 180 800 -2 515 700 -2 515 700 -2 515 700 
            
Verksamhetsbidrag, externt -1 111 078 -1 452 500 -1 576 600 -1 576 600 -1 576 600 
Verksamhetsbidrag, internt -536 929 -399 800 -551 000 -551 000 -551 000 
Verksamhetsbidrag, totalt -1 648 007 -1 852 300 -2 127 600 -2 127 600 -2 127 600 
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Medborgarinstitutsutbildning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: MI-rektorn 

 

Verksamhet 

Medborgarinstitutet planerar och genomför kurser och föreläsningar utgående från kommuninvånarnas intressen och 
möjligheter samt behov och önskemål. Institutet strävar till att aktivera alla åldersgrupper i kommunen och till att erbjuda 
kursverksamhet som även gagnar kommuninvånare i små byar, även genom att ordna kurser på distans. Institutet strävar 
också till att öka samhörigheten och till att öka det sociala kapitalet i kommunen. Verksamheten omfattar förutom kurs-
verksamheten även undervisning i bildkonst för barn och unga samt uppdragsutbildning åt företag och andra intressenter. 

 

Utveckling 2023-2025 

Under kommande år kommer medborgarinstitutets verksamhet fortsätta sträva efter att hållas bred och kvalitativ så att 
det ska vara möjligt för alla att delta i kurser oavsett om man är bosatt i centrum eller på landsbygden. Vi planerar utbudet 
till att bli konkurrenskraftigt och jämställt med andra institut, och för att utbudet ska kännas intressant och tidsenligt. Vi 
kommer satsa på att få igång ett kompetensbaserat utbud, speciellt i språkkurser. 

 

Motiveringar 

Verksamheten inom Vörå medborgarinstitut gynnar kommuninvånarna och kommunen positivt och på hälsofrämjande 
sätt, samt ökar livskvaliteten inom kommunen. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi arbetar för att skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid, vilket innebär att vi skapar förutsättningar för att så många 
som möjligt ska ha någonting att göra och någonstans att samlas. 

Verksamhetsmål 2023 
Planera ett brett kursutbud både till ämnen, åldersmässigt och geografiskt 

Mätare 2023 
Egen utvärdering vid årets slut 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
En öppen kommun skapar förutsättningar för delaktighet. 

Verksamhetsmål 2023 
Marknadsföringen ändrar form hela tiden och är nu i stora drag kopplad till hemsida och sociala medier. För att få en bättre 
image utåt behöver vi arbeta mera aktivt med en marknadsföringsplan och arbeta mera med dessa. Fortbildning inom områ-
det kommer ordnas för hela den fasta personalen. Olika marknadsföringskanaler online (Facebook, Instagram och hemsidan) 
ska komplettera varandra och tillsammans ge en helhetsbild för institutet och där man hittar aktuell information. 

Mätare 2023 
Öka antalet följare på sociala medier, våra sociala medie-kanaler och vår hemsida kompletterar varandra istället för att 
dubblera information 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Kompetensutvecklingen genom alla åldrar kommer att prioriteras kommande år - vår egen fria bildning ger en bra grund för 
att utveckla ett kursutbud i hela kommunen som kan stärka både fritidsintressen oberoende ålder och kompetenshöjning 
inom olika ämnesområden 

Verksamhetsmål 2023 
Samarbeta med andra institut genom projekt för att tillsammans skapa grund för att kunna erbjuda kompetensbaserade 
kurser, speciellt inom språk från och med hösten 2023 

Mätare 2023 
Erbjudna kurser med möjlighet till kompetensbaserat lärande 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
För att göra det smidigare och enklare för deltagarna vill vi utöka möjligheten för betalning av kurs genast vid anmälning. På 
detta sätt minskas också arbetsbördan vid fakturering och arbetstiden för administrativa personalen effektiveras. 

Mätare 2023 
Betalningssätt av kurser utökas 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 68 500 103 900 102 400 102 400 102 400 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 68 500 103 900 102 400 102 400 102 400 
            
Verksamhetskostnader, externa -427 153 -473 300 -488 700 -488 700 -488 700 
Verksamhetskostnader, interna -7 875 -2 300 -53 100 -53 100 -53 100 
Verksamhetskostnader, totalt -435 028 -475 600 -541 800 -541 800 -541 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -358 653 -369 400 -386 300 -386 300 -386 300 
Verksamhetsbidrag, internt -7 875 -2 300 -53 100 -53 100 -53 100 
Verksamhetsbidrag, totalt -366 528 -371 700 -439 400 -439 400 -439 400 
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Grundläggande konstundervisning 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: MI-rektorn 

 

Verksamhet 

Grundläggande konstundervisning ordnas inom Vörå medborgarinstitut. Undervisningen följer den läroplan som blev 
gjord enligt grunderna fastställda av Utbildningsstyrelsen och godkänd i fritidsnämnden 7.5.2019. Grundläggande konst-
undervisning i läroämnet bildkonst ordnas i de tre stora kommundelarna, Vörå, Oravais och Maxmo enligt den allmänna 
lärokursen. 

 

Utveckling 2023-2025 

Fortsatt utveckling av läroämnet bildkonst sker och om det finns intresserade elever ordnas även den fördjupade läro-
kursen. Möjlighet finns att registrera sina studier i Koski som kompetensbaserat lärande. 

En utredning av möjligheter att även ordna grundläggande konstundervisning inom hantverk görs. 

Vi deltar i ett gemensamt SKAPA-projekt med Korsholm för att kartlägga grundläggande konstundervisningen i kommu-
nen för fortsatt samarbete och möjligheter till utbildning. 

 

Motiveringar 

Den grundläggande konstundervisningen följer en läroplan, vilket ger bra ramar för anordnandet av undervisningen. 

Samprojektet med Korsholm är bra både för samarbete gällande fortsatta studier och för att få ett mångsidigare och 
bredare utbud. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi arbetar för att skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid 

Verksamhetsmål 2023 
Erbjuda grundläggandekonstundervisning i bildkonst enligt den allmänna lärokursen i tre olika kommundelar och kurs i 
hantverk enligt den allmänna läroplanen i en kommundel 

Delta i samprojektet SKAPA med Korsholm för att kartlägga det befintliga utbudet inom olika ämnen inom den grund-
läggande konstundervisningen, samt behov och möjligheter för utveckling och samarbete. Projektet påbörjas om pro-
jektet beviljas stöd av Svenska kulturfonden. 

Mätare 2023 
Planerade kurser, mellanrapport från projektet 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Kompetensutvecklingen genom alla åldrar kommer att prioriteras kommande år vår egen fria bildning ger en bra grund 
för att utveckla ett kursutbud i hela kommunen som kan stärka både fritidsintressen oberoende ålder men också kom-
petenshöjning inom olika ämnesområden. 

Verksamhetsmål 2023 
Delta i fortbildning för att få kunskap om kompetensbaserat lärande och databasen Koski, införa kompetensbaserade 
kurser inom grundläggande konstundervisning i Koski 

Mätare 2023 
Genomförd fortbildning 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 3 271 3 000 3 000 3 000 3 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 3 271 3 000 3 000 3 000 3 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -8 191 -8 300 -8 300 -8 300 -8 300 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -700 -700 -700 
Verksamhetskostnader, totalt -8 191 -8 300 -9 000 -9 000 -9 000 
            
Verksamhetsbidrag, externt -4 920 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -700 -700 -700 
Verksamhetsbidrag, totalt -4 920 -5 300 -6 000 -6 000 -6 000 
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Biblioteksservice 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: bibliotekschefen 

 

Verksamhet 

Biblioteksverksamheten i Vörå bedrivs på huvudbiblioteket, på närbiblioteken i Oravais och i Maxmo samt i bokbussen. 
Bibliotekskunderna kan låna böcker, ljudböcker, tidningar och filmer. Via bibliotekets e-tjänster kan bibliotekets kunder 
även låna e-böcker, e-ljudböcker samt streama filmer. Biblioteket samarbetar kontinuerligt med skolor, daghem, äldre-
boenden och föreningar. I biblioteken finns kunddatorer, gratis Wi-Fi, dagstidningar, tidskrifter och kopierings- och skan-
ningsmöjligheter. Biblioteket fungerar även som turistinformationspunkt. 

Gratis evenemang ordnas för invånarna under året. Läsinspiration ges åt både barn och vuxna. Via sociala medier upp-
muntrar biblioteket till läsning, interagerar med kunder samt marknadsför evenemang. Biblioteket strävar till att ge in-
vånarna lika möjligheter till bildning och fortlöpande utvecklig av kunskaper och färdigheter. Biblioteket samarbetar med 
de andra Fredrikabiblioteken. 

 

Utveckling 2023-2025 

Under perioden 2023-2025 satsar biblioteket på att förutom sin vanliga verksamhet utveckla tillgängligheten genom att 
starta meröppet på filialen i Maxmo. Tack vare bibliotekspedagogen kan vi satsa ännu mera på läsinspiration för barn och 
unga. Bibliotekspedagogen satsar även på den äldre befolkningen genom uppsökande verksamhet. Biblioteket kommer 
tillsammans med fritidskansliet att utreda möjligheten att starta ett fritidsbibliotek där kunderna kan låna olika typer av 
redskap och utrustning för fritidssysselsättning. Möjligheten att låna utrustning sänker tröskeln för att testa på nya 
aktiviteter. Biblioteket fungerar inte bara som turistinformationspunkt utan även som en informationskanal för den som 
just flyttat till kommunen. Det är viktigt att personalen lätt kan hitta aktuell och relevant information att förmedla vidare 
till sina kunder. 

 

Motiveringar 

Sett till öppethållningstiderna har Maxmo idag minst öppethållningstimmar och även stängt torsdagar. Med denna sats-
ning skulle även Maxmo bibliotek komma upp till liknande nivå gällande öppethållningstimmar som biblioteken i övriga 
kommundelar och möjlighet finns att öka från nuvarande 22h öppet till exempelvis upp mot 50h. Användningen av Max-
mo bibliotek har stadigt ökat varje år och statistiken går uppåt, vilket visar på ett ökat behov av öppethållning. Meröppet 
är ett mervärde som förbättrar bibliotekets tillgänglighet. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi vill skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid. 

Verksamhetsmål 2023 
Målet för 2023 är att få projektpengar beviljade för meröppet i Maxmo, att göra de ändringar som behövs samt  för-
klara biblioteket meröppet. Meröppet ger ökade öppettider och möjlighet att besöka biblioteket utöver de tider när 
personal är på plats. På sikt hoppas vi på ökad utlåning och ökad användning av biblioteket i Maxmo. 

Att utreda möjligheten att starta ett fritidsbibliotek där kunderna kan låna redskap och utrustning avgiftsfritt i sam-
arbete med fritidskansliet. Eventuellt hinna införskaffa både redskap och förvaringsutrymmen samt påbörja utlåningen 
av redskap. 

Den nya befattningen som bibliotekspedagog besattes med en tf. bibliotekspedagog för tiden augusti 2022- februari 
2023. Målet är att få en fast anställd bibliotekspedagog senast under år 2023. Målet är att bibliotekspedagogen i sam-
arbete med bibliotekarien ska kunna erbjuda alla skolor och daghem i kommunen ett jämlikt och kvalitativt utbud av 
läsinspiration och biblioteksutbildande verksamhet. Bibliotekspedagogen och bibliotekarien ordnar också i samarbete 
med övrig personal kostnadsfri verksamhet för barn och unga, t.ex. höstlovsprogram, teaterbesök på biblioteket, 
kampanjer för läsglädje osv. 

Biblioteket fortsätter att ordna evenemang, författarkvällar och utställningar. Den dagliga verksamheten gör att 
biblioteket fungerar som en naturlig samlingsplats men bibliotekets ”vardagliga” verksamhet kunde utökas med t.ex. 
sällskapsspel och pussel. 

Mätare 2023 
Biblioteket i Maxmo börjar fungera som ett meröppet bibliotek, antalet kunder som registrerar sig som användare av 
det meröppna biblioteket, antalet redskap som finns till utlåning och antalet lån, antalet bokprat, sagostunder, 
evenemang och biblioteksutbildning i kommunen, antalet seniorträffar där bibliotekspedagogen medverkar, antalet 
evenemang och utställningar på biblioteket, antal lån 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 29 113 3 400 10 700 10 700 10 700 
Verksamhetsintäkter, interna 291 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 29 404 3 400 10 700 10 700 10 700 
            
Verksamhetskostnader, externa -363 112 -406 000 -431 000 -431 000 -431 000 
Verksamhetskostnader, interna -73 707 -92 000 -154 000 -154 000 -154 000 
Verksamhetskostnader, totalt -436 819 -498 000 -585 000 -585 000 -585 000 
            
Verksamhetsbidrag, externt -333 999 -402 600 -420 300 -420 300 -420 300 
Verksamhetsbidrag, internt -73 416 -92 000 -154 000 -154 000 -154 000 
Verksamhetsbidrag, totalt -407 415 -494 600 -574 300 -574 300 -574 300 
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Idrotts- och friluftstjänster 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fritidssekreteraren 

 

Verksamhet 

Inom idrotts- och friluftstjänsterna skapas förutsättningar för välmående och motion genom att arbeta för en aktiv och 
mångsidig fritid. Inom idrotts- och friluftstjänsterna ordnar vi olika evenemang och upprätthåller idrottsanläggningar runt 
om i kommunen.  

Föreningslivet är en stor resurs inom verksamheten och genom ekonomiska bidrag kan vi understöda idrottsföreningar-
nas möjligheter till verksamhet och på så vis arbeta ändamålsenligt för främjandet av välmående och motion. 

 

Utveckling 2023-2025 

Utvecklingsbehoven under perioden präglas av uppbyggnad av strukturer och processer. Målen och prioriteringarna för 
anläggningarna och verksamheten klargörs. 

De egna fritidsanläggningarna upprätthålls och utvecklas. Nämnden beviljar understöd till föreningar som ges möjligheter 
att utveckla verksamhetsförutsättningarna. 

Tillsammans med biblioteket utreds möjligheten att starta ett fritidsbibliotek där kunderna kan låna olika typer av redskap 
och utrustning för fritidssysselsättning för att sänka tröskeln att testa olika aktiviteter. 

 

Motiveringar 

För att motsvara de krav som ställs på det kommunala välfärdsarbetet bör finnas beredskap till anpassning och utveckling.  

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi vill skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid. 

Verksamhetsmål 2023 
Kommunen har i uppgift att erbjuda motionsrådgivning och under verksamhetsåret kommer vi att utreda närmare 
vilka strukturer som behövs för att vi även ska kunna erbjuda detta i vår kommun. 

Vi strävar efter att skapa evenemang och deltar aktivt i olika nationella kampanjer och uppmuntrar på så vis kommun-
invånarna att vara aktiva i sin egen vardag. Genom att synliggöra och lyfta fram alla de möjligheter som finns inom 
kommunen vill vi speciellt sporra barn och unga till en aktiv fritid. 

För att främja föreningarnas delaktighet och underlätta kontakten mellan föreningslivet och kommunen utreds möjlig-
heterna till att bilda ett samarbetsbetsorgan för ideella föreningar verksamma i kommunen. 

Utreder möjligheterna till att i samarbete med biblioteket starta upp ett fritidsbibliotek. 

Mätare 2023 
Resultat gällande eventuellt bildande av samarbetsorgan presenterat för nämnden för livskvalitet, resultat av utred-
ning gällande fritidsbiblioteket, antal evenemang/kampanjer 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -77 176 -79 900 -82 100 -82 100 -82 100 
Verksamhetskostnader, interna -353 087 -267 400 -426 300 -426 300 -426 300 
Verksamhetskostnader, totalt -430 263 -347 300 -508 400 -508 400 -508 400 
            
Verksamhetsbidrag, externt -77 176 -79 900 -82 100 -82 100 -82 100 
Verksamhetsbidrag, internt -353 087 -267 400 -426 300 -426 300 -426 300 
Verksamhetsbidrag, totalt -430 263 -347 300 -508 400 -508 400 -508 400 
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Idrottsanläggningar 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: vatten- och avloppsverkschefen 

 

Verksamhet 

Tekniska sektorn sköter fritids- och idrottsanläggningar i enlighet med nämnden för livskvalitets direktiv. 

 

Utveckling 2023-2025 

Vörå skidcentrums utvecklingsplanering fortgår för att göra verklighet av de saker som lyfts fram i utvecklingsplanen. 

Kommunens föreningar har redan påbörjat ett flertal projekt som färdigställs under inkommande år. Snölagring som på-
börjades 2021, visade sig fungera bra i sitt syfte att säkerställa snötillgången och därmed träningsmöjligheter för idrotts-
gymnasiet och kommunens duktiga juniorer. 

Arrangerandet av mästerskapstävlingar i längdskidåkning vid skidcentrum har blivit årligt återkommande och bidrar till 
den image som Vörå idag har som idrottskommun. Arrangemangen kräver en fortgående planering för framtiden. 

Strategin för kommunen påtalar att utövningsmöjligheter för idrott skall finnas året om i hela kommunen, vilket för 
tekniska avdelningen betyder skötsel av idrottsplaner, badplatser och skidspår. Fritids- och idrottsanläggningar och dess 
utrustningar förnyas efter behov för att uppfylla regler för motion- och idrottsutövning samt tävlingsverksamhet. 

 

Motiveringar 

Underhållskostnaderna för fritidsanläggningarna påverkas i hög grad av väderleken, vilket gör att kostnaderna varierar 
mellan åren. Vörå skid- och friluftscenter har fått ett större utbud på aktiviteter, då fler aktörer har förlagt sin verksamhet 
till området. 

Energiinbesparningsmöjligheter finns genom att byta gamla lampor på våra belysta fritidsleder samt att installera luft-
värmepumpar i fastigheter. 

Det förväntas att besökarantalet stiger på området, vilket ställer krav ett ökat underhåll av gemensamma utrymmen. För 
att tillgodose behovet föreslås att en säsongarbetare anställs. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi vill skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid. 

Verksamhetsmål 2023 
Underhållsnivån för motions- och idrottsanläggningarna i hela kommunen bibehålls på god nivå. Vi ser till att skolorna 
har fina träningsmöjligheter vid landskapets bästa skidcentrum. 

Mätare 2023 
Uppföljning av antal besökare, respons och synlighet i media 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 66 515 43 400 43 100 43 100 43 100 
Verksamhetsintäkter, interna 293 058 269 500 393 000 393 000 393 000 
Verksamhetsintäkter, totalt 359 573 312 900 436 100 436 100 436 100 
            
Verksamhetskostnader, externa -257 155 -288 000 -326 700 -316 700 -316 700 
Verksamhetskostnader, interna -1 161 -26 900 -39 300 -39 300 -39 300 
Verksamhetskostnader, totalt -258 316 -314 900 -366 000 -356 000 -356 000 
            
Verksamhetsbidrag, externt -190 640 -244 600 -283 600 -273 600 -273 600 
Verksamhetsbidrag, internt 291 897 242 600 353 700 353 700 353 700 
Verksamhetsbidrag, totalt 101 257 -2 000 70 100 80 100 80 100 
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Ungdomstjänster 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fritidssekreteraren 

 

Verksamhet 

Enligt ungdomslagen ska kommunen skapa förutsättningar för ungdomsarbetet och ungdomsverksamheten genom att 
ordna tjänster och lokaler avsedda för unga samt genom att stödja de ungas medborgarverksamhet. Via regionala ung-
domsportalen Decibel erbjuds informations- och rådgivningstjänster åt ungdomar. Genom Arbetspoolen ges ungdomar 
möjlighet till arbetserfarenhet och en liten inkomst. Ger förutsättningar för upprätthållande av ungdomsöppet i alla 
kommundelar. Arrangemang av lovverksamhet. Ekonomiskt stöd till ungdomsföreningar. 

 

Utveckling 2023-2025 

Utöver uppbyggnaden av strukturer och processer är det nu viktigt att vi inom kommunen och inom sektorn för livskvalitet 
gör en medveten satsning på våra barn och unga. Därav kommer sektorn för livskvalitet att bland annat arbeta för utökade 
resurser inom ungdomsarbetet. 

 

Motiveringar 

Välfärdsberättelsen 2018-2021 påvisar att våra ungdomar mår sämre och de senaste resultaten från Hälsa i skola 2021 
påvisar även en ökning i användning av rusmedel (alkohol och rökning). Genom en satsning på ungdomsarbetet har vi 
större möjlighet att erbjuda kommunens unga stöd och aktiviteter. Vi vill även ta vara på den stora resurs som finns bland 
våra ungdomar och arbeta för att både barn och unga ska känna sig delaktiga. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi satsar på våra ungdomar och utvecklar ungdomsverksamheten tillsammans med ungdomarna själva, tredje sektorn 
och andra aktörer. Att kunna erbjuda ungdomar mötesplatser samt en jämlik och meningsfull fritid är viktigt. En 
satsning på våra ungdomar är nödvändig för att vi ska kunna ta hand om nuet och framtiden. 

Ungdomsarbetet i kommunen ska utvecklas i samråd med föreningar och tredje sektorn i kommunen. Ett aktivt grepp 
om det förebyggande arbetet behöver tas och där måste kommunen vara en ledande aktör som initierar samarbete 
och projekt. 

Verksamhetsmål 2023 
Genom en satsning på ungdomsarbetet via en kommunal ungdomsledare stärker vi skyddsfaktorerna och kan utveckla 
samt ge kontinuitet i verksamheten. 

Vi undersöker möjligheten att utveckla informationsgången och göra den mer tillgänglig för barn, ungdomar och 
föräldrar via Vörå-appen. 

För att främja föreningarnas delaktighet och underlätta kontakten mellan föreningslivet och kommunen utreds 
möjligheterna till att bilda ett samarbetsbetsorgan för ideella föreningar verksamma i kommunen. 

Mätare 2023 
Utredning genomförd gällande informationsinnehåll via Vörå-appen, anställd personal 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 7 248 5 500 5 000 5 000 5 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 7 248 5 500 5 000 5 000 5 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -77 174 -100 600 -133 400 -133 400 -133 400 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -10 300 -10 300 -10 300 
Verksamhetskostnader, totalt -77 174 -100 600 -143 700 -143 700 -143 700 
            
Verksamhetsbidrag, externt -69 926 -95 100 -128 400 -128 400 -128 400 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -10 300 -10 300 -10 300 
Verksamhetsbidrag, totalt -69 926 -95 100 -138 700 -138 700 -138 700 
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Teatertjänster 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fritidssekreteraren 

 

Verksamhet 

Svenska Österbottens Förbund för Utbildning och Kultur (SÖFUK) ansvarar för den svenskspråkiga professionella teater-
verksamheten i Österbotten. Verksamheten upprätthålls av Wasa Teater. Vörå kommun ingår som medlemskommun i 
samkommunen SÖFUK. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -13 727 -14 000 -14 300 -14 300 -14 300 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -1 000 -1 000 -1 000 
Verksamhetskostnader, totalt -13 727 -14 000 -15 300 -15 300 -15 300 
            
Verksamhetsbidrag, externt -13 727 -14 000 -14 300 -14 300 -14 300 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -1 000 -1 000 -1 000 
Verksamhetsbidrag, totalt -13 727 -14 000 -15 300 -15 300 -15 300 
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Musiktjänster 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fritidssekreteraren 

 

Verksamhet 

Inom musiktjänster understöds aktörer som erbjuder kommunens barn och ungdomar studier på musikskole- och institut-
nivå. Understödet sker i form av ekonomiska verksamhetsbidrag, vars syfte är att främja och stöda verksamheten. 

 

Utveckling 2023-2025 

Tillräcklig information ges om de studiemöjligheter som erbjuds inom musikutbildning för att öka antalet studerande. 

 

Motiveringar 

Säkerställa medvetenheten bland målgruppen om möjligheterna till musikstudier på olika nivåer.  

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi stöder och utvecklar ett växande musik- och kulturliv i bygden och värnar om dess resurser för utvecklingen framåt. 
En utveckling av samarbetet inom musiken i regionen skulle stöda upp barn och ungas möjligheter och satsningar 
framåt. 

Verksamhetsmål 2023 
Kartlägga musik- och konstverksamheten för barn och ungdomar i syfte att utveckla och göra informationen mera till-
gänglig 

Mätare 2023 
Antalet studerande i musikskolor 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -37 138 -37 500 -37 500 -37 500 -37 500 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -2 600 -2 600 -2 600 
Verksamhetskostnader, totalt -37 138 -37 500 -40 100 -40 100 -40 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -37 138 -37 500 -37 500 -37 500 -37 500 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -2 600 -2 600 -2 600 
Verksamhetsbidrag, totalt -37 138 -37 500 -40 100 -40 100 -40 100 
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Tjänster inom den allmänna kulturverksamheten 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fritidssekreteraren 

 

Verksamhet 

Inom den allmänna kulturverksamheten arbetar vi målmedvetet med att erbjuda kulturverksamhet till kommuninvånar-
na, dels i egen regi, dels i tätt samarbete med föreningarna. Genom ekonomiska verksamhetsbidrag ges förutsättningar 
till föreningar att bedriva bred kulturverksamhet. 

Fritidskansliet arbetar sektorövergripande inom kulturverksamheten och deltar bland annat i utformandet av bildningens 
kulturläroplan och erbjuder olika typer av evenemang – evenemang som är öppna för allmänheten men också evenemang 
på specifika enheter, t.ex. vid skolor eller boendeenheter. 

Vörådagarna är ett kulturevenemang som ger möjligheten att visa upp det rika föreningslivet som finns i Vörå och erbju-
der kultur i olika omfattning till olika åldrar.  

 

Utveckling 2023-2025 

Utveckla Vörådagarnas program så att kommuninvånarna får en känsla av samhörighet och delaktighet. Utveckla utbudet 
av kulturverksamhet genom understöd och samarbete med föreningslivet.  

 

Motiveringar 

Konst och kultur har en positiv inverkan på livskvalitet. Genom kultur och konst har alla människor, oavsett social bak-
grund, ekonomisk ställning eller fysiska förhållanden, möjlighet att uttrycka sig och delta i olika kulturupplevelser. Alla har 
rätt att delta i konst och kultur och det är viktigt att i kommunen har en verksamhet som stöder denna rättighet.  

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi stöder och utvecklar ett växande musik- och kulturliv i bygden och värnar om dess resurser för utvecklingen framåt. 
Evenemangen som ordnas har en stor betydelse för både invånares trivsel och kommunens synlighet utåt. 

Verksamhetsmål 2023 
Musik- och kulturevenemang synliggörs med aktivare marknadsföring, i mån av möjlighet stöda arrangörer och 
utveckla en anvisning för hur olika evenemang stöds, utöka antalet kulturaktörer som deltar i Kaikukortet 

För att främja föreningarnas delaktighet och underlätta kontakten mellan föreningslivet och kommunen utreds 
möjligheterna till att bilda ett samarbetsbetsorgan för ideella föreningar verksamma i kommunen 

Mätare 2023 
Genomförd kartläggning gällande kulturverksamhet åt barn och unga, antalet kulturaktörer i Kaikukortet, resultat från 
utredning kring samarbetsorgan 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 4 069 7 000 6 500 6 500 6 500 
Verksamhetsintäkter, interna 109 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 4 178 7 000 6 500 6 500 6 500 
            
Verksamhetskostnader, externa -100 553 -115 500 -113 600 -113 600 -113 600 
Verksamhetskostnader, interna -1 034 -4 900 -14 200 -14 200 -14 200 
Verksamhetskostnader, totalt -101 587 -120 400 -127 800 -127 800 -127 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -96 484 -108 500 -107 100 -107 100 -107 100 
Verksamhetsbidrag, internt -925 -4 900 -14 200 -14 200 -14 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -97 409 -113 400 -121 300 -121 300 -121 300 
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Planläggning 
Budgetansvarigt organ: planläggningssektionen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Planläggningssektionen ansvarar för kommunens planläggning. Planläggningsingenjören ansvarar för beredning av plan-
läggningsärenden. Kommunens egna planer görs upp av planläggningskonsulter som köptjänst. Privata planer finansieras 
direkt av markägarna eller initiativtagarna. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi har klara linjer gällande planläggning och uppdaterar vårt planläggningsprogram kontinuerligt. 

Verksamhetsmål 2023 
Planläggningsprogrammet uppdateras för att motsvara aktuella behov. 

Mätare 2023 
Planläggningsprojektens framskridande jämfört med uppställd tidsplan 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 8 816 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 8 816 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -62 537 -74 000 -105 400 -105 400 -105 400 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -6 900 -6 900 -6 900 
Verksamhetskostnader, totalt -62 537 -74 000 -112 300 -112 300 -112 300 
            
Verksamhetsbidrag, externt -53 721 -74 000 -105 400 -105 400 -105 400 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -6 900 -6 900 -6 900 
Verksamhetsbidrag, totalt -53 721 -74 000 -112 300 -112 300 -112 300 
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Byggnadstillsyn 
Budgetansvarigt organ: byggnads- och miljönämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: byggnadsinspektören 

 

Verksamhet 

Byggnadstillsynen är en lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen främjar, styr och övervakar olika sorters 
byggverksamhet i kommunen samt att ett bra byggnadsbestånd skapas och bevaras. Till uppgifterna hör allmän styrning 
och rådgivning gällande byggande. 

 

Utveckling 2023-2025 

Byggnadstillsynens huvudsakliga utvecklingsmål är att förbättra den digitala beredskapen genom att investera i och ut-
veckla digitala lösningar. 

 

  
 
Strategiskt mål 2023-2026 
Byggande är en viktig del i kommunen för att uppnå goda livsmiljöer, en hållbar utveckling i samhället och god kvalitet 
på byggandet. 

Verksamhetsmål 2023 
Uppdatera och förnya den nuvarande byggnadstillsynen genom digitalisering, övergång till en helt elektronisk lov-
hantering och arkivering, ibruktagning av den elektroniska lovhanteringstjänsten Lupapiste och övergång till elektro-
nisk arkivering, ibruktagning av GPS för att noggrannare kunna utmärka byggnadsplatser 

Mätare 2023 
Jämförelse av antal lovansökningar som lämnas in till pappers och elektroniskt 

  
 
Strategiskt mål 2023-2026 
Fortsatt kompetensutveckling är elementärt för hela kommunens anställda och behöver få skilda prioriteringar och 
resurseringar per sektor 

Verksamhetsmål 2023 
Delta i fortbildningar som främjar kunnandet inom den egna verksamheten 

Mätare 2023 
Antalet utbildningstillfällen 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 89 791 60 000 45 000 45 000 45 000 
Verksamhetsintäkter, interna 653 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 90 444 60 000 45 000 45 000 45 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -177 565 -207 500 -214 700 -214 700 -214 700 
Verksamhetskostnader, interna -5 865 -6 000 -26 800 -26 800 -26 800 
Verksamhetskostnader, totalt -183 430 -213 500 -241 500 -241 500 -241 500 
            
Verksamhetsbidrag, externt -87 774 -147 500 -169 700 -169 700 -169 700 
Verksamhetsbidrag, internt -5 212 -6 000 -26 800 -26 800 -26 800 
Verksamhetsbidrag, totalt -92 986 -153 500 -196 500 -196 500 -196 500 
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Miljöskydd 
Budgetansvarigt organ: byggnads- och miljönämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: miljöinspektören 

 

Verksamhet 

Miljöskyddet är en lagstadgad myndighetsverksamhet. Miljöskyddet främjar, styr och övervakar olika sorters verksam-
heter i kommunen samt att en trivsam miljö bevaras. Till uppgifterna hör allmän styrning och rådgivning gällande miljö- 
och marktäktsärenden. 

 

  
 
Strategiskt mål 2023-2026 
Fortsatt kompetensutveckling är elementärt för hela kommunens anställda och behöver få skilda prioriteringar och 
resurseringar per sektor 

Verksamhetsmål 2023 
Delta i fortbildningar som främjar kunnandet inom den egna verksamheten 

Mätare 2023 
Antalet utbildningstillfällen 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 12 400 10 000 6 500 6 500 6 500 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 12 400 10 000 6 500 6 500 6 500 
            
Verksamhetskostnader, externa -56 150 -58 600 -63 100 -63 100 -63 100 
Verksamhetskostnader, interna -4 789 -4 800 -10 000 -10 000 -10 000 
Verksamhetskostnader, totalt -60 939 -63 400 -73 100 -73 100 -73 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -43 750 -48 600 -56 600 -56 600 -56 600 
Verksamhetsbidrag, internt -4 789 -4 800 -10 000 -10 000 -10 000 
Verksamhetsbidrag, totalt -48 539 -53 400 -66 600 -66 600 -66 600 
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Vägar och allmänna områden 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: tekniska direktören 

 

Verksamhet 

Verksamheten är att underhålla detaljplanevägar och enskilda vägar enligt avtal, ekonomiskt understöda enskilda vägar 
med bidrag, underhålla den kommunala vägbelysningen och underhålla vägskyltningen inom kommunens detaljplane-
områden. Underhållet av detaljplanevägar och enskilda vägar sker genom köptjänster. Inom kostnadsstället ligger också 
underhållet av farleder som sköts gemensamt med Solrutten men alla bidrag kanaliseras via kommunen. 

 

Utveckling 2023-2025 

Kommunens vägbelysning skall helt och hållet konverteras till LED armaturer och förses med fjärrstyrning. Understödet 
till enskilda vägar skall höjas, likaså underhållsanslaget för de enskilda vägar vilka kommunen har underhållsavtal med. 
Detaljplanevägarnas underhåll bör effektiveras . En separat enhet för trafikleder ska bildas för att kunna möta ökade 
underhållskrav som ställs av användarna. Behovet av lättrafikleder ska utredas och en plan för förverkligande av dess ska 
uppgöras. Under planperioden bör tillräckligt med medel reserveras för underhållet av farleder.  

 

Motiveringar 

LED konvertering av vägbelysningen leder till direkta inbesparingar samt ökad trivsel i de upplysta områdena. Fjärrstyrning 
av vägbelysningen minskar servicebehovet av de många nuvarande centraler, vilket också ger en inbesparing. Samtidigt 
kommer man bort från den irritation som de svårsynkroniserade belysningstiderna orsakar. Det finns ett stort behov av 
rådgivning till enskilda vägar och underhåll och förbättringar av byggnadsplanevägar blir mer och mer krävande, vilket 
har lett till att nuvarande personal inte hinner engagera sig tillräckligt för att säkerställa goda resultat och nöjda kommun-
invånare. Understöd för farledsunderhåll korrelerar direkt med kommunstrategin. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunen arbetar för en god infrastruktur. 

Verksamhetsmål 2023 
Kommunens vägbelysning ska konverteras till LED-armaturer. Under året ska en total kartläggning av vägbelysnings-
nätet utföras och en åtgärdsplan uppgöras. De mest nödvändiga lättrafiklederna ska byggas. Under året ska en total 
kartläggning av lättrafikledsbehovet utföras. 

Mätare 2023 
Utförd kartläggning, uppgjord åtgärdsplan 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 17 701 17 000 17 000 17 000 17 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 17 701 17 000 17 000 17 000 17 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -759 924 -585 700 -848 300 -848 300 -848 300 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -75 600 -75 600 -75 600 
Verksamhetskostnader, totalt -759 924 -585 700 -923 900 -923 900 -923 900 
            
Verksamhetsbidrag, externt -742 223 -568 700 -831 300 -831 300 -831 300 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -75 600 -75 600 -75 600 
Verksamhetsbidrag, totalt -742 223 -568 700 -906 900 -906 900 -906 900 
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Parker och grönområden 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: vatten- och avloppsverkschefen 

 

Verksamhet 

Kommunen sköter parkområden samt gång- och cykelbanorna i Vörå och Maxmo centrum enligt avtal med vägverket. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
En levande kommun erbjuder grönområden. 

Verksamhetsmål 2023 
En grönområdesansvarig anställs för att utveckla verksamheten. 

Mätare 2023 
Uppgjorda planer för att utveckla verksamheten 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 5 888 4 000 4 000 4 000 4 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 5 888 4 000 4 000 4 000 4 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -60 180 -60 000 -94 900 -134 900 -134 900 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -6 200 -6 200 -6 200 
Verksamhetskostnader, totalt -60 180 -60 000 -101 100 -141 100 -141 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -54 292 -56 000 -90 900 -130 900 -130 900 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -6 200 -6 200 -6 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -54 292 -56 000 -97 100 -137 100 -137 100 
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Lokaluthyrningstjänster 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: fastighetschefen 

 

Verksamhet 

Fastighetsskötseln äger, underhåller och förvaltar kommunens byggnader och lokaler samt tillhörande yttre områden. 
Fastighetsmassan består för närvarande av 52 byggnader, ca 50 000 m2. Byggnaderna är uppdelade i följande kategorier 
enligt användningsändamål: 

Förvaltning  3 
Hälsovård  3 (hyrs upp av välfärdsområdet) 
Äldreomsorg  4 (hyrs upp av välfärdsområdet) 
Daghem  9 
Skolor, internat  12 
Bibliotek  1 
Brandstationer  4 
Bostadshus  6 
Industri och affärsfastigheter 3 
Övriga  8 
 

Den totala våningsytan är 49 576 m2. Antalet av kommunen direktägda bostadslägenheter är 47. 

Fastighetsskötseln sysselsätter i dagsläget totalt 14 personer. 

 

Utveckling 2023-2025 

Kommunens fastighetsbestånd är fortsättningsvis i en förnyelseprocess. Uttjänta byggnader ersätts eller totalrenoveras. 
Onödiga byggnader avyttras eller rivs. Arbetet med att motverka dåligt inomhusklimat i kommunens byggnader pågår 
fortsättningsvis. Planeringen av nya Tegengrenskolan och Maxmo kyrkobyskola fortsätter och ska avslutas 2023. Inom 
perioden 2023 – 2036 beräknas huvuddelen av Vörå kommuns byggnader vara ändamålsenliga och friska.  

Arbetet med underhållsplaner ska intensifieras under 2023. Planen är att ytterligare 10 underhållsplaner ska vara upp-
gjorda under budgetåret. Inom en treårsperiod ska samtliga byggnader vara försedda med underhållsplaner. Kostnaden 
beräknas uppgå till närmare 100 000 euro. Med hjälp av planeringen och ökad uppföljning genom ibruktagandet av den 
digitala servicehandboken ska den ackumulerade underhållsskulden minskas. Personaldimensioneringen ute på fältet är 
en annan viktig pusselbit i arbetet med att stävja fastigheternas värdeminskning. Slutmålet är en tillräcklig och motiverad 
personalstyrka som hinner och orkar med både planerat och akut underhåll. För att denna målsättning ska nås behövs 
med största sannolikhet förstärkning till fältpersonalen. 

Kommunala byggnader som idag värms upp med fossila bränslen eller el ska konverteras till antingen bergvärme eller 
anslutas till fjärrvärmenäten. Antalet byggnader ifråga är inte stort och torde kunna gå att åtgärda inom 2023 – 2024. 

Husteknik som ventilation, värme och fastighetsautomatik optimeras i syfte att spara energi samt även öka trivseln i våra 
byggnader. 

 

Motiveringar 

Friska och ändamålsenliga byggnader möjliggör en bra service för kommuninnevånarna. Vi måste minimera värdeminsk-
ningen och underhållsskulden så framtida stora fastighetsinvesteringar inte behövs i samma utsträckning. En frisk, moti-
verad och tillräckligt stor personal möjliggör ett bra underhåll. Vi vill satsa på en effektiv och hållbar användning av förnyel-
sebar energi. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi tar förnybara energilösningar i beaktande. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi satsar på en omställning till förnyelsebar energi. Fossila bränslen och elvärme som uppvärmningsform avvecklas. 
Solpaneler installeras vid nybyggnationer eller vid samband med renoveringar. Hustekniken moderniseras och opti-
meras så att energibesparingen maximeras. All uppvärmning med olja och el avslutas inom 2023. Fastighetsautoma-
tiken förnyas där behovet finns. 

Mätare 2023 
Implementering av solpaneler i samband med planeringen av nya Maxmo skola och nya Tegengrenskolan, byte av 
värmekälla i Aftonbo och Rejpelt skola, antal sanerad och anlagd fastighetsautomatik 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi månar om ett hållbart samhällsbyggande. 

Verksamhetsmål 2023 
Samtliga av kommunens verksamheter ska kunna verka i friska byggnader genom renoveringar och ersättande av allt-
för skadade byggnader samt genom Ibruktagande och optimering av husteknik. Antalet  inomhusklimatanmälningar 
hålls på en låg nivå. Det planerade underhållet effektiveras och utökas på basen av uppgjorda underhållsplaner. 

Fortsatt avyttring eller av rivning av fastigheter som inte behövs i kärnverksamheten och bostadshus som inte 
genererar vinst eller har stor renoveringsskuld, uppgörande av en plan över fastigheter som inte används, rivning av 
fastigheter som inte går att använda på grund för stora inomhusklimatproblem eller där utrymme behövs för 
nybyggnation 

Mätare 2023 
Antalet anmälningar om dåligt inomhusklimat, antalet underhållsplaner, rivning av Vita huset, försäljning av fastigheter 
som inte behövs enligt uppgjord plan 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå kommun är en stor arbetsgivare och för att kunna behålla och utveckla den kompetens som finns på alla nivåer 
och inom alla sektorer samt ständigt rekrytera ny personal behöver kommunen ha en stark tyngdpunkt på 
ledarskapsskolning, kompetensutveckling, välmående och en öppen arbetskultur som prioriterar intern kom-
munikation. 

Verksamhetsmål 2023 
Dimensionera fastighetspersonalen tillräckligt stor så att personalen orkar med sin arbetsbelastning vilket i sin tur 
medför att kommunens fastighetsmassa underhålls i tillräcklig utsträckning, minska antalet sjukskrivningar, erbjuda ett 
trivsamt arbetsklimat samt en miljö var och en kan utvecklas i enlighet med sin potential 

Mätare 2023 
Antalet årsverken motsvarar det verkliga behovet, antal sjukskrivningar, antalet kurstillfällen och möjligheten till 
vidareutbildning 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 1 015 392 2 486 500 2 527 000 2 527 000 2 527 000 
Verksamhetsintäkter, interna 2 579 601 2 167 700 2 329 800 2 329 800 2 329 800 
Verksamhetsintäkter, totalt 3 594 993 4 654 200 4 856 800 4 856 800 4 856 800 
            
Verksamhetskostnader, externa -3 123 248 -3 425 200 -3 610 800 -3 429 200 -3 429 200 
Verksamhetskostnader, interna -204 235 -163 300 -579 600 -579 600 -579 600 
Verksamhetskostnader, totalt -3 327 483 -3 588 500 -4 190 400 -4 008 800 -4 008 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -2 107 856 -938 700 -1 083 800 -902 200 -902 200 
Verksamhetsbidrag, internt 2 375 366 2 004 400 1 750 200 1 750 200 1 750 200 
Verksamhetsbidrag, totalt 267 510 1 065 700 666 400 848 000 848 000 
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Förvaltning av jordegendom 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: vatten- och avloppsverkschefen 

 

Verksamhet 

Kommunen sköter sina jord- och skogsbruksområden. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 44 171 59 000 59 000 59 000 59 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 44 171 59 000 59 000 59 000 59 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -13 727 -12 600 -12 600 -12 600 -12 600 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -1 100 -1 100 -1 100 
Verksamhetskostnader, totalt -13 727 -12 600 -13 700 -13 700 -13 700 
            
Verksamhetsbidrag, externt 30 444 46 400 46 400 46 400 46 400 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -1 100 -1 100 -1 100 
Verksamhetsbidrag, totalt 30 444 46 400 45 300 45 300 45 300 
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Stödtjänster 
Till stödtjänsterna räknas informations- och kommunikationstjänster, ekonomiförvaltning, IT-förvaltning, personalförvalt-
ning, bildningskansliet, fritidskansliet, tekniska kansliet, maskinparken samt måltids- och renhållningstjänster. 

 

Informations- och kommunikationstjänster 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kanslichefen 

 

Verksamhet 

Centralförvaltningen ansvarar för kommunens centrala information och kommunikation. I verksamheten ingår infopunkt 
och telefonväxel, samservice, ärendehantering, kommunens webbplats och synlighet på sociala medier, marknadsföring 
av kommunen, utgivning av Kommunbladet, intranet för anställda, portal för förtroendevalda, översättning samt inköp 
av kontorsmaterial (förutom till daghem och skolor). Centralkansliet har ett aktivt samarbete med grannkommunerna 
och nätverkar i olika forum. 

Kommunens elektroniska tjänster och uppgifter sköts enligt lagen om informationshantering inom den offentliga förvalt-
ningen, lagen om tillhandahållande av digitala tjänster, lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksam-
het m.fl. lagar. Centralkansliet ansvarar för verkställandet av tillgänglighetsdirektivet. Informationshanteringslagen och 
dess krav på informationssäkerhet på olika nivåer bör ha större tyngd under perioden. 

Under perioden marknadsförs Vörå aktivt och på ett positivt sätt, både som en bra boningsort men även för företag att 
etablera sig i. En ny grafisk profil tas fram som gör att Vörå känns igen överallt, både visuellt och färgmässigt. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi utvecklar fler digitala lösningar för att underlätta vardagen för våra invånare och serviceanvändare. Den nya webb-
sidan som uppfyller tillgänglighetsdirektivets krav lanseras 2023. 

Mätare 2023 
Nya digitala lösningar och publicerad webbsida. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Ju bättre våra invånare mår och ju starkare framtidstro och engagemang som finns, desto mera framgångsrik är kom-
munen framåt. 

Verksamhetsmål 2023 
Allmän marknadsföring av kommunen bl.a. genom samarbete med fritidskansliet, biblioteket och medborgarinstitutet 
för att effektivt och brett kunna lyfta vad som ordnas i Vörå  

Mätare 2023 
Nyheter, inlägg, annonser, artiklar, videor 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Identiteten som Vöråbo ska vara lätt och enkel att ta till sig och vår tillväxt ska ske på lång sikt och den ska ske smart 
och balanserat. 

Verksamhetsmål 2023 
En ny grafisk profil utarbetas för Vörå kommun. Kommunbladet ges ut till alla hushåll med 10 nummer under året. 

Mätare 2023 
Grafisk profil har utarbetats och implementerats i organisationen. Kommunbladet har getts ut med 10 nummer. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
En öppen kommun skapar förutsättningar för delaktighet. 

Verksamhetsmål 2023 
Aktivt och transparent informera kommuninvånarna gällande kommunens verksamhet genom olika kanaler, fortsatt 
utveckling av Vörå-appen. 

Mätare 2023 
Antal nyhetsinlägg på webbsidan och inlägg på sociala medier, nya funktioner i Vörå-appen. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
En engagerad och stark personal 

Verksamhetsmål 2023 
Deltagande i projektet Digitalt kunnande tillsammans med 7 andra österbottniska kommuner 

Mätare 2023 
Deltagande och ordnade skolningar. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 22 273 23 000 20 900 20 900 20 900 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 188 000 188 000 188 000 
Verksamhetsintäkter, totalt 22 273 23 000 208 900 208 900 208 900 
            
Verksamhetskostnader, externa -157 029 -191 800 -208 700 -208 700 -208 700 
Verksamhetskostnader, interna -1 004 -200 -200 -200 -200 
Verksamhetskostnader, totalt -158 033 -192 000 -208 900 -208 900 -208 900 
            
Verksamhetsbidrag, externt -134 756 -168 800 -187 800 -187 800 -187 800 
Verksamhetsbidrag, internt -1 004 -200 187 800 187 800 187 800 
Verksamhetsbidrag, totalt -135 760 -169 000 0 0 0 
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Ekonomiförvaltning 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Ekonomikansliet ansvarar för kommunens och kommunkoncernens ekonomifunktioner, som omfattar ekonomiplanering, 
huvudbokföring, löneadministration och betalningsrörelse. 

 

Utveckling 2023-2025 

Verksamheten anpassas efter aktuella förändringar i verksamheten. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Digitaliseringen och mera värderingsbetonat samhälle ger nya möjligheter för Vörå. 

Verksamhetsmål 2023 
Projekt för att införa nytt HR- och löneprogram inför 2024 

Mätare 2023 
Projektet genomfört inför 2024 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 305 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 410 200 410 200 410 200 
Verksamhetsintäkter, totalt 305 0 410 200 410 200 410 200 
            
Verksamhetskostnader, externa -460 548 -426 900 -397 400 -397 400 -397 400 
Verksamhetskostnader, interna -19 809 -21 200 -12 800 -12 800 -12 800 
Verksamhetskostnader, totalt -480 357 -448 100 -410 200 -410 200 -410 200 
            
Verksamhetsbidrag, externt -460 243 -426 900 -397 400 -397 400 -397 400 
Verksamhetsbidrag, internt -19 809 -21 200 397 400 397 400 397 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -480 052 -448 100 0 0 0 
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IT-förvaltning 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

IT-kansliet administrerar kommunens IT-nätverk och -verktyg. 

 

Utveckling 2023-2025 

Verksamheten anpassas efter aktuella förändringar i verksamheten. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunen arbetar för en god infrastruktur. 

Verksamhetsmål 2023 
En satsning på dataskydd görs. 

Mätare 2023 
Förstärkt dataskydd 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 6 912 6 900 6 900 6 900 6 900 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 357 100 357 100 357 100 
Verksamhetsintäkter, totalt 6 912 6 900 364 000 364 000 364 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -306 622 -343 300 -347 600 -347 600 -347 600 
Verksamhetskostnader, interna -8 816 -9 000 -16 400 -16 400 -16 400 
Verksamhetskostnader, totalt -315 438 -352 300 -364 000 -364 000 -364 000 
            
Verksamhetsbidrag, externt -299 710 -336 400 -340 700 -340 700 -340 700 
Verksamhetsbidrag, internt -8 816 -9 000 340 700 340 700 340 700 
Verksamhetsbidrag, totalt -308 526 -345 400 0 0 0 
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Personalförvaltning 
Budgetansvarigt organ: personalsektionen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kommundirektören 

 

Verksamhet 

Verksamheten omfattar personalsektionen, personalförvaltningen, arbetarskyddet, företagshälsovården, den fackliga 
verksamheten samt upprätthållandet och utvecklingen av arbetsförmågan (UUA). 

 

Utveckling 2023-2025 

Följdverkningarna efter social- och hälsovårdsreformen och anpassningen till samarbetet med det statliga välfärdsområ-
det präglar 2023. Ett in-housebolag inom städ- och kosthåll bildas och personal överförs dit. Gränssnittsytor i samarbetet 
med välfärdsområdet anpassas (vad ska välfärdsområdet sköta och vad ska kommunen sköta). 

Affärsverket Vörå Migrationscenters bolagisering 31.12.2022 gör att anställda och verksamhet sköts i ett in-housebolag 
med kommunen och välfärdsområdet som ägare, vilket innebär att antalet anställda i kommunen minskar och att nya 
samarbetsformer ska utvecklas. 

Bildningssektorns omstruktureringar ger arbete för personalförvaltningen. Det blir troligtvis en sammanslagning av Särki-
mo och Maxmo kyrkoby skola 2023. Det finskspråkiga bildningsväsendets omstruktureras 2023–2025. 

Personalpolitikens och -förvaltningens processer utvecklas genom att ta i bruk ett nytt löne- och HR datasystem 2023–
2025. Ett nytt tidsuppföljningssystem anskaffas. Det sker en fortsatt utveckling av interna processer vid anställning, 
arbetarskydd, m.m. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå ska alltid arbeta framsynt med jämställdhetsfrågor: både vad gäller samtliga sektorer men också inom personal-
politiken.  

Verksamhetsmål 2023 
Utveckla uppföljningen av personalpolitiken ur ett jämställdhetsperspektiv 

Mätare 2023 
Utvärderingsdel i personalberättelsen 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå kommun är en stor arbetsgivare och för att kunna behålla och utveckla den kompetens som finns på alla nivåer 
och inom alla sektorer samt ständigt rekrytera ny personal behöver kommunen en stark tyngdpunkt på ledarskaps-
skolning, kompetensutveckling, välmående och en öppen arbetskultur som prioriterar intern kommunikation. 

Kommunen ska fortsätta utbilda inom ledarskap, utvärdera måendet och bereda plats för mera internationell och 
mångkulturell personal. Fortsatt kompetensutveckling är elementärt för hela kommunens anställda och behöver få 
skilda prioriteringar och resurseringar per sektor. 

Verksamhetsmål 2023 
Fortsätta arbetet med utvecklingssamtal och utbildningsplaner för personalen för en mera jämställd fördelning av fort-
bildningsmöjligheter, utveckla system för mera systematisk uppföljning av personalens välmående, rättvis uppföljning 
av tidsanvändning 

Mätare 2023 
Rapportering till personalsektionen om genomförda utvecklingssamtal, fastställda utbildningsplaner och inlämnad an-
sökan om ersättning, genomförda välmåendeenkäter till personalen samt sammanställning och delgivning av resulta-
tet, anskaffning av ett nytt tidsuppföljningssystem 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 114 288 120 000 107 000 107 000 107 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 711 300 711 300 711 300 
Verksamhetsintäkter, totalt 114 288 120 000 818 300 818 300 818 300 
            
Verksamhetskostnader, externa -1 276 666 -1 124 600 -816 400 -816 400 -816 400 
Verksamhetskostnader, interna -1 686 -1 500 -1 900 -1 900 -1 900 
Verksamhetskostnader, totalt -1 278 352 -1 126 100 -818 300 -818 300 -818 300 
            
Verksamhetsbidrag, externt -1 162 378 -1 004 600 -709 400 -709 400 -709 400 
Verksamhetsbidrag, internt -1 686 -1 500 709 400 709 400 709 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -1 164 064 -1 006 100 0 0 0 
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Bildningskansliet 
Budgetansvarigt organ: nämnden för utbildning och småbarnspedagogik 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: bildningsdirektören 

 

Verksamhet 

Bildningskansliet betjänar småbarnspedagogiken, den grundläggande utbildningen, gymnasieutbildningen samt utbild-
ningen som ordnas i samarbete med andra kommuner. 

 

Utveckling 2023-2025 

Riktlinjer för skolnätets utformning inom den svenskspråkiga och finskspråkiga grundläggande utbildningen bör diskuteras 
och beslutas om. Riktlinjer för svensk- och finskspråkig småbarnspedagogik bör diskuteras och beslutas om. Småbarns-
pedagogikens utrymmesbehov bör planeras långsiktigt. Gymnasiets verksamhet och internat bör utvecklas. En nybyggna-
tion för förskola och åk 1-6 i Maxmo pågår och färdigställs under perioden. Färdigställande av skolcentrum i Vörå centrum 
görs under perioden. Det behövs en utökad personalresurs inom bildningskansliet i form av en pedagogisk planerare och 
en sekreterare. 

 

Motiveringar 

Enligt kommunstrategin har vissa strategiska tyngdpunkter slagits fast, bl.a. en två- och flerspråkig kommun med en 
service som stöder språken, att Vörå växer, hur vi vill bo och att vi bygger smart. I och med detta bör vi ha långsiktiga 
satsningar hur och var vi bygger för barn och elever inom vår sektor så att de ska trivas i vår kommun. Satsningarna är 
också viktiga med tanke på vår möjlighet att locka nya kommuninvånare till vårt bildningsväsende och att vi tar bra hand 
om våra nuvarande kommuninvånare. 

Personalökningen behövs för att ge en god service till kommuninvånare och personal på fältet. Detta enligt kommuns-
trategin där vikten av en god, trivsam och lättillgänglig grundservice betonas. 

 

  

  
Strategiskt mål 2023-2026 

Vörå kommun är en stor arbetsgivare och för att kunna behålla och utveckla den kompetens som finns på alla nivåer 
och inom alla sektorer samt ständigt rekrytera ny personal behöver kommunen ha en stark tyngdpunkt på ledarskaps-
skolning, kompetensutveckling, välmående och en öppen arbetskultur som prioriterar intern kommunikation. 

Verksamhetsmål 2023 
För att möta behoven inom bildningssektorn anställs en pedagogisk planerare. En sekreterare som skött småbarns-
pedagogikens avgifter övergår från ekonomikansliet till bildningskansliet. 

Mätare 2023 

Anställningen förverkligas. 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 2 333 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 384 600 384 600 384 600 
Verksamhetsintäkter, totalt 2 333 0 384 600 384 600 384 600 
            
Verksamhetskostnader, externa -397 246 -250 300 -353 400 -353 400 -353 400 
Verksamhetskostnader, interna -9 267 -10 300 -31 200 -31 200 -31 200 
Verksamhetskostnader, totalt -406 513 -260 600 -384 600 -384 600 -384 600 
            
Verksamhetsbidrag, externt -394 913 -250 300 -353 400 -353 400 -353 400 
Verksamhetsbidrag, internt -9 267 -10 300 353 400 353 400 353 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -404 180 -260 600 0 0 0 
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Fritidskansliet 
Budgetansvarigt organ: nämnden för livskvalitet 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: välfärdschefen 

 

Verksamhet 

Nämnden för livskvalitet omfattar förebyggande arbete inom hälsa och välfärd och har i uppgift att skapa möjligheter till 
upplevelse, rörelse, folkbildning, skapande och personlig utveckling för både kommuninvånare och besökare genom 
sektorn för livskvalitets verksamhet.  

Sektorn för livskvalitet består av välfärdschefen, biblioteket, kultur- och fritidskansliet samt medborgarinstitutet. Samtliga 
enheter inom sektorn för livskvalitet arbetar gemensamt för att främja hälsa och välmående genom aktivitet i vardagen 
– vi skapar välmående genom att satsa på aktivitet, motion och rörelseglädje i vardagen. För att uppnå detta arbetar 
sektorn utgående ifrån fyra övergripande målsättningar:  

- Vi arbetar för att skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid, vilket innebär att vi skapar förutsättningar för 
att så många som möjligt ska ha någonting att göra och någonstans att samlas. 

- Vi värnar om vårt starka föreningsliv genom att hålla en kontinuerlig kontakt till föreningarna och på olika vis 
stöda föreningarnas verksamhet. 

- Vi arbetar för att alla som vill ska kunna känna sig hemma i Vörå genom att vara välkomnande och inkluderande 
i vårt arbete 

- Vi utvecklar både delaktighet och tillgänglighet i vår verksamhet – med små och enkla medel tar vi hand om och 
informerar varandra 

 

Utveckling 2023-2025 

Sektorn för livskvalitet är en sektor under utveckling. All den verksamhet som sker vid biblioteket, kultur- och fritidskans-
liet samt medborgarinstitutet är en del av det förebyggande välfärdsarbetet i och med verksamheten skapar förutsätt-
ningar för en aktiv vardag och en meningsfull fritid. 

Utvecklingsbehoven 2023-2025 präglas av uppbyggnaden av strukturer och processer. Vi behöver ha en konkret plan för 
det dagliga arbetet, och det behöver vara klart och tydligt för kommuninvånaren vilken typ av service vi erbjuder. Före-
byggande välfärdsarbete är en väsentlig del inom sektorn för livskvalitet, men sektorn kan inte göra detta arbete ensam. 
Därför är det av största vikt att samarbetet även fungerar mellan alla sektorer inom kommunen. Det utvecklingsarbetet 
som görs inom hälsofrämjande verksamhet synliggörs via webtjänsten TEAviisari. 

 

Motiveringar 

Som tidigare nämnts, är sektorn för livskvalitet under utveckling och en stor utmaning med verksamheten är att kunna 
motsvara de krav som ställs på det kommunala välfärdsarbetet. Vartefter arbetsfördelningen mellan kommunen och väl-
färdsområdet klarnar blir kommunens uppgift mer tydlig. Det behöver finnas en beredskap för utveckling och anpassning 
av verksamheten med tanke på den utveckling som sker. 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Det förebyggande arbetet kring hälsa och välmående prioriteras. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi satsar på ett välmående som utgår ifrån aktivitet, motion och rörelseglädje – genom en aktiv vardag främjar vi hälsa 
och välmående. En aktiv vardag innehåller möjligheter till motion, upplevelser och gemenskap. Vi strävar efter ett 
aktivt samarbete inom sektorn för livskvalitet, men även med övriga sektorer inom kommunen samt Österbottens 
välfärdsområde. I mån av möjlighet söks extern finansiering via projekt för välfärdsfrämjande verksamhet. 

Vi satsar på att erbjuda barn och unga möjligheter till en aktiv vardag. Under verksamhetsåret kommer vi att arbeta för 
att genomföra en strategisk satsning på kulturverksamhet åt barn och unga.  

Vi kartlägger på vilket vis vi kan stöda en aktiv vardag för våra seniorer och strävar efter att främja välmående och 
hälsa genom att skapa möjligheter till motion, upplevelser och gemenskap. 

Sektorn för livskvalitet arbetar gemensamt mot överenskomna målsättningar genom samarbete och öppen dialog. 
Personalmöten och team-möten är ett viktigt samarbetsforum där gemensamma idéer och tankar kring främjande av 
hälsa och välfärd skapar innehåll i verksamheten.  

Mätare 2023 
Genomförd kartläggning gällande kulturverksamhet åt barn och unga, genomförd kartläggning med temat en aktiv 
vardag för seniorer, antalet hållna personalmöten och team-möten. 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi vill skapa en jämlik tillgång till en meningsfull fritid. 

Verksamhetsmål 2023 
Sektorn för livskvalitet strävar efter att skapa evenemang och deltar aktivt i olika nationella kampanjer och uppmuntrar 
på så vis kommuninvånarna att vara aktiva i sin egen vardag. Vi arbetar sektorövergripande och ordnar även evene-
mang tillsammans med andra aktörer. För att ändamålsenligt kunna delta i nationella kampanjer skapar sektorn en 
årsklocka för vilka evenemang och kampanjer man gemensamt deltar i. 

Alla har rätt till en aktiv vardag och i samråd med kommunens rådgivande organ kommer vi att arbeta för att utöka 
tillgängligheten i evenemang och aktiviteter som kommunen, men också de evenemang som andra aktörer ordnar 
inom kommunens gränser.  

Vi arbetar aktivt med att sänka trösklar för deltagande och bistår med information och värnar om andra stödåtgärder 
som möjliggör deltagande. Vänskapskortsverksamheten marknadsförs aktivt och vi söker aktivt nya tjänsteproducenter 
inom kommunen.  

Mätare 2023 
Antal genomförda evenemang och kampanjer (gemensamma inom sektorn), färdigställt material angående tillgänglig-
het, antalet nya tjänsteproducenter inom vänskapskortsverksamheten 
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Strategiskt mål 2023-2026 
En öppen kommun skapar förutsättningar för delaktighet. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi arbetar för att kommuninvånarna ska vara delaktiga i verksamheten. Vi lyssnar på kommuninvånarna och våra 
kunder och tar vara på de erfarenheter, den kunskap och de önskemål som finns. Vi utvecklar system för hur vi samlar 
in respons samt informerar och skapar innehåll som är väsentligt för verksamheten och kommuninvånarna. 

I samarbete med centralkansliet utreder vi hur vi kan effektivera informationsgången och göra den mer tillgänglig via 
Vörå-appen och websidorna, målsättningen är att under året skapa ett ändamålsenligt innehåll. 

De rådgivande organen har en viktig funktion i att stärka delaktigheten och ses som en resurs inom kommunen. Vi 
arbetar för kontinuitet och innehåll i rådens verksamhet. 

En framgångsrik marknadsföring stöder sektorns målsättningar och verksamhet samt hjälper till att stärka varumärket 
Vörå. Vi lyfter fram egna evenemang, men även föreningars och andra evenemang inom kommunen som stöder 
sektorns verksamhet. Vi skapar enhetliga processer för marknadsföring av evenemang och skapar en grafisk profil som 
lyfter upp sektorn för livskvalitet samtidigt som profilen är i samklang med kommunens övergripande grafiska profil. Vi 
skapar enhetligt innehåll i sociala medier och andra kanaler genom att säkerställa oss om att vi inom sektorn har 
grundläggande kunskaper om marknadsföring. Vi skapar tydliga processer för marknadsföring av sektorns egna 
evenemang men även gällande hur vi marknadsför andra evenemang som stöder sektorns verksamhet. 

Mätare 2023 
Verkställd uppdatering av information på websidorna, utredning genomförd gällande informationsinnehåll via Vörå-
appen, antal hållna möten med rådet för personer med funktionsnedsättning och äldrerådet, antal givna utlåtande 
från rådet för personer med funktionsnedsättning och äldreråd, genomförd fortbildning i marknadsföring för persona-
len, godkänd process för marknadsföring av evenemang inom sektorn för livskvalitet  

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 54 200 54 200 54 200 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 54 200 54 200 54 200 
            
Verksamhetskostnader, externa -44 296 -49 400 -51 400 -51 400 -51 400 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -2 800 -2 800 -2 800 
Verksamhetskostnader, totalt -44 296 -49 400 -54 200 -54 200 -54 200 
            
Verksamhetsbidrag, externt -44 296 -49 400 -51 400 -51 400 -51 400 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 51 400 51 400 51 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -44 296 -49 400 0 0 0 
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Tekniska kansliet 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: tekniska direktören 

 

Verksamhet 

Förvaltningens uppgift är att leda planering och byggande, underhålla kommunens fastigheter och områden, sköta kom-
munens vatten-, avlopps- och värmeförsörjning, sköta om kommunens befolkningsskydd, övervaka de enskilda vägarnas 
underhåll och förvaltning, sköta städ- och kosthållsfunktioner och sköta disponenttjänster. 

 

Utveckling 2023-2025 

Arbetet med att uppnå kommunens mål i strategiplanen inleds. Hållbarhetstänket bör implementeras i den dagliga verk-
samheten men även i alla köptjänster samt upphandlingar som utförs. Samarbetet med potentiella externa finansiärer 
bör om möjligt intensifieras. Samtidigt bör det skapas förutsättningar för längre planeringstider och längre byggtider 
eftersom processerna sannolikt kommer att bli mera komplicerade. Uppdaterad och mera utvecklad analys av vår kärn-
verksamhet behövs. Personalstyrkan behöver vara rätt dimensionerad och varje medarbetares kompetens tas till vara. 
En grönområdesavdelning ska bildas med som leds av en grönområdesansvarig med tillgång till en välanpassad arbets-
styrka. 

 

Motiveringar 

Tiden för förverkligandet av strategiplanen är relativt kort, vilket innebär att det är av största vikt att avdelningen kan 
ägna sig åt den egentliga kärnverksamheten för att kunna svara mot de uppställda målen. I dagens läge ägnar avdelningen 
sig åt mångsyssleri, vilket till stora delar är en kvarleva från den tid då primärkommunerna var självständiga och ansvars-
områdena var bredare men totalt sett mindre. Detta problem har varit svårt att tackla och är till stora delar ännu olöst. 
Med tanke på framtiden och kommande rekryteringar bör ansvarsområdena bli mera konkreta och uppgifter som inte 
hör till ansvarsområdet överföras dit det hör hemma. Bildandet av en grönområdesavdelning korrelerar direkt med 
kommunstrategin. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Fortsatt kompetensutveckling är elementärt för hela kommunens anställda och vi behöver få skilda prioriteringar och 
resurseringar per sektor. 

Verksamhetsmål 2023 
Ta ett fastare grepp om kärnverksamheten och satsa på den, allt annat skall kritiskt granska som det överhuvudtaget 
hör till ansvarsområdet. Utveckla verksamheten och arbetsmiljön och se till personalens välmående och ta till vara de 
anställdas kompetens. 

Mätare 2023 
Antal kursdagar och respons via utvecklingssamtal 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 1 012 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 289 400 289 400 289 400 
Verksamhetsintäkter, totalt 1 012 0 289 400 289 400 289 400 
            
Verksamhetskostnader, externa -194 189 -199 000 -213 300 -213 300 -213 300 
Verksamhetskostnader, interna -11 074 -15 600 -76 100 -76 100 -76 100 
Verksamhetskostnader, totalt -205 263 -214 600 -289 400 -289 400 -289 400 
            
Verksamhetsbidrag, externt -193 177 -199 000 -213 300 -213 300 -213 300 
Verksamhetsbidrag, internt -11 074 -15 600 213 300 213 300 213 300 
Verksamhetsbidrag, totalt -204 251 -214 600 0 0 0 
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Maskinpark 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: tekniska direktören 

 

Verksamhet 

Maskinparkens uppgift är att tillhandahålla utrustning och fordon för att tekniska sektorns personal ska kunna utföra 
arbeten inom olika sektorer till en skälig kostnad. 

 

Utveckling 2023-2025 

Hållbarhetstänket kommer att  genomsyra hela planeperioden vi anskaffandet av såväl småmaskiner som fordon. Eldrivna 
småmaskiner blir vanligare och anskaffas vartefter behov uppstår. Fordonsparken kommer i fortsättningen att drivas med 
gas eller el. 

 

Motiveringar 

För att bidra till ett koldioxid neutralt Finland 2035 bör hållbara energikällor prioriteras. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunens fordon ska vara el- eller gasdrivna. 

Verksamhetsmål 2023 
Vartefter fordonsparken förnyas anskaffas el eller gasfordon. 

Mätare 2023 
Antal gas- eller eldrivna fordon 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 57 999 25 500 140 800 140 800 140 800 
Verksamhetsintäkter, totalt 57 999 25 500 140 800 140 800 140 800 
            
Verksamhetskostnader, externa -150 868 -104 700 -140 800 -140 800 -140 800 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader, totalt -150 868 -104 700 -140 800 -140 800 -140 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -150 868 -104 700 -140 800 -140 800 -140 800 
Verksamhetsbidrag, internt 57 999 25 500 140 800 140 800 140 800 
Verksamhetsbidrag, totalt -92 869 -79 200 0 0 0 
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Måltids- och renhållningstjänster 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: städ- och kosthållschefen 

 

Verksamhet 

Städ- och kosthållsverksamheten fortsätter med oförändrad verksamhet fram till 31.3.2023. Från och med 1.4.2023 över-
förs från kommunen de enheter som betjänar äldreomsorgen och hälsovården. Detta innebär att 13 städare, 12 kockar 
och 5 köksbiträden överförs till det bolag som kommer att sälja tjänster till välfärdsområdet. 

Idag sköts städningen av 34 personer (22,16 årsverken). Städning sker på 32 enheter. De flesta enheter städas av kommu-
nens personal förutom gymnasiet och Tottesunds herrgård där städningen sköts via köptjänst. 

Tvätteriet vid Tallmo och dess framtid är oviss beroende på hur välfärdsområdet väljer att sköta sina tvätteritjänster. 
Tvätteriet planeras fortsätta som hittills fram till 31.3.2023. Tvätteriet sysselsätter en person (1 årsverke). 

I kommunen finns 10 tillredningskök och 11 fördelningskök. All mat tillreds i egna kök förutom i gymnasiet där bespis-
ningen sköts av Elsas kök som köptjänst. I köken tillreds 329 000 luncher, 274 000 frukost/mellanmål och 86 000 middagar 
per år. I medeltal är portionspriset i äldreomsorgens kök 4,70 och i skolköken 3,90. I köken jobbar 43 personer (34,26 
årsverken). 

 

Utveckling 2023-2025 

Delaktigheten och den interna kommunikationen stärks och vi satsar på välmående. Arbetet inom städ- och kosthåll är 
ofta ensamt och därför är det viktigt med både regelbundna möten och gemensamma träffar i friare former. Vikariesyste-
met utvecklas och ett eventuellt rotationssystem utarbetas i samarbete med alla anställda. 

Vi fortsätter gynna närproducerade råvaror i köken och satsar på mat tillredd från grunden. Hållbarheten och 
minskningen av matsvinnet utvecklas ytterligare. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå kommun är en stor arbetsgivare och för att kunna behålla och utveckla den kompetens som finns på alla nivåer 
och inom alla sektorer samt ständigt rekrytera ny personal behöver kommunen ha en stark tyngdpunkt på ledarskaps-
skolning, kompetensutveckling, välmående och en öppen arbetskultur som prioriterar intern kommunikation. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi satsar på välmående i arbetet och de anställda uppmanas att delta i kurser för att öka kompetensen och yrkesstolt-
heten. De anställda ges möjlighet att delta aktivt i utvecklingen av verksamheten och ge förbättringsförslag på befint-
liga arbetssätt. 

Mätare 2023 
Antal kurser, antal möten 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunen behöver stöda förutsättningarna för bl.a. jordbrukare och fiskare. 

Verksamhetsmål 2023 
I alla livsmedelsinköp beaktas närproducerat i mån av möjlighet enligt ingångna upphandlingsavtal. 

Mätare 2023 
Uppföljning av användningen av närproducerade råvaror 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 477 336 1 640 200 530 700 530 700 530 700 
Verksamhetsintäkter, interna 2 531 055 2 189 100 2 067 100 2 067 100 2 067 100 
Verksamhetsintäkter, totalt 3 008 391 3 829 300 2 597 800 2 597 800 2 597 800 
            
Verksamhetskostnader, externa -3 075 996 -3 452 400 -2 469 200 -2 469 200 -2 469 200 
Verksamhetskostnader, interna -3 239 0 -128 600 -128 600 -128 600 
Verksamhetskostnader, totalt -3 079 235 -3 452 400 -2 597 800 -2 597 800 -2 597 800 
            
Verksamhetsbidrag, externt -2 598 660 -1 812 200 -1 938 500 -1 938 500 -1 938 500 
Verksamhetsbidrag, internt 2 527 816 2 189 100 1 938 500 1 938 500 1 938 500 
Verksamhetsbidrag, totalt -70 844 376 900 0 0 0 
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Främjande av näringar 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kommundirektören 

 

Verksamhet 

I samråd med näringslivsrådet och Vasaregionens utveckling (VASEK) ansvarar kommunstyrelsen för kommunens närings-
livspolitik. 

 

Utveckling 2023-2025 

Ifall lagstiftningen godkänns förverkligas reformen av arbets- och näringstjänsterna under 2024, vilket innebär att kom-
munerna får ansvaret för sysselsättningen och arbetslösa. För detta ska ett samarbetsområde för verksamheten skapas i 
Österbotten. I samarbete med andra kommuner utvecklas arbets- och näringstjänsterna som en del av arbets- och 
näringsreformen för att försöka tillgodose behovet av arbetskraft. 

Vi strävar till att flexibelt stödja näringslivsetableringar i kommunen.  

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vörå är en landsbygds- och skärgårdskommun med ett strakt näringsliv, det är vår identitet och det är vi stolta över. 

Verksamhetsmål 2023 
Kommunen fortsätter lyfta fram näringslivet i sitt marknadsföringsflöde. 

Mätare 2023 
Antal inlägg i marknadsföringsflödet 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi jobbar tillsammans med andra kommuner i regionen för en strak gemensam utveckling och vi bidrar till samt tar 
aktivt grepp om de satsningar som görs för ett strakare näringsliv. 

Verksamhetsmål 2023 
TE-reformen utarbetas under 2023 och där kommer Vörå kommun att aktivt delta i utvecklingsarbetet, med strävan 
att verksamheten utvecklas för att sammanfalla med företagens verkliga behov. 

Mätare 2023 
En bra reformlösning 
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Strategiskt mål 2023-2026 
Vi arbetar tillsammans med andra kommuner i regionen för en stark gemensam utveckling och vi bidrar till samt tar ett 
aktivt grepp om de satsningar som görs för ett starkare näringsliv. 

Verksamhetsmål 2023 
Kommunen deltar aktivt i arbetet med reformen av arbets- och näringstjänsterna 2024 för att hitta en bra lösnings-
modell.  

Mätare 2023 
I god tid agera och fatta välavvägda beslut gällande reformen av arbets- och näringstjänsterna 2024 samt i näringslivs-
frågor höra näringslivsrådet, VASEK och intresseorganisationer 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Satsning på företagarfostran omfattar grundskolan och gymnasiet. 

Verksamhetsmål 2023 
Fortsatt företagarfostran i skolorna 

Mätare 2023 
Företagarfostran finns med i läroplanen. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -211 212 -215 000 -215 300 -215 300 -215 300 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -8 200 -8 200 -8 200 
Verksamhetskostnader, totalt -211 212 -215 000 -223 500 -223 500 -223 500 
            
Verksamhetsbidrag, externt -211 212 -215 000 -215 300 -215 300 -215 300 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -8 200 -8 200 -8 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -211 212 -215 000 -223 500 -223 500 -223 500 
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Landsbygdstjänster 
Budgetansvarigt organ: landsbygdsnämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: landsbygdschefen 

 

Verksamhet 

Landsbygdsnämndens förvaltning bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binäringar. Personalen 
sköter lagstadgade uppgifter som åläggs av Livsmedelsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifter som 
nämns i avtalet med Livsmedelsverket gällande utbetalningsstället. Huvuduppgiften är handläggning och utbetalning av 
stödansökningar gällande EU- och nationella inkomststöd till jordbruket samt allmän rådgivning om stödvillkoren till jord-
brukare och markägare. Personalen värderar skador av sällsynta fridlysta djur och hjortdjursskador samt övervakar be-
kämpningen av flyghavre. Verksamheten omfattar även upprätthållande och rådgivning om Livsmedelsverkets djurhållar-
register. 

Vörå kommun är värdkommun för ett samarbetsområde bestående av kommunerna Vörå, Korsholm, Laihela och Vasa. 
Vörå samarbetsområde har fyra kontor i Vörå, Korsholm, Laihela och Lillkyro. Inom samarbetsområdet finns 992 stöd-
sökande och odlingsarealen uppgår till 49 870 hektar. År 2021 behandlades 6 425 ansökningar och utbetalades 32,8 
miljoner euro i olika stödformer till jordbruket. 

 

Utveckling 2023-2025 

Ett nytt stödsystem för jordbruket, CAP27 tas i bruk år 2023. Detta innebär att stora resurser kommer att krävas gällande 
informationen om de nya stödvillkoren till jordbrukarna. Förändringar i det nya stödsystemet kommer att påverka 
personalens arbetsuppgifter och arbetssätt. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunen behöver stöda förutsättningarna för bland andra jordbrukare och fiskare samt uppmuntra till en omgivning 
där nytt innovationstänk inom landsbygden kan uppstå. 

Verksamhetsmål 2023 
Landsbygdsnämnden arbetar för att jordbrukarna ska få tillräcklig information om det nya stödsystemet så att de kan 
ansöka om de stöd de är berättigade till. Ansökta stöd utbetalas enligt Livsmedelsverkets utbetalningstidtabell.  

Mätare 2023 
Antalet informationstillfällen, antalet ansökningar och utbetalda stöd 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Näringsidkare inom primärnäringar är livsviktiga för Finland -vår självförsörjningsberedskap är beroende av. Det är en 
stor styrka i vår kommun och bör ses som en elementär del av vår framtida utveckling som också har stor betydelse 
nationellt på flera plan. 

Verksamhetsmål 2023 
Landsbygdsnämnden ansvarar för uppdatering vart femte år av listorna över jordbrukare som är reserverade som 
arbetskraft i kristid. Reserveringar av arbetskraft i kristid godkänns av Försvarsmaktens regionalbyråer. Under år 2023 
kommer en tvåspråkig kurs i samarbete med lokala samarbetspartners ordnas inom landsbygdsnämndens samarbets-
område för de jordbrukare som har blivit reserverade som arbetskraft i kristid. 

Mätare 2023 
Antalet deltagare i beredskapskursen 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 251 048 281 000 285 700 285 700 285 700 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 251 048 281 000 285 700 285 700 285 700 
            
Verksamhetskostnader, externa -336 802 -381 100 -388 600 -388 600 -388 600 
Verksamhetskostnader, interna -8 925 -9 100 -38 500 -38 500 -38 500 
Verksamhetskostnader, totalt -345 727 -390 200 -427 100 -427 100 -427 100 
            
Verksamhetsbidrag, externt -85 754 -100 100 -102 900 -102 900 -102 900 
Verksamhetsbidrag, internt -8 925 -9 100 -38 500 -38 500 -38 500 
Verksamhetsbidrag, totalt -94 679 -109 200 -141 400 -141 400 -141 400 
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Sysselsättningstjänster 
Budgetansvarigt organ: personalsektionen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: kommundirektören 

 

Verksamhet 

Verksamheten omfattar sysselsättningen av arbetslösa. 

 

Utveckling 2023-2025 

I arbets- och näringsreformen 2024–2025 kommer kommunerna att få ansvaret för skötseln av arbetslösa och sysselsätt-
ningen. En ny samarbetsmodell i landskapet ska utvecklas och arbetet ska struktureras. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Vi jobbar tillsammans med andra kommuner i regionen för en stark gemensam utveckling och vi bidrar till samt tar 
aktivt grepp om de satsningar som görs för ett starkare näringsliv. 
  
Verksamhetsmål 2023 
Vi är en aktiv part i arbets- och näringsreformen och deltar i verksamhetens nyorganisering i regionen. 

Mätare 2023 
Deltagande i arbetsgrupper och möten kring arbets- och näringsreformen 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 20 007 17 900 9 000 9 000 9 000 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 20 007 17 900 9 000 9 000 9 000 
            
Verksamhetskostnader, externa -335 816 -272 000 -236 900 -236 900 -236 900 
Verksamhetskostnader, interna -10 790 -1 100 -11 700 -11 700 -11 700 
Verksamhetskostnader, totalt -346 606 -273 100 -248 600 -248 600 -248 600 
            
Verksamhetsbidrag, externt -315 809 -254 100 -227 900 -227 900 -227 900 
Verksamhetsbidrag, internt -10 790 -1 100 -11 700 -11 700 -11 700 
Verksamhetsbidrag, totalt -326 599 -255 200 -239 600 -239 600 -239 600 
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Vattentjänster 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: vatten- och avloppsverkschefen 

 

Verksamhet 

Vattentjänstverkets uppgift är att producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som nämns i avtalen, 
leda avfallsvattnet från anslutna fastigheter till reningsverken och rena avfallsvattnet enligt tillståndsvillkor. Vattenrening 
sker vid tre vattenreningsverk och avloppsvatten renas vid två reningsverk. 

Antalet vattenanslutningar uppgår till 3 400 och antalet avloppsanslutningar uppgår till 1020. Totalt behandlas och 
pumpas ut 600 000 m3 vatten årligen. Totalt behandlas 200 000 m3 avloppsvatten årligen. 

 

Utveckling 2023-2025 

Verksamheten fortsätter med samma strategiska målsättning: att erbjuda tjänster av god kvalitet. För att uppnå målsätt-
ningen krävs att vattenreningen effektiveras, vilket sker genom nybyggen och saneringar. Saneringen av ledningsnäten 
är en fortgående process. 

Energiinbesparningsmöjligheter ska utredas och i mån av möjlighet genomföras. Våra eluppvärmda fastigheter slukar en 
hel del energi under vinter halvåret och installation av luftvärmepumpar kommer att ha en inbesparande effekt. 

Vattenverkets personal är den viktigaste faktorn för att uppnå vår målsättning och uppfylla myndigheternas krav på bra 
fungerande vattentjänster. För att klara av att tillgodose fungerande vattentjänster behöver en ledningsmontör anställas. 
Den långa inskolningstiden som arbetet kräver gör det viktigt med långvariga arbetsförhållanden. 

 

Motiveringar 

Bra råvattentillgång är ingen självklarhet. Befintliga rörbrunnar och reningsutrustning ska underhållas och i vissa fall för-
nyas för att vi ska kunna säkerställa kvalitet och leveranssäkerhet.  

Vatten- och avloppsreningsverken ska saneras eller förnyas för att klara reningskrav nu och i framtiden. Ny teknik kräver 
mindre arbetstidsresurser. 

Saneringen av ledningsnätet fortsätter för att minska läckage så att den dimensionerade behandlingskapaciteten inte 
överskrids. För att underlätta lokalisering av läckage bör ett flertal mätningsbrunnar anläggas. Ett ledningsnät utan 
läckage ger minskade driftkostnader. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Kommunen arbetar för en god infrastruktur. 

Verksamhetsmål 2023 
Vi ska ha en trygg och hållbar hushållsvattenförsörjning med avseende på kvalitet och kvantitet. VA- tjänsterna tryggas 
och utvecklas genom kontinuerligt underhåll och planering. 
  
Mätare 2023 
Uppföljning av analyser på provtagningar, respons från våra kunder, uppföljning av leveransavbrott 
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  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 1 376 916 1 323 000 1 327 000 1 327 000 1 327 000 
Verksamhetsintäkter, interna 101 673 97 400 100 100 100 100 100 100 
Verksamhetsintäkter, totalt 1 478 589 1 420 400 1 427 100 1 427 100 1 427 100 
            
Verksamhetskostnader, externa -864 765 -850 700 -983 300 -931 300 -931 300 
Verksamhetskostnader, interna -14 185 -8 800 -123 400 -123 400 -123 400 
Verksamhetskostnader, totalt -878 950 -859 500 -1 106 700 -1 054 700 -1 054 700 
            
Verksamhetsbidrag, externt 512 151 472 300 343 700 395 700 395 700 
Verksamhetsbidrag, internt 87 488 88 600 -23 300 -23 300 -23 300 
Verksamhetsbidrag, totalt 599 639 560 900 320 400 372 400 372 400 
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Energiförsörjningstjänster 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: tekniska direktören 

 

Verksamhet 

Fjärrvärmeverket förser kommunala och privata fastigheter med fjärrvärme i Maxmo centrum. Värmen produceras med 
flis av en entreprenör som ansvarar för hela verksamheten. Vid skolområdet i Pettersbacka produceras värmen med 
pellets och vid behov med olja. 

 

Utveckling 2023-2025 

Utvidgning av verksamhetsområdet om det är ekonomiskt lönsamt. 

 

Motiveringar 

Flis är ett miljövänligt material som också är förnybart och kan med fördel användas som bränsle eftersom det har ett 
relativt högt energivärde. 

 

  
  
Strategiskt mål 2023-2026 
Framåt behöver vi ha hållbara energikällor. 

Verksamhetsmål 2023 
Fortsatt användning av flis och utvidgning av verksamhetsområdet om det är ekonomiskt lönsamt 

Mätare 2023 
Antal sålda MWh 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 62 396 74 600 111 700 111 700 111 700 
Verksamhetsintäkter, interna 58 641 53 000 47 000 47 000 47 000 
Verksamhetsintäkter, totalt 121 037 127 600 158 700 158 700 158 700 
            
Verksamhetskostnader, externa -161 135 -122 500 -155 700 -155 700 -155 700 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -13 800 -13 800 -13 800 
Verksamhetskostnader, totalt -161 135 -122 500 -169 500 -169 500 -169 500 
            
Verksamhetsbidrag, externt -98 739 -47 900 -44 000 -44 000 -44 000 
Verksamhetsbidrag, internt 58 641 53 000 33 200 33 200 33 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -40 098 5 100 -10 800 -10 800 -10 800 
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Avfallshantering 
Budgetansvarigt organ: tekniska nämnden 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: tekniska direktören 

 

Verksamhet 

Kommunen ansvarar för övervakningen av stängda avstjälpningsplatser. 

 

Utveckling 2023-2025 

Övervakningsarbetet fortsätter enligt uppgjort program. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -12 525 -11 500 -14 500 -14 500 -14 500 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -1 400 -1 400 -1 400 
Verksamhetskostnader, totalt -12 525 -11 500 -15 900 -15 900 -15 900 
            
Verksamhetsbidrag, externt -12 525 -11 500 -14 500 -14 500 -14 500 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -1 400 -1 400 -1 400 
Verksamhetsbidrag, totalt -12 525 -11 500 -15 900 -15 900 -15 900 
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Herrelösa djur 
Budgetansvarigt organ: kommunstyrelsen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Kommunen ansvarar enligt djurskyddslagen för att det ordnas tillfällig skötsel av herrelösa hundar och katter samt mot-
svarande små sällskaps- och hobbydjur som påträffas och tas om hand. Kommunen har avtal med Koiratarha Kulkuri i 
Vasa. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -2 298 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -100 -100 -100 
Verksamhetskostnader, totalt -2 298 -3 200 -3 300 -3 300 -3 300 
            
Verksamhetsbidrag, externt -2 298 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -100 -100 -100 
Verksamhetsbidrag, totalt -2 298 -3 200 -3 300 -3 300 -3 300 
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Regionutveckling 
Budgetansvarigt organ: planläggningssektionen 
Budgetansvarig tjänsteinnehavare: ekonomidirektören 

 

Verksamhet 

Regionutvecklingen sköts av Österbottens förbund till vilket kommunen betalar sin andel. 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Verksamhetsintäkter, externa 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, interna 0 0 0 0 0 
Verksamhetsintäkter, totalt 0 0 0 0 0 
            
Verksamhetskostnader, externa -41 238 -41 100 -43 100 -43 100 -43 100 
Verksamhetskostnader, interna 0 0 -21 200 -21 200 -21 200 
Verksamhetskostnader, totalt -41 238 -41 100 -64 300 -64 300 -64 300 
            
Verksamhetsbidrag, externt -41 238 -41 100 -43 100 -43 100 -43 100 
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 -21 200 -21 200 -21 200 
Verksamhetsbidrag, totalt -41 238 -41 100 -64 300 -64 300 -64 300 
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Resultaträkningsdel 
 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Försäljningsintäkter 8 355 452 12 614 700 2 688 700 2 688 700 2 688 700 
Avgiftsintäkter 1 933 781 559 900 559 700 559 700 559 700 
Understöd och bidrag 1 609 007 551 900 938 900 938 900 938 900 
Övriga verksamhetsintäkter 1 350 569 2 745 300 2 628 000 2 628 000 2 628 000 
Verksamhetsintäkter 13 248 809 16 471 800 6 815 300 6 815 300 6 815 300 
            
Personalkostnader -24 798 450 -18 943 100 -16 495 900 -16 535 900 -16 535 900 
Köp av tjänster -24 292 916 -34 307 400 -5 894 300 -5 677 700 -5 677 700 
Material och varor -4 073 735 -3 564 600 -3 147 800 -3 112 800 -3 112 800 
Understöd -1 805 675 -3 785 400 -896 400 -896 400 -896 400 
Övriga verksamhetskostnader -1 655 255 -1 886 700 -1 052 800 -1 052 800 -1 052 800 
Verksamhetskostnader -56 626 031 -62 487 200 -27 487 200 -27 275 600 -27 275 600 
            
Verksamhetsbidrag -43 377 222 -46 015 400 -20 671 900 -20 460 300 -20 460 300 
            
Skatteinkomster 25 530 859 26 700 000 14 240 000 14 140 000 14 320 000 
Statsandelar 21 393 668 22 650 000 9 100 300 9 123 300 9 123 300 
            
Ränteintäkter 6 945 7 000 14 000 14 000 14 000 
Övriga finansiella intäkter 101 318 92 000 10 000 10 000 10 000 
Räntekostnader -106 302 -193 000 -328 000 -619 000 -961 000 
Övriga finansiella kostnader -16 621 -14 000 -18 000 -18 000 -18 000 
Fin. intäkter och kostnader -14 660 -108 000 -322 000 -613 000 -955 000 
            
Årsbidrag 3 532 645 3 226 600 2 346 400 2 190 000 2 028 000 
            
Avskrivningar -1 925 913 -2 074 000 -2 008 100 -2 122 500 -2 622 600 
Nedskrivningar -153 971 0 0 0 0 
Avskrivningar och nedskrivn. -2 079 884 -2 074 000 -2 008 100 -2 122 500 -2 622 600 
            
Extraordinära poster 0 0 0 0 0 
            
Räkenskapsperiodens           
resultat 1 452 761 1 152 600 338 300 67 500 -594 600 
            
Förändring av avskr.diff. 234 927 -415 400 248 900 248 900 248 900 
Förändring av reserver 0 650 000 0 0 0 
Förändring av fonder -6 945 -6 700 -587 200 -14 000 -14 000 
            
Räkenskapsperiodens           
över-/underskott 1 680 743 1 380 500 0 302 400 -359 700 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Ackumulerat överskott,           
milj. euro 5,6 7,0 7,0 7,3 7,0 
Avskrivningsdifferens och           
reserver, milj. euro 2,0 1,8 1,6 1,3 1,1 
Fondkapital 1,7 1,7 2,3 2,3 2,3 
Totala överskott, milj. euro 9,3 10,5 10,9 10,9 10,4 
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Investeringsdel 
 

  Kostnads- Budget Plan Plan 
  beräkning 2023 2024 2025 
Immateriella rättigheter         

Program för Löner och HR   -150 000 0 0 
Immateriella rättigheter totalt   -150 000 0 0 
          
Övriga utgifter med lång verkningstid         

Visitors center, Fjärdsändan   -75 000 -75 000   
Övriga utgifter med lång verkningstid totalt   -75 000 -75 000 0 
          
Mark- och vattenområden         

Markinköp   -200 000 -100 000 -100 000 
Mark- och vattenområden totalt   -200 000 -100 000 -100 000 
          
Byggnader         

Maxmo skola -8 000 000 -2 000 000 -6 000 000   
Simhallen -6 000 000 -4 000 000 -2 000 000   
Tegengrenskolan -11 500 000 -400 000 0 -2 100 000 
Undervisning och kultur totalt   -6 400 000 -8 000 000 -2 100 000 
Tallmo vårdcenter -11 000 000 -4 300 000 -4 300 000   
Social- och hälsovård totalt   -4 300 000 -4 300 000 0 
Dispositionsanslag   -280 000 -210 000 -210 000 
Reningsverket Oravais   -30 000     
Övriga byggnader totalt   -310 000 -210 000 -210 000 

Byggnader totalt   -11 010 000 -12 510 000 -2 310 000 
          

Fasta konstruktioner         
Detaljplanevägar   -100 000 -600 000 -100 000 
Beläggning   -100 000 -100 000 -100 000 
Vägbelysning   -200 000 -100 000 -100 000 
Strandvallen i Maxmo   -250 000     
Sundbäcken   -110 000     
Vattentjänstverket   -60 000     
Grundvattenbrunnar   -75 000 -75 000 -75 000 
Vattenledningar   -100 000 -100 000 -100 000 
Tålamods vattenverk   -270 000 -1 000 000   
Kangan vattenreningsverk   -50 000 -320 000   
Avloppsledningar   -75 000 -75 000 -75 000 
Avloppsnät, pumpstationer   -75 000 -75 000 -75 000 

Fasta konstruktioner totalt   -1 465 000 -2 445 000 -625 000 
          

Maskiner och inventarier         
Servicebilar, tekniska   -60 000 -60 000 -60 000 

Maskiner och inventarier totalt   -60 000 -60 000 -60 000 
          
Aktier och andelar         

Aktieinköp   -50 000 -50 000 -50 000 
Aktier och andelar totalt   -50 000 -50 000 -50 000 
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  Kostnads- Budget Plan Plan 
  beräkning 2023 2024 2025 
Finansieringsandelar         

Tallmo vårdcenter   1 390 000 925 000   
Strandvallen i Maxmo   50 000     

Finansieringsandelar totalt   1 440 000 925 000 0 
          

Investeringsutgifter totalt   -13 010 000 -15 240 000 -3 145 000 
Finansieringsandelar totalt   1 440 000 925 000 0 
Försäljningsinkomster totalt   0 0 0 
Investeringsdelen totalt   -11 570 000 -14 315 000 -3 145 000 

 

Investeringarnas mål 
 Programvara för Löner och HR: tidigare upphandling av Unit4-programdelar verkställs 
 Visitors center, Fjärdsändan: bidrag till Oravais och Kimo byars skifteslags samfällighet 
 Markinköp: I Maxmo för skolbygget samt övrig markanskaffning enligt behov 
 Maxmo skola: nybygge 
 Simhallen: sanering 
 Tegengrenskolan: planering 2023, nybygge 2025 
 Tallmo vårdcenter: nybygge 
 Dispositionsanslaget används för fastighetsautomation, fjärrövervakning, avloppsrening i fastigheter, byte av värme-

källor, förnyande av lekutrustning och oförutsedda renoveringar. Tekniska direktören beslutar till vilka fastigheter 
anslaget fördelas. 

 Reningsverket i Oravais: takrenovering 
 Detaljplanevägar: grundförbättringar 
 Beläggning: planevägar och gårdsplaner 
 Vägbelysning: sanering och byggande 
 Strandvallen i Maxmo: grundförbättring 
 Sundbäcken: rensning 
 Vattentjänstverket: kameraövervakning och datakommunikation 
 Grundvattenbrunnar: förnyande av en brunn årligen 
 Vattenledningar: byggande enligt behov 
 Tålamods vattenverk: sandfiltrering, sanering 
 Kangan vattenreningsverk: sanering 
 Avloppsledningar: byggande enligt behov 
 Avloppsnät, pumpstationer: sanering 
 Servicebilar: tekniska sektorn, byte av bil 
 Aktieinköp: enligt behov 
 Finansieringsandel Tallmo vårdcenter: enligt ARA:s beslut 
 Finansieringsandel Strandvallen i Maxmo: ansöks om stöd 
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Finansieringsdel 
 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Årsbidrag 3 532 645 3 226 600 2 346 400 2 190 000 2 028 000 
Korrektivposter -8 303 -203 700 0 0 0 
Kassaflöde i verksamheten 3 524 342 3 022 900 2 346 400 2 190 000 2 028 000 
            
Investeringsutgifter -5 155 681 -9 775 000 -13 010 000 -15 240 000 -3 145 000 
Finansieringsandelar 140 000 1 350 000 1 440 000 925 000 0 
Försäljningsinkomster 1 432 011 240 000 0 0 0 
Kassaflödet för investeringarna -3 583 670 -8 185 000 -11 570 000 -14 315 000 -3 145 000 
            
Verksamhetens och           
investeringarnas kassaflöde -59 328 -5 162 100 -9 223 600 -12 125 000 -1 117 000 
            
Ökning av långfristiga lån 4 000 000 8 500 000 10 900 000 14 000 000 3 600 000 
Minskning av långfristiga lån -1 710 307 -1 905 000 -1 820 100 -1 757 900 -2 417 700 
Förändringar av kortfr. lån -1 600 000 0 0 0 0 
Kassaflödet för finansieringen 689 693 6 595 000 9 079 900 12 242 100 1 182 300 
            
Inverkan på likviditeten 630 365 1 432 900 -143 700 117 100 65 300 

 

  Bokslut Budget Budget Plan Plan 
  2021 2022 2023 2024 2025 
Skuldbörda, milj. euro 28,0 33,2 40,3 52,5 54,1 
euro/invånare 4 388 5 202 6 380 8 317 8 568 

 


