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Revisionsanteckning



Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Kommundirektérens éversikt

Verksamhetsaret 2021 6verskuggades i sin helhet av coronapandemin, med anpassade arbetsformer inom alla sektorer,
vilket genom sin utdragna inverkan har haft en tarande effekt pa personalens energi och ork. Trots det har en hel del
blivit gjort inom kommunens sektorer under 2021 vilket vi far tacka den duktiga personal och de fértroendevalda som
Voéra kommun har. Personalen kompenserades under aret med en engangsersattning samt inférseln av motions- och
kultursedlar.

Samarbetet med Osterbottens vélfardsomrade pagick hela aret for att férbereda dverféringen av social- och hélsovarden
vid arsskiftet. Det forberedande arbetet var en extra arbetsbelastning pa administrationen, samtidigt som en kansla av
osakerhet infor framtiden och behovet av information gallande férandringen fanns hos den personal som skulle dver-
foras. Totalt var det ca 150 anstéllda som 6verférdes till Osterbottens vélfardsomrade 1.1.2022 och drygt halften av
kommunens budget 2022 ar reserverad for valfardsomradets verksamhet.

Investeringarna 2021 kunde néstan till sin helhet finansieras med egna medel, vilket gjorde att laneupptagningen var
lagre an budgeterat. Orsak till detta var att kommunens skatteintakter och ersattningar flot in battre an prognostiserat.
Ser vi till koncernen gick Vora Bostdder for andra aret i rad pa plus och Vora Migrationscenter gjorde dven ett dverskott.

Den sektor som hade svarast att halla budgeten var omsorgssektorn, delvis beroende pa personalomsattningen och pa
Okade externa kostnader via koptjanster. Fullmaktige beviljade sektorn tilldggsanslag pa drygt 700 000 euro. | 6vrigt har
verksamhetskostnaderna hallit relativt val under aret.

Kommunalval holls under 2021 och kommunen fick nya sammansattningar i alla sina organ. Ett relativt stort antal nya
fortroendevalda kom med i verksamheten. Andringen skedde under sommaren, s& hostens arbete har lite préglats av nya
linjedragningar i politiken, vilket delvis kunde skénjas i den budget som godkédndes for 2022. Bland annat inrdttades en
del nya tjanster och befattningar dar det fanns stort behov av det.

Ekonomiskt sett blev 2021 ett bra ar for Vora kommun med ett éverskott pa ca 1,7 miljoner. Tva ars bokslut med bra
resultat ger en ratt bra grund for framtidens utmaningar.

Tom Holtti
tf kommundirektor



Den allmdnna utvecklingen inom kommunens omrade

Befolkningsutveckling

Befolkningsmangdens utveckling har de fem senaste aren varit:

2017 6616
2018 6613
2019 6461
2020 6388
2021 6387

Sysselsattning

Andelen arbetsldsa arbetssokande av arbetskraften 31.12 har de fem senaste aren varit:

2017 57%
2018 4,8%
2019 39%
2020 6,9 %
2021 3,7%

Vidsentliga férdndringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Staten kompenserade kommunernas kostnader for vacciner, tester och smittsparning i samband med coronapandemin.
Vora kommun erholl sammanlagt 803 000 euro via vardkommunen Korsholm.

Kommunens personal

Kommunen har upprattat en skild personalberattelse.

Miljéaspekter

Kommunen har inga aktiverade miljoutgifter eller avsattningar for miljoforpliktelser.

Andra icke-finansiella aspekter

Inga fall av korruption har varit aktuella under aret. Kommunen iakttar och respekterar manskliga rattigheter.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Budgeten for 2022 och ekonomiplanen fér 2023-2024 gjordes upp med en stark framtidstro trots en utmanande ekonomi
under de kommande aren. Budgeten har gjorts upp enligt de behov som finns inom de olika sektorerna. Budgeten och
ekonomiplanen utgar fran att driftsekonomin halls i balans de ndrmaste aren dven om skuldsattningen beraknas tka p.g.a.
de framtida stora investeringarna.

Fullmaktige har 15.6.2020 godkant att anordnar-och produktionsansvaret for social- och halsovardstjansterna i sin helhet
overfors till samkommunen fér Osterbottens vélfardsomrade fran och med 1.1.2022. Strategin &r att hogklassiga, kost-
nadseffektiva och dndamalsenliga social- och hélsovardstjanster produceras nara kunden pa landets tva sprak, att en
tdckande narservice kompletteras med digitala tjanster samt att den offentliga, privata och tredje sektorn bildar en
fungerande helhet for kunden. En ekonomisk utredning visar att det finns en avsevard potential géllande inbesparingar
och inbromsning av kostnadsutvecklingen. Den storsta inbesparingspotentialen finns inom hemvard, 6ppenvard och
effektiverat serviceboende.



Beddémning av de viktigaste riskerna och oscikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pd verksamhetens utveckling

Ingen skild bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som pa-
verkar utvecklingen av verksamheten har gjorts under aret.

Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Fullmaktige har beslutat om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och i kommunkoncer-
nen. Kommunstyrelsen har dnnu inte annu godkant anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Namnderna och sektionerna ansvarar inom sina verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och over-
vakningen av verkstélligheten och dess utfall. De ledande tjdnsteinnehavarnas och chefernas ansvar och rapporterings-
skyldigheter bestams i forvaltningsstadgan.

Respektive organ och tjansteinnehavare ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmarksamhet gallande risker for
verksamheten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och fér kommuninvanarnas trygghet
gors kontinuerligt inom ramen for arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga kommunens verksamhetsplatser. Atgardsfor-
slag for minimering av risker ges och uppféljs inom ramen for arbetarskyddskommissionen. For skolorna har bl.a. planer
for riskhantering gjorts upp.

Kommunens forvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteinnehavare och organ. Kommun-
styrelsen har godkant regler for offentlig upphandling.

Rakenskapsperiodens resultat, investeringar och finansiering av verksamheten

Kommunens bokslut for 2021 uppvisar ett déverskott pa 1,7 miljoner euro. Ordinarie budget utgick fran ett nollresultat
men efter godkdnda budgetandringar under aret blev underskottet i budgeten slutligen 85 300 euro. Orsakerna till det
goda resultatet ar flera. Verksamhetsintdkterna blev betydligt hogre &n berédknat tack vare coronastdd och statliga ersatt-
ningar inom omsorgen och bildningen. De totala verksamhetskostnaderna blev lagre an budgeterat i huvudsak beroende
pa lagre betalningsandel till Korsholm for priméarhalsovarden, vilket i sin tur berodde pa frikostiga coronastdd fran staten.
Skatteinkomsterna blev betydligt hogre an ursprungligen prognosticerat och dven statsandelsinkomsterna blev hogre dn
berdknat. Den langsiktiga finansiella planeringen for bade placeringar och 1an har gett resultat och syns i hogre finansiella
intdkter och lagre finansiella kostnader an budgeterat. Den tidigare gjorda reserveringen for Koskeby skola togs i bruk
och ger via avskrivningsdifferensen ett lagre avskrivningsnetto. Summan av dessa faktorer ger upphov till det goda ekono-
miska resultatet for 2021. Ekonomin for kommunens verksamhet kan konstateras vara i balans.

Investeringsdelens forverkligande blev totalt 3,6 miljoner euro netto jamfort med den ursprungliga investeringsbudgeten
pa 3,7 miljoner euro netto. Inga riktigt stora budgetavvikelser fanns for investeringsprojekten.

Kommunen lyfte ett langfristigt 1an pa 4 miljoner euro. Amorteringarna pa tidigare lan uppgick till 1,7 miljoner euro. Ett
kortfristigt 1an pa 1,4 miljoner euro lyftes strax fore arsskiftet for att finansiera kopet av industrihallen i Oravais. Tidigare
kortfristiga lan som harstammade anda fran 2018 kunde slutligen betalas bort. Med beaktande av dessa faktorer 6kade
kommunens skuldbérda med endast 109 euro per invanare till 4 388 euro per invanare.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

Kommunstyrelsen féreslar for fullmaktige att avskrivningsdifferensen minskas med 234 927,59 euro, att utvecklingslane-
fonden 6kas med 6 945,42 euro och att 1 680 742,73 euro fors mot 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Kommunen har per 31.12.2021 ett ackumulerat 6verskott pa 5 572 530,97 euro jamte avskrivningsdifferens och reserver
pa 2 061 068,39 euro, sammanlagt 7 633 599,36 euro. Kommunens ekonomi ar i balans.



Totala inkomster och utgifter

Bokslut Bokslut
2021 2020
Verksamhet
Verksamhetsintdkter 13248 808 11905 557
Skatteinkomster 25530 859 23523 646
Statsandelar 21393 668 22 064 904
Ranteintakter 6 945 7187
Ovriga finansiella intékter 101 318 104 918
Korrektivposter 0 0
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 140 000 237 485
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1432011 49 499
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga 1&n 4 000 000 12 000 000
Okning av kortfristiga |an 1400 000 0
Totala inkomster 67 253 609 69 893 196
Verksamhet
Verksamhetskostnader -56 626 031 -53946 477
Rantekostnader -106 302 -94 405
Ovriga finansiella kostnader -16 621 -20793
Korrektivposter -8 303 -1663 356
Investeringar
Investeringsutgifter -5 155681 -8 701817
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan -1710 307 -1701 403
Minskning av kortfristiga lan -3 000 000 -200 000
Totala utgifter -66 623 245 -66 328 251
Inverkan pa likviditeten 630 364 3564 945



Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| kommunkoncernen ingar dottersammanslutningarna Ab Vora Varmeforsorjning och Fastighets Ab Vora Bostader. Kom-
munen ar deldgare i intressesammanslutningen Fastighetsaktiebolaget Norrvalla. Kommunen ar medlem i samkommu-
nerna Eskoo, Karkulla, Optima, Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur, Vasa sjukvardsdistrikt och Oster-
bottens forbund.

Dotterbolaget Fastighets Ab V6ra Bostader uppvisade en vinst pa 24 500 euro och det andra dotterbolaget Ab Vora
Varmeforsorjning uppvisade en forlust pa 34 000 euro.

Koncernens resultatrakning uppvisar ett resultat pa 1,0 miljoner euro. Kommunens andel av Vasa sjukvardsdistrikts
underskott var 441 254 euro.



Driftsekonomidelens budgetutfall

Fullmaktige

Ursprunglig

budget

Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 0
Verksamhetsintakter totalt 0
Personalkostnader -22 000
Kop av tjanster -15900
Material och varor -2 000
Understod 0
Ovriga

verksamhetskostnader -2 400
Verksamhetskostnader totalt -42 300
Verksamhetsbidrag -42 300
Fullmdktige

Andringar i
budgeten

O O O o o

Budget efter
andringarna

O O O o o

Utfall

O O O O o

-29 717
-10632
-23 965

-1639
-65 953

-65 953

Avvikelse

O O O o o

-7717
5268
35

761
-1653

-1653

35%
-33%
0%

-32%
3%

3%

Ansvarsperson: fullmaktiges sekreterare

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderdtt och delegerar
beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

Ursprunglig

budget

Verksamhetsintakter, ext. 0
Verksamhetsintakter, int. 0
Verksamhetsintakter, tot. 0
Verksamhetskostnader, ext. -42 300
Verksamhetskostnader, int. 0
Verksamhetskostnader, tot. -42 300
Verksamhetsbidrag, ext. -42 300
Verksamhetsbidrag, int. 0
Verksamhetsbidrag, tot. -42 300

Andringar i

budgeten

-22 000
-22 000
-22 000

-22 000

Budget efter
andringarna

-64 300
-64 300
-64 300

-64 300

Utfall

-65 953

-65 953

-65 953

-65 953

Avvikelse

-1653

-1653

-1653

-1653

3%
3%
3%

3%



Revisionsnamnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse

budget budgeten  andringarna

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 0 0 -
Personalkostnader -3700 0 -3700 -2794 906 -24%
Kop av tjanster -12 100 -4 000 -16 100 -13 534 2566 -16%
Material och varor -200 0 -200 -74 126 -63%
Understod 0 0 0 0 0 -
Ovriga
verksamhetskostnader -100 0 -100 -60 40 -40%
Verksamhetskostnader totalt -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
Verksamhetsbidrag -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
Revision

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Revisionsnamnden bereder drenden gallande granskningen av forvaltningen och ekonomin till fullmaktige och handhar
registret dver bindningar. Namnden ser till att granskningen av kommunen och dottersamfunden samordnas. Némnden
bedomer arligen huruvida malen for verksamheten och ekonomin har uppnatts.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
Verksamhetsbidrag, ext. -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -16 100 -4 000 -20 100 -16 462 3638 -18%
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Centralvalnd@mnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse

budget budgeten  andringarna

Forsaljningsintakter 0 0 0 -3 -3 -
Avgiftsintakter 0 0 0 7 074 7074 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 7071 7071 -
Personalkostnader -10 200 -8 200 -18 400 -19414 -1014 6%
Kop av tjanster -1 900 0 -1 900 -2 715 -815 43 %
Material och varor -400 -7 200 -7 600 -7 657 -57 1%
Understod 0 0 0 0 0 -
Ovriga

verksamhetskostnader -1 600 0 -1 600 -1613 -13 1%
Verksamhetskostnader totalt -14 100 -15 400 -29 500 -31 399 -1 899 6%
Verksamhetsbidrag -14 100 -15 400 -29 500 -24 328 5172 -18%
Val

Ansvarsperson: centralvalndmndens sekreterare

Centralvalnédmnden ansvarar fér genomfoérandet av statliga och kommunala val samt kommunala radgivande folkom-
rostningar.

Under aret forrattades kommunalvalet och férberedelser gjordes infor valfardsomradesvalet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 7071 7071 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 7071 7071 -
Verksamhetskostnader, ext. -14 100 -15 400 -29 500 -31 229 -1729 6%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 -170 -170 -
Verksamhetskostnader, tot. -14 100 -15 400 -29 500 -31 399 -1 899 6%
Verksamhetsbidrag, ext. -14 100 -15 400 -29 500 -24 158 5342 -18%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 -170 -170 -
Verksamhetsbidrag, tot. -14 100 -15 400 -29 500 -24 328 5172 -18%
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Kommunstyrelsen

Andringar i Utfall Awvikelse

budgeten

Ursprunglig Budget efter

andringarna

budget

Forsaljningsintakter 165 300 0 165 300 144 613 -20687 -13%
4576
Avgiftsintakter 200 0 200 9351 9151 %
Understod och bidrag 20000 0 20000 20 007 7 0%
Ovriga verksamhetsintakter 10 000 -10 000 0 13471 13471 -
Verksamhetsintakter totalt 195 500 -10 000 185 500 187 442 1942 1%
Personalkostnader -1033700 -33500 -1067 200 -1068 733 -1533 0%
Kop av tjanster -1 196 700 -20 000 -1216 700 -1261 275 -44 575 4%
Material och varor -32 200 0 -32 200 -63 390 -31190 97 %
Understod -231 900 -10 000 -241 900 -288 623 46723 19%
Ovriga
verksamhetskostnader -95 000 -33100 -128 100 -158 027 -29927 23%
Verksamhetskostnader totalt -2 589 500 -96 600 -2 686 100 -2 840048 -153 948 6 %
Verksamhetsbidrag -2 394 000 -106 600 -2 500 600 -2 652 606 -152 006 6%
Kommunstyrelsen

Ansvarsperson: tf kommundirektoren

Kommunstyrelsen ansvarar for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet. Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Kommunstyrelsen och dess sek-
tioner ansvarar for samordningen av kommunens verksamhet, for dgarstyrningen och fér kommunens personalpolitik
och ansvarar dessutom fér kommunens interna kontroll och riskhantering.

Verksamhetsmal
2021

Kommunstyrelsen koordinerar och
foljer med utvecklingen av ekonomin
samt verksamheten i enlighet med
strategin.

Strategiska mal

2018-2022

Vi gor i huvudsak positiva resultat. Bokslutet 2021 blev klart positivt.

Vi gor upp en langsiktig och politiskt
forankrad investeringsplan.

En ny kommunstrategi for aren 2022-
2026

Investeringar gors utgaende fran lang-
siktiga behovsrelaterade analyser och
ur ett ekonomiskt perspektiv.

En ny kommunstrategi for kommunen
gors upp med beaktande av forand-
ringarna i verksamheten som bildan-
det av valfardsomradet for med sig.

12

En langsiktig investeringsplan har
gjorts upp.

Kommunstrategin for 2023-2026 gors
upp under 2022.



Andringar i

Budget efter

Utfall

Avvikelse

Ursprunglig

budget

Verksamhetsintakter, ext. 0
Verksamhetsintakter, int. 0
Verksamhetsintakter, tot. 0
Verksamhetskostnader, ext. -375 400
Verksamhetskostnader, int. -8 300
Verksamhetskostnader, tot. -383 700
Verksamhetsbidrag, ext. -375 400
Verksamhetsbidrag, int. -8 300
Verksamhetsbidrag, tot. -383 700

Forklaringar till budgetavvikelser

budgeten

-81 600
-81 600
-81 600

-81 600

andringarna

-457 000
-8 300
-465 300

-457 000
-8 300
-465 300

176
0
176

-511 828
-7 456
-519 284

-511 652
-7 456
-519 108

176 -

176 -

-54828 12%
844 -10%
-53984 12%

54652 12%
844 -10%
-53808 12%

Den storsta delen av dverskridningen beror bl.a. pa omfattande kop av juridiska tjanster samt en kreditférlust i samband
med Voyrin Suomenkielinen Elakeldisyhdistys ry:s konkurs.
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Centralférvaltning

Ansvarsperson: kanslichefen

Centralférvaltningen ansvarar for kommunens centrala information och kommunikation. | verksamheten ingar infopunkt
och telefonvaxel, samservice, drendehantering, dversattning, inkdp av kontorsmaterial (férutom till daghem och skolor)
kommunens webbplats och deltagande i sociala medier, marknadsforing av kommunen, intranet fér anstallda, portal for
fortroendevalda och utgivning av Kommunbladet.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2019-2023 2021 2021
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Regelbundna kansliméten halls for att  Kanslimoten har hallits bade som
utvecklingen av verksamheten och diskutera nulage, utvecklingsbehov distansmoten och fysiska moten for
ger de anstallda mojlighet att utveck-  och utvecklingsatgarder. att diskutera aktuella saker.
las i arbetet.
De anstallda deltar i lampliga kurser De anstallda har deltagit i lampliga
som ger mervarde for arbetet. kurser.
Vi utvecklar vara digitala kanaler Anvéandningen av sociala medier som  Kommunen anvadnder sociala medier
parallellt med den traditionella informationskanal 6kar. som informationskanal t.ex. Facebook
informationen for att kunna ge och Instagram for egna inlagg samt
information och service. delning av artiklar som galler Vora.

Under aret 6ppnades en egen You-
tube-kanal. Alla inlagg har hashtaggen
#voragood. Totalt har publicerats 448
egna eller delade inlagg pa Facebook
under 2021.

Under 2021 har det aktivt informerats
kring coronalaget i Vora.

Videorapportering av ordférande har
gjorts efter kommunstyrelsens, full-
maktiges, byggnads- och miljonamn-
dens och ndmndens for utbildning
och smabarnspedagogik samman-
traden i den man det varit mojligt
med tanke pa att distansmoten har
hallits.

Under aret har tagits i bruk mojlig-
heten att betala biljetter till konst-
snosparet och liftkort med personal-
formaner som Smartum, Tyky och
ePassi.

Tio nummer av Kommunbladet ges ut Kommunbladet har getts ut i tio

under aret. nummer och med 20 sidor per num-
mer. Kommunbladet delas ut till alla
hushall i kommunen och ar omtyckt.
Per nummer delas 3-5 artiklar till
webben for mera spridning och
Kommunbladet kan dven lasas pa
kommunens webbplats.

Vi erbjuder tvasprakig service och All information ges pa bade svenska All information ar pa bade svenska
manar om flersprakighet. och finska pa kommunens webbplats. och finska pa kommunens webbplats.
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Strategiska mal

2019-2023

Verksamhetsmal
2021

Utfall
2021

Utvecklande av webbaserade och
andra elektroniska l6sningar

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt
som framjar utveckling och vi vagar
préva pa nya lésningar.

Vi berattar genom olika kanaler hur
bra vi ar och allt vad vi kan erbjuda.

Alla blanketter och styrdokument
finns tillgdngliga pa bade svenska och
finska.

Elektroniska l6sningar for bade for-
troendevalda och anstallda utvecklas
nar det ar mojligt och i mén av
ekonomiska resurser.

Den elektroniska kommunikation med
kommunen utvecklas inom ramen for
de ekonomiska resurserna, t.ex.
gallande inlamnade av ansdkningar.

Kommunen féljer med Finansministe-
riets projekt i vilkka kommunen kan
delta och erhalla finansiering for.

Kommunen fortsatter sin positiva
marknadsféring med hjalp av en
utomstaende sakkunnig.
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De flesta blanketter och styrdoku-
ment finns pa bade svenska och
finska.

For den nya mandatperioden togs
programmet Silmu i bruk dar den
fortroendevalda sjalv matar in sina
kontaktuppgifter och bindningar och
som sedan enligt inmatning publice-
ras pa webben, vilket innebar mindre
dubbelarbete.

Fler elektroniska mojligheter har getts
genom nya elektroniska formular pa
webben. Arbetet fortgar. Ett nytt tele-
fonisystem har tagits i bruk.

Kommunen deltar i ett projekt till-
sammans med fem 6vriga Osterbott-
niska kommuner som ska resultera i
en app for enkel information och
kommunikation med kommuninvana-
re och dvriga samt en webbshop.
Projektet finansieras till 85 % av
finansministeriet.

Kommunen har samarbetat med Sus
productions och gjort upp en mark-
nadsféringsplan.

Eftersom Voradagarna inte kunde
arrangeras pa normalt satt genom-
fordes Virtuella Voradagar i samarbe-
te med fritidskansliet. Det gjordes TV-
sandningar (lokal-tv och Youtube)
med olika teman varje kvall under
Voradagsveckan.

Aktiv marknadsfoéring av sommar- och
vinterevenemang i Vora (Vinter i Vora,
Sommar i Vora, Visit Vora) har skett.

Fastighetsformedlarnas annonser om
lediga hus och tomter i Vora, Bo
battre — Bo i Vora har delats pa
sociala medier.

For att lyfta fram naringslivet i
kommunen publiceras pa Facebook
varje gang kommunen uppvaktar ett
jubilerande foretag.

Det har arrangerats tre omtyckta
kryssningar till Mickelsérarna, Voras
del av varldsnaturarvet.



Verksamhetsintakter, ext.
Verksamhetsintakter, int.
Verksamhetsintakter, tot.

Verksamhetskostnader, ext.
Verksamhetskostnader, int.
Verksamhetskostnader, tot.

Verksamhetsbidrag, ext.
Verksamhetsbidrag, int.
Verksamhetsbidrag, tot.

Ursprunglig

budget
34800

0
34800

-347 900
-16 200
-364 100

-313 100
-16 200
-329 300

Andringar i
budgeten

16

Budget efter Utfall
andringarna

34800 28 634

0 0

34800 28 634

-347 900 -325 945

-16 200 -13 363

-364 100 -339 308

-313 100 -297 311

-16 200 -13 363

-329 300 -310674

Avvikelse
-6 166

-6 166
21955

2 837
24792
15789

2837
18 626

-6 %
-18 %
7%

5%
-18 %
-6 %



Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Ekonomikansliet ansvarar for kommunens och kommunkoncernens ekonomifunktioner, som omfattar ekonomiplanering,
huvudbokforing, fakturering, l6neberdkning och betalningsrorelse.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Utvecklingssamtal halls med ekonomi- Personalen har deltagit i kurser som
utvecklingen av verksamheten och kansliets personal och personalen ges har behévts for arbetet.

ger de anstallda mojlighet att utveck-  majlighet att delta i relevanta kurser.

las i arbetet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 305 305 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 305 305 -
Verksamhetskostnader, ext. -450 100 -15 000 -465 100 -460 548 4552 -1%
Verksamhetskostnader, int. -23 200 0 -23 200 -19 809 3391 -15%
Verksamhetskostnader, tot. -473 300 -15 000 -488 300 -480 357 7 943 2%
Verksamhetsbidrag, ext. -450 100 -15 000 -465 100 -460 243 4857 -1%
Verksamhetsbidrag, int. -23 200 0 -23 200 -19 809 3391 -15%
Verksamhetsbidrag, tot. -473 300 -15 000 -488 300 -480 052 8248 2%
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IT-férvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

IT-kansliet administrerar kommunens IT-natverk och -verktyg.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2018-2022 2021 2021
Utvecklande av webbaserade och Digitala arbets- och larmiljoer utveck- Kontinuerlig utveckling har skett for
andra elektroniska I6sningar las for att motsvara anvandarnas anvandarnas behov.
behov.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 6 600 0 6 600 6912 312 5%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 6 600 0 6 600 6912 312 5%
Verksamhetskostnader, ext. -291 100 0 -291 100 -306 622 -15522 5%
Verksamhetskostnader, int. -9700 0 -9700 -8 816 884 9%
Verksamhetskostnader, tot. -300 800 0 -300 800 -315 438 -14 638 5%
Verksamhetsbidrag, ext. -284 500 0 -284 500 -299 710 -15210 5%
Verksamhetsbidrag, int. -9 700 0 -9 700 -8 816 884 9%
Verksamhetsbidrag, tot. -294 200 0 -294 200 -308 526 -14 326 5%

Forklaringar till budgetavvikelser

Det var nodvandigt att byta kommunens tva centrala switchar for att sakerstalla datanatverkets funktionalitet.
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Forsdljningsvinster/-forluster

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Forsaljning av anlaggningstillgangar budgeteras och bokférs som inkomst i investeringsbudgeten. Differensen mellan
forsaljningspriset och bokforingsvardet redovisas antingen som vinst eller férlust i driftsekonomidelen.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 10 000 -10 000 0 8303 8303 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 10 000 -10 000 0 8 303 8303 -
Verksamhetskostnader, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, ext. 10 000 -10 000 0 8303 8303 -
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. 10 000 -10 000 0 8303 8303 -
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Utvecklings- och planldggningssektionen

Ansvarspersoner: tf kommundirektéren och planldaggningsingenjoren

Utvecklings- och planldggningssektionen ansvarar for kommunens utveckling och planldggning och fér kommunens stra-
tegiska utvecklings- och markanvandningspolitik samt fér kommunens naringslivspolitik i samrad med naringslivsradet
och néarings- och utvecklingsbolaget Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi samarbetar aktivt med kommu- Néringslivsradet ar aktivt. Néringslivsradet har sammantratt
nens foretagare och olika intresse- regelbundet och en verksamhetsplan
organisationer. for radet har uppgjorts.

Kommunledningen traffar foretagare  Ett par traffar med foretag har hallits.
och féretagargrupper.

Vi gor upp ett markplaneringspro- Planlaggningsprogrammet uppdate- Har inte forverkligats.
gram och faststaller markplanerings-  ras.
principer, vilka styr planlaggningen.

Principer for markplaneringen Har inte forverkligats.

faststalls.
Vi samarbetar med alla byarad/ Kommunledningen traffar represen-  En traff med Maxmo skérgards bya-
féreningar for mera utveckling i tanter for utveckling i byar/byadels- férening och foraldrar till barn i Sar-
byarna. omraden. kimo skola har hallits.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 8816 8816 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 8 816 8 816 -
Verksamhetskostnader, ext. -344 300 0 -344 300 -314 987 29313 9%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -344 300 0 -344 300 -314 987 29313 9%
Verksamhetsbidrag, ext. -344 300 0 -344 300 -306 171 38129 -11%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -344 300 0 -344 300 -306 171 38129 -11%
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Personalsektionen

Ansvarsperson: tf kommundirektéren

Verksamheten omfattar personalsektionen, personalforvaltningen, arbetarskyddet, foretagshalsovarden, den fackliga
verksamheten, uppratthallandet och utvecklingen av arbetsférmdgan (UUA) samt sysselsattningen av arbetslosa.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021
Vi foljer regelbundet med de En [6nestrategi gors upp. Lonestrategin har gjorts upp.
anstalldas vélmaende i arbetet

Ett Idbnesattningsdirektiv for individu-  Direktivet ingar i [onestrategin.
ella tillagg gors upp.

Osterbottens valfardsomrade Samarbetsférhandlingar fors med Samarbetsférhandlingarna ar genom-
personal som 6verfors 1.1.2022. forda.
Verksamheten anpassas till Anpassningar i verksamheten har
situationen efter overféringen av gjorts och beaktats i budgeten for
personal och verksamhet. 2022.

Aktiv sysselsadttningspolitik med Aktiv aktivering av langtidsarbetslosa  Aktiveringen har fortsatt.

uppsdkande verksamhet
Kommunen ar en aktiv aktor for att Ett flertal langtidsarbetsldsa har er-
erbjuda platser for rehabiliterande bjudits rehabiliterande sysselsatt-
sysselsattningsverksamhet. ningsverksamhet i kommunen.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 144 100 0 144 100 134 295 -9 805 -7%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 144 100 0 144 100 134 295 -9 805 -7%
Verksamhetskostnader, ext. -720 500 0 -720 500 -867 909 -147 409 20%
Verksamhetskostnader, int. -2 800 0 -2 800 -2 765 35 -1%
Verksamhetskostnader, tot. -723 300 0 -723 300 -870 674 -147 374 20%
Verksamhetsbidrag, ext. -576 400 0 -576 400 -733 614 -157214 27 %
Verksamhetsbidrag, int. -2 800 0 -2 800 -2 765 35 1%
Verksamhetsbidrag, tot. -579 200 0 -579 200 -736 379 -157179 27 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetoverskridningen beror pa hogre kostnader for féretagshalsovard och sysselsattning av arbetsldsa an férvantat.
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Byggnads- och miljénamnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna

Forsaljningsintakter 0 0 0 -8 -8 -
Avgiftsintakter 45 000 0 45 000 102 531 57531 128 %
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 322 322 -
Verksamhetsintakter totalt 45 000 0 45 000 102 845 57845 129%
Personalkostnader -139 600 0 -139 600 -145 503 -5903 4%
Kop av tjanster -75 000 0 -75 000 -85 056 -10 056 13%
Material och varor -5 000 0 -5 000 -3667 1333 -27%
Understod 0 0 0 0 0 -
Ovriga

verksamhetskostnader -10 700 0 -10 700 -10 143 557 5%
Verksamhetskostnader totalt -230 300 0 -230 300 -244 369 -14 069 6%
Verksamhetsbidrag -185 300 0 -185 300 -141 524 43776 -24%

Byggnadsinspektion och miljévard

Ansvarspersoner: byggnadsinspektdren (byggnadsinspektionen) och miljdinspektéren (miljévarden)

Byggnadsinspektionen och miljévarden ar bada lagstadgade myndighetsverksamheter. De framijar, styr och 6vervakar
olika sorters verksamheter i kommunen samt att ett bra byggnadsbestand och en trivsam miljé skapas och bevaras. Till
uppgifterna hor allman styrning och radgivning gallande byggande och milj6- och marktdktsarenden.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Utvecklande av webbaserade och Byggnads- och miljokansliets arkiv- Arkivproblemet har inte atgardats
andra elektroniska I6sningar problem atgardas. under aret.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i De anstéllda erbjuds mojlighet att Tjansteinnehavarna har inom ramen
utvecklingen av verksamheten och ger delta i fortbildning. for budgeterade medel deltagit i

de anstallda mojlighet att utvecklas i aktuella skolningar som ordnats under
arbetet. aret.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 45 000 0 45 000 102 192 57192 127 %
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 653 653 -
Verksamhetsintakter, tot. 45 000 0 45 000 102 845 57845 129%
Verksamhetskostnader, ext. -218 600 0 -218 600 -233715 -15115 7%
Verksamhetskostnader, int. -11 700 0 -11 700 -10 654 1046 9%
Verksamhetskostnader, tot. -230 300 0 -230 300 -244 369 -14 069 6 %
Verksamhetsbidrag, ext. -173 600 0 -173 600 -131 523 42077 -24%
Verksamhetsbidrag, int. -11 700 0 -11 700 -10 001 1699 -15%
Verksamhetsbidrag, tot. -185 300 0 -185 300 -141 524 43776 -24%
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Landsbygdsnamnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna

Forsaljningsintakter 280 800 0 280 800 251 048 -29752  -11%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 280 800 0 280 800 251048 -29752  -11%
Personalkostnader -355 500 0 -355 500 -322 389 33111 9%
Kop av tjanster -15 000 0 -15 000 -9 286 5714 -38%
Material och varor -6 600 0 -6 600 -5377 1223 -19%
Understod 0 0 0 0 0 -
Ovriga

verksamhetskostnader -10 400 0 -10 400 -8 676 1724 -17%
Verksamhetskostnader totalt -387 500 0 -387 500 -345 728 41772 -11%
Verksamhetsbidrag -106 700 0 -106 700 -94 680 12020 -11%

Landsbygdsndmndens férvaltning

Ansvarspersoner: landsbygdschefen

Landsbygdsnamndens férvaltning bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binaringar. Personalen
skoter lagstadgade uppgifter som alaggs av Livsmedelsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifter som
namns i avtalet med Livsmedelsverket géllande utbetalningsstallet. Huvuduppgiften ar handlaggning och utbetalning av
stodansokningar géallande EU- och nationella inkomststod till jordbruket samt allman radgivning om stédvillkoren till jord-
brukare och markéagare. Personalen varderar skador av séllsynta fridlysta djur och hjortdjursskador samt évervakar be-
kdmpningen av flyghavre. Verksamheten omfattar dven uppréatthallande och radgivning om Livsmedelsverkets djurhallar-
register. Vora kommun ar vardkommun for ett samarbetsomrade bestdende av kommunerna Voéra, Korsholm, Laihela
och Vasa.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi samarbetar aktivt med kommunens For jordbrukarna ordnas tre skolnings- Det ordnades digitalt tva svenska skol-
foretagare och olika intresseorganisa- tillfallen gallande stodansodkan. ningar och en finsksprakig skolning.
tioner.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 280 800 0 280 800 251 048 29752 -11%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 280 800 0 280 800 251048 -29752 -11%
Verksamhetskostnader, ext. -377 800 0 -377 800 -336 803 40997 -11%
Verksamhetskostnader, int. -9 700 0 -9 700 -8 925 775 -8%
Verksamhetskostnader, tot. -387 500 0 -387 500 -345 728 41772 -11%
Verksamhetsbidrag, ext. -97 000 0 -97 000 -85 755 11245 -12%
Verksamhetsbidrag, int. -9 700 0 -9 700 -8 925 775 -8%
Verksamhetsbidrag, tot. -106 700 0 -106 700 -94 680 12020 -11%
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Omsorgsnamnden

Ursprunglig

budget

Budget efter
andringarna

Andringar i
budgeten

Forsaljningsintakter 596 100 445 000 1041100
Avgiftsintakter 1326900 -49 000 1277900
Understod och bidrag 10 000 0 10 000
Ovriga verksamhetsintakter 251 300 0 251300
Verksamhetsintakter totalt 2184 300 396 000 2 580300
Personalkostnader -6 853 200 -237 500 -7 090 700
Kop av tjanster -4 377 200 -923 000 -5300 200
Material och varor -256 800 0 -256 800
Understod -376 500 0 -376 500
Ovriga

verksamhetskostnader -589 000 -14 000 -603 000
Verksamhetskostnader totalt -12 452 700 -1174 500 -13 627 200
Verksamhetsbidrag -10 268 400 -778 500 -11 046 900

Omsorgsndmndens férvaltning

Utfall Awikelse
1275 580 234 480 23 %
1302 844 24944 2%
6158 -3842 -38%
288 927 37627 15%
2 873 509 293209 11%
-7 002 258 88 442 -1%
-5329 620 -29 420 1%
-253 407 3393 1%
-376 220 280 0%
-609 427 -6427 1%
-13 570932 56 268 0%
-10 697 423 349 477 3%

Ansvarsperson: omsorgsdirektoren

Omsorgsnamndens uppgift dr att ombesorja ordnandet av den socialservice, de stodtjanster och de sociala bidrag som
enligt lag ankommer pa kommunen. Omsorgssektorn dr uppdelad i tva ansvarsomraden; socialt arbete och dldreomsorg.
Omsorgssektorns kansli finns i férvaltningshuset i Oravais. Verksamheten 6vergick 1.1.2022 till Osterbottens valfards-

omrade.

Strategiska mal

Verksamhetsmal

Utfall

2018-2022
Vi uppdaterar vart styrdokument
inom valfard.

Vi har ett fungerande samarbete med
landskapet.

Vi ser till att personaldimensione-
ringen ar den ratta.

Vivill att de anstéllda aktivt deltar i
utvecklingen av verksamheten och
ger de anstallda mojlighet att utveck-
las i arbetet.

2021
Vialfardsberattelsen uppdateras.

Aktivt samarbete, ndtverkande och
deltagande i regionala moéten,
seminarier och utvecklingstillfallen

Deltagande i SOTE-ledningsgruppens
manadsmoten som administreras av
Vasa sjukvardsdistrikt

Behorig personal rekryteras till lediga

vakanser.

Personalen erbjuds mojligheter till
fortbildning och aktivt deltagande i
utvecklingsverksamhet.
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2021
Arbetet med valfardsberattelsen

pagar.

Samarbetet har fortsatt.

Har forverkligats.

Det var svart att rekrytera en social-
arbetare. En socialhandledare anstall-
des i stallet.

Har forverkligats.



Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021
Vi foljer regelbundet med de anstall-  Utvecklingssamtal halls regelbundet.  Har forverkligats.
das vdlmaende i arbetet.
Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.
trivsel, trygghet och vdalmaende i
arbetet.
Inomhusklimatet atgardas i Renovering av forvaltningshuset i
fastigheter med brister. Oravais pagar.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 9 826 9826 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 9 826 9 826 -
Verksamhetskostnader, ext. -116 400 -22 500 -138 900 -159 424 -20524 15%
Verksamhetskostnader, int. -9 200 0 -9 200 -7 139 2061 -22%
Verksamhetskostnader, tot. -125 600 -22 500 -148 100 -166 563 -18 463 12%
Verksamhetsbidrag, ext. -116 400 -22 500 -138 900 -149 598 -10 698 8%
Verksamhetsbidrag, int. -9 200 0 -9 200 -7 139 2061 -22%
Verksamhetsbidrag, tot. -125 600 -22 500 -148 100 -156 737 -8 637 6 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Trots beviljad budgetandring rackte anslaget for personalkostnader inte till.
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Socialservice och utkomstskydd

Ansvarsperson: omsorgsdirektoren

Beslut om kompletterande och forebyggande utkomststod gors kommunalt, medan FPA handlagger grundldggande ut-
komststod. Socialombudsmannatjénster och socialjour ordnas som képtjanst fran Vasa. Verksamheten évergick 1.1.2022
till Osterbottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Servicen ar lattillganglig. Har forverkligats.
ndra vara invanare.

Goda relationer och ett gott Samarbetet med FPA fortsatter och Samarbetet med FPA har fortsatt som
samarbete med alla utvecklas. tidigare.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 3000 0 3000 3928 928 31%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 3000 0 3000 3928 928 31%
Verksamhetskostnader, ext. -93 100 -15 000 -108 100 -132 891 24791 23%
Verksamhetskostnader, int. -3900 0 -3900 -2 613 1287 -33%
Verksamhetskostnader, tot. -97 000 -15 000 -112 000 -135 504 -23504  21%
Verksamhetsbidrag, ext. -90 100 -15 000 -105 100 -128 963 -23863 23%
Verksamhetsbidrag, int. -3900 0 -3900 -2 613 1287 -33%
Verksamhetsbidrag, tot. -94 000 -15 000 -109 000 -131576 -22576 21%

Forklaringar till budgetavvikelser

Trots beviljad budgeténdring rackte anslaget kopta tjanster inte till.
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Missbrukarvdrd och mentalvdrd

Ansvarsperson: omsorgsdirektoren

Socialarbetarna skoter missbrukar- och mentalvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med halso-
vardscentralen. Kommunen har avtal med Vasa stad om anvandning av stadens missbrukarvardstjanster. Vora ar avtals-
kommun i Pixnekliniken, dit svensksprakiga klienter i behov av missbrukarvard remitteras. Finsksprakiga klienter remitte-
ras till Minnesota-Hoito. Boendeservice for mentalvardsklienter ordnas som koptjanst, i forsta hand fran Mehildinen och
Attendo. Handledning och boendestdd i klienters egna hem ordnas som koptjanst, t.ex. fran Botnia Care och Ehja.
Verksamheten évergick 1.1.2022 till Osterbottens vélfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Goda relationer och ett gott Multiprofessionellt samarbete sker Har forverkligats.
samarbete med alla med hélsovarden, sjukvarden, mental-

varden och missbrukarvarden.

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Klientmottagning vid Férvaltnings- Har forverkligats.
ndra vara invanare. huset i Oravais och vid Kommun-

garden i Vora. Hembesok gors vid

behov och enligt 6nskemal.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 20 000 0 20 000 24 636 4636 23%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 20 000 0 20 000 24 636 4636 23%
Verksamhetskostnader, ext. -436 800 50 000 -386 800 -344 451 42349 -11%
Verksamhetskostnader, int. -1 400 0 -1 400 -1043 357 -26%
Verksamhetskostnader, tot. -438 200 50 000 -388 200 -345 494 42706 -11%
Verksamhetsbidrag, ext. -416 800 50 000 -366 800 -319 815 46985 -13%
Verksamhetsbidrag, int. -1400 0 -1 400 -1 043 357 -26%
Verksamhetsbidrag, tot. -418 200 50 000 -368 200 -320 858 47342 -13%
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Service till barn och familjer

Ansvarsperson: omsorgsdirektoren

Familjearbete bestar av forebyggande familjearbete och barnskyddets familjearbete. Dels ordnas verksamheten i egen
regi via kommunens familjearbetare och hemservice i barnfamiljer, dels som koptjanst, bl.a. fran Familar. Férebyggande
och behandling av problem som géller mental halsa, missbruk och livskompetens ordnas som képtjanst vid ungdoms-
stationen Klaara i Vasa. Pa socialkansliet erbjuds dven adoptionsradgivning och familjerattslig service. Familjeradgivning
ordnas som koptjanst fran Pedersorenejdens och Vasas kyrkliga samfélligheter. Verksamheten 6vergick 1.1.2022 till
Osterbottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Servicen ar lattillganglig. Har forverkligats.
ndra vara invanare.

Goda relationer och ett gott Multiprofessionellt samarbete sker Har forverkligats.
samarbete med alla med halsovarden, mentalvarden, bild-

ningssektorn, Véra Migrationscenter

och barnskyddsenheter.

Deltagande i TOP-projektet, ett Har forverkligats.
sektorévergripande barnskydds-

projekt: samarbete med skola,

missbrukarvard och mentalsjukvard

Vi ser till att personaldimensione- Behorig personal rekryteras till lediga  Har forverkligats.
ringen ar den ratta. vakanser. Personaldimensioneringen

ar enligt rekommendationer. Rekryte-

ringen av en till socialarbetare till

service for barnfamiljer fortsatter tills

ny medarbetare har anstallts.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 315300 445 000 760 300 835 651 75351 10%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 315 300 445 000 760 300 835651 75 351 10 %
Verksamhetskostnader, ext. -1 154 200 -826 000 -1 980 200 -2 144 032 -163 832 8%
Verksamhetskostnader, int. -15 000 0 -15 000 -11 456 3544 -24%
Verksamhetskostnader, tot. -1169 200 -826 000 -1 995 200 -2 155 488 -160 288 8%
Verksamhetsbidrag, ext. -838 900 -381 000 -1 219900 -1 308 381 -88 481 7%
Verksamhetsbidrag, int. -15 000 0 -15 000 -11 456 3544 -24%
Verksamhetsbidrag, tot. -853 900 -381 000 -1 234900 -1319837 -84 937 7%

Forklaringar till budgetavvikelser

Overskridningen av anslaget berodde pé kraftigt 6kade barnskyddkostnader. Inte ens det dndrade budgetanslaget rackte
till.
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Handikappservice

Ansvarsperson: omsorgsdirektoren

Inom handikappservicen och specialomsorgen beviljas klienterna service och stodatgarder i enlighet med lagar och for-
ordningar. Kommunen é&r enligt lag skyldig att sorja for ordnandet av service och stodatgarder at gravt handikappade i
form av fardtjanst, handikappanpassningar av bostdder, personlig assistans, serviceboende och dagverksamhet. Den har
servicen har klienterna subjektiv ratt till. Serviceboende och intervallvard ordnas som koptjanst fran Karkulla, Eskoo,
Validia, Sparvboet och Nykarleby sjukhem och daglig verksamhet som koptjanst fran Karkulla och Eskoo. Beviljande av
stdd for narstdendevard till handikappade under 65 &r skéts av socialarbetare, Verksamheten évergick 1.1.2022 till Oster-
bottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Servicen ar lattillganglig. Har forverkligats.
ndra vara invanare.

Goda relationer och ett gott Multiprofessionellt samarbete sker Har forverkligats.
samarbete med alla med hélsovarden, sjukvarden, bild-
ningssektorn och tjansteproducenter.

Vi deltar aktivt och séker nya projekt  Kommunen deltar i planeringen av Samarbetet avslutades i borjan pd
som framjar utveckling och vi vagar integrerad hjdlpmedelsservice inom aret.
préva pa nya lésningar. Vasa sjukvardsdistrikt.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 110 000 0 110 000 84776 -25224  -23%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 110 000 0 110 000 84 776 -25224  -23%
Verksamhetskostnader, ext. -2 360400 -150 000 -2 510400 -2 260 467 249933 -10%
Verksamhetskostnader, int. -4 800 0 -4 800 -6 413 -1613 34 %
Verksamhetskostnader, tot. -2 365 200 -150 000 -2 515200 -2 266 880 248320 -10%
Verksamhetsbidrag, ext. -2 250 400 -150 000 -2 400 400 -2 175 691 224709 9%
Verksamhetsbidrag, int. -4 800 0 -4 800 -6 413 -1613  34%
Verksamhetsbidrag, tot. -2 255 200 -150 000 -2 405 200 -2 182 104 223 096 9%
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Aldreomsorgens férvaltning

Ansvarspersoner: omsorgsdirektdren, hemvardsledaren och boendeledaren

Verksamhetsidén &r att leda och utveckla dldreomsorgen och ge servicehandledning. Aldreomsorgens ledningsteam
arbetar for att trygga ett bra aldrande, ha ett bra serviceutbud och halla en hog niva pa varden och omsorgen med en
stravan till ett utokat hemmaboende bland aldre personer enligt nationella linjedragningar. Verksamheten 6vergick
1.1.2022 till Osterbottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Personalen erbjuds majligheter till Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning och aktivt deltagande i

ger de anstallda mojlighet att utveck-  utvecklingsverksamhet.

lasiarbetet.

Vi foljer regelbundet med de anstall- Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.

das vdlmaende i arbetet.

trivsel, trygghet och valmdende i
arbetet.

Verksamhetsintakter, ext.
Verksamhetsintakter, int.
Verksamhetsintakter, tot.

Verksamhetskostnader, ext.

Verksamhetskostnader, int.

Verksamhetskostnader, tot.

Verksamhetsbidrag, ext.
Verksamhetsbidrag, int.
Verksamhetsbidrag, tot.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse

budget budgeten  &ndringarna

0 0 0 261 261 -

0 0 0 0 0 -

0 0 0 261 261 -

-138 200 -20 000 -158 200 -146 618 11582 7%

-9 400 0 -9 400 -3 475 5925 -63%

-147 600 -20 000 -167 600 -150 093 17507 -10%

-138 200 -20 000 -158 200 -146 357 11843 -7%

-9 400 0 -9 400 -3 475 5925 -63%

-147 600 -20 000 -167 600 -149 832 17768 -11%
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Service fér hemvard

Ansvarspersoner: omsorgsdirektdren, hemvardsledaren och teamledare

Verksamhetsidén ar att erbjuda stodtjanster och hemservice till personer med nedsatt halsa och funktionsférmaga som
ar i behov av omsorg i hemmet for att klara sin vardag samt att stdda ett tryggt hemmaboende. Hemservicen erbjuder
omsorg 24/7 och utgar fran ett rehabiliterande arbetssatt dar klienternas egna formagor stods. Dartill finns hemreha-
bilitering att tillgd. Verksamheten dvergick 1.1.2022 till Osterbottens vilfirdsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen erbjuder en fungerande Har forverkligats.
ndra vara invanare. hemservice som betjanar klienternas

behov av hemservice och stddtjanster
som ges av en kunnig personal.

Vi foljer regelbundet med de anstall- Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.
das vdlmaende i arbetet. trivsel, trygghet och vdlmaende i

arbetet.
Vivill att de anstalla aktivt deltar i Personalen erbjuds mojligheter till Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning och aktivt deltagande i
ger de anstallda mojlighet att utveck-  utvecklingsverksamhet.
las i arbetet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 292 600 -49 000 243 600 317 186 73586 30%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 292 600 -49 000 243 600 317 186 73586 30%
Verksamhetskostnader, ext. -1781 600 -151 000 -1932 600 -1 955 547 -22 947 1%
Verksamhetskostnader, int. -151 600 0 -151 600 -204 562 52962 35%
Verksamhetskostnader, tot. -1933200 -151 000 -2 084 200 -2 160 109 -75909 4%
Verksamhetsbidrag, ext. -1 489 000 -200 000 -1 689 000 -1638 361 50639 3%
Verksamhetsbidrag, int. -151 600 0 -151 600 -204 562 -52962  35%
Verksamhetsbidrag, tot. -1 640 600 -200 000 -1 840 600 -1842 923 -2323 0%

Forklaringar till budgetavvikelser

Trots budgetandringen som godkandes av fullmaktige rackte inte anslaget till for personalkostnaderna p.g.a. kat behov
av tjansterna.
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Service for dldre

Ansvarspersoner: omsorgsdirektdren och hemvardsledaren

Verksamhetsidén ar att erbjuda de aldre narstaendevard och god vard och omsorg for krigsinvalider, frontveteraner och
1926 fédda. Verksamheten dvergick 1.1.2022 till Osterbottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen har ett fungerande ser- Har forverkligats.
nara invanarna. viceutbud som betjanar klienternas

behov av vard och omsorg och som
ges av en kunnig personal.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 6 600 0 6 600 21411 14811 224 %
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 6 600 0 6 600 21411 14811 224 %
Verksamhetskostnader, ext. -204 800 0 -204 800 -191 440 13 360 7%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -204 800 0 -204 800 -191 440 13 360 7%
Verksamhetsbidrag, ext. -198 200 0 -198 200 -170 029 28171 -14%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -198 200 0 -198 200 -170 029 28171 -14%
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Effektiverade serviceboenden

Ansvarspersoner: omsorgsdirektdren, boendeledaren och ansvariga sjukskotare

Verksamhetsidén ar att erbjuda de aldre bra vard och omsorg pa ett dldreboende. Effektiverade serviceboenden tryggar
ett individuellt och hemlikt boende for 65 ar fyllda personer som behéver vard och omsorg 24/7. Verksamheten overgick
1.1.2022 till Osterbottens valfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen har en fungerande verk-  Har forverkligats.
ndra vara invanare. samhet pa effektiverade service-

boenden som betjanar klienternas
behov av vard och omsorg som ges av
en kunnig personal.

Vi foljer regelbundet med de anstall- Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.
das vdlmaende i arbetet. trivsel, trygghet och valmdende i

arbetet.
Vivill att de anstalla aktivt deltar i Personalen erbjuds majligheter till Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning och aktivt deltagande i
ger de anstallda mojlighet att utveck-  utvecklingsverksamhet.
lasiarbetet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 1155900 0 1155900 1359818 203918 18%
Verksamhetsintakter, int. 500 0 500 1119 619 124 %
Verksamhetsintakter, tot. 1156 400 0 1156 400 1360937 204537 18%
Verksamhetskostnader, ext. -3910 600 -40 000 -3950 600 -3 981 456 -30 856 1%
Verksamhetskostnader, int. -821 800 0 -821 800 -892 191 -70 391 9%
Verksamhetskostnader, tot. -4732 400 -40 000 -4772 400 -4 873 647 -101 247 2%
Verksamhetsbidrag, ext. -2 754 700 -40 000 -2 794 700 -2621638 173 062 -6 %
Verksamhetsbidrag, int. -821 300 0 -821 300 -891 072 -69 772 8%
Verksamhetsbidrag, tot. -3 576 000 -40 000 -3616 000 -3512 710 103 290 3%
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Anstaltsvard

Ansvarspersoner: omsorgsdirektdren, boendeledaren och ansvarig sjukskotare

Verksamhetsidén ar att erbjuda de aldre bra vard och omsorg. Anstaltsvard ges till 65 ar fyllda personer som &r i behov
av vard och omsorg 24/7. Verksamheten évergick 1.1.2022 till Osterbottens vélfardsomrade.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen har en fungerande verk-  Har forverkligats.
ndra vara invanare. samhet pa effektiverade service-

boenden som betjanar klienternas
behov av vard och omsorg som ges av
en kunnig personal.

Vi foljer regelbundet med de anstall- Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.
das vdlmaende i arbetet. trivsel, trygghet och vdlmaende i

arbetet.
Vivill att de anstalla aktivt deltar i Personalen erbjuds majligheter till Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning och aktivt deltagande i
ger de anstallda mojlighet att utveck-  utvecklingsverksamhet.
las i arbetet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 271 200 0 271 200 203 238 -67962 -25%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 271 200 0 271 200 203 238 -67962 -25%
Verksamhetskostnader, ext. -907 400 0 -907 400 -791 587 115813 -13%
Verksamhetskostnader, int. -172 300 0 -172 300 -185 721 -13421 8%
Verksamhetskostnader, tot. -1 079 700 0 -1079 700 -977 308 102 392 9%
Verksamhetsbidrag, ext. -636 200 0 -636 200 -588 349 47 851 -8%
Verksamhetsbidrag, int. -172 300 0 -172 300 -185 721 -13 421 8%
Verksamhetsbidrag, tot. -808 500 0 -808 500 -774 070 34 430 -4%
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Rehabilitering

Ansvarspersoner: omsorgsdirektéren och boendeledaren

Verksamhetsidén ar att erbjuda de &ldre en hogklassig rehabilitering i hemmen och pa dldreboenden av en kunnig reha-
biliteringspersonal.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen har en fungerande verk-  Har forverkligats.
ndra vara invanare. samhet pa effektiverade service-

boenden som betjanar klienternas
behov av vard och omsorg som ges av
en kunnig personal.

Vi foljer regelbundet med de anstall- Vi arbetar aktivt for de anstalldas Har forverkligats.
das vdlmaende i arbetet. trivsel, trygghet och vdlmaende i

arbetet.
Vivill att de anstalla aktivt deltar i Personalen erbjuds majligheter till Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning och aktivt deltagande i
ger de anstallda mojlighet att utveck-  utvecklingsverksamhet.
las i arbetet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -114 200 0 -114 200 -109 313 4 887 -4 %
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 -90 -90 -
Verksamhetskostnader, tot. -114 200 0 -114 200 -109 403 4797 -4 %
Verksamhetsbidrag, ext. -114 200 0 -114 200 -109 313 4887 -4 %
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 -90 -90 -
Verksamhetsbidrag, tot. -114 200 0 -114 200 -109 403 4797 -4 %
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Tvdtteri

Ansvarspersoner: omsorgsdirektéren, boendeledaren och Rosengardens ansvariga sjukskotare

Verksamhetsidén &r att erbjuda en hégklassig tvatteriverksamhet med bra kundservice. Aldreomsorgens tvatteri finns vid
Tallmo vardcenter.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Kommunen har en fungerade tvatteri- Har forverkligats.
nara vara invanare. verksamhet som betjanar aldreom-

sorgens behov av tvatteritjanster
samt andra kunder som kdper tjdnster
av tvatteriet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 1642 1642 -
Verksamhetsintakter, int. 9200 0 9200 10018 818 9%
Verksamhetsintakter, tot. 9200 0 9200 11 660 2460 27 %
Verksamhetskostnader, ext. -45 600 0 -45 600 -39 004 659 -14%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -45 600 0 -45 600 -39 004 659 -14%
Verksamhetsbidrag, ext. -45 600 0 -45 600 -37 362 8238 -18%
Verksamhetsbidrag, int. 9200 0 9200 10018 818 9%
Verksamhetsbidrag, tot. -36 400 0 -36 400 -27 344 9056 -25%
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna

Forsaljningsintakter 192 800 34 800 227 600 336948 109 348 48 %
Avgiftsintakter 370500 0 370500 378 805 8 305 2%
Understod och bidrag 394 700 116 200 510900 558 672 47772 9%
Ovriga verksamhetsintakter 192 800 0 192 800 195 358 2558 1%
Verksamhetsintakter totalt 1150 800 151 000 1301 800 1469 783 167983 13%
Personalkostnader -9127 100 -111 600 -9238 700 -9 261 789 -23 089 0%
Kop av tjanster -3364 300 -15 400 -3379700 -3 143 454 236 246 -7%
Material och varor -281 700 -39 400 -321 100 -395 243 -74 143 23 %
Understod -416 200 0 -416 200 -364 358 51842 -12%
Ovriga

verksamhetskostnader -2 114 800 15 400 -2.099 400 -2 112 061 -12 661 1%
Verksamhetskostnader totalt -15304 100 -151 000 -15455 100 -15 276 905 178 195 -1%
Verksamhetsbidrag -14 153 300 0 -14 153 300 -13 807 122 346178 2%
Ndmndens férvaltning

Ansvarsperson: bildningsdirektoren

Verksamheten omfattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning och elevvardsverksamhet.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi utvecklar vara digitala kanaler Marknadsféring av sektorn pa ett tids- Har inte forverkligats.
parallellt med den traditionella enligt satt

informationen for att kunna ge
information och service.

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt  Fortsatt tutorldrarverksamhet Har delvis forverkligats.
som framjar utveckling och vi vagar
préva pa nya lésningar Satsning pa att bli en hallbar

bildningssektor

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 500 0 500 2333 1833 367%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 500 0 500 2333 1833 367%
Verksamhetskostnader, ext. -393 800 15500 -378 300 -369 212 9 088 2%
Verksamhetskostnader, int. -8 100 0 -8 100 -9 267 -1167 14 %
Verksamhetskostnader, tot. -401 900 15500 -386 400 -378 479 7921 2%
Verksamhetsbidrag, ext. -393 300 15 500 -377 800 -366 879 10921 3%
Verksamhetsbidrag, int. -8 100 0 -8 100 -9 267 -1167 14%
Verksamhetsbidrag, tot. -401 400 15 500 -385 900 -376 146 9 754 3%
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ordna en kvalitativ smabarnspedagogik pa ett &ndamalsenligt satt for familjerna.
Verksamheten styrs av planen for smabarnspedagogik. Under smabarnspedagogiken lyder dven forskolorna, vars verk-
samhet styrs av forskolans laroplan.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi ser till att personaldimensione- Vi har ratt dimensionerad personal i Har forverkligats.
ringen ar den ratta. enlighet med arbetsuppgifterna inom

administration.

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi ger en kvalitativt god smabarns- Har forverkligats.
nara vara invanare. pedagogik i enlighet med laroplan

genom en tillrdcklig utvardering i

enlighet med lag.

Vi gbr upp en langsiktig och politisk Vi har en langsiktig planering med Har delvis forverkligats. Det ar svart

forankrad investeringsplan. klara mal, som fungerar sektoréver- att kunna forutspa alla handelser. Vi
gripande for att underlatta planering,  kunde bli battre pa att fa det sektor-
investering och budgetering. Overgripande.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Personalen kanner att de har mojlig-  Har delvis forverkligats. Det borde ges

utvecklingen av verksamheten och het till utveckling av sin yrkeskompe-  fler méjlighet att utvecklas och stude-

ger de anstallda mojlighet att utveck-  tens och ar aktiva i att utveckla verk-  ra vidare till socionom eller larare,

las i arbetet. samheten. men vi lyssnar pa alla och alla far del-

ta i utveckling av verksamheten ge-
nom utvecklingssamtal och utvarde-
ringar.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 361 300 40 000 401 300 445 682 44 382 11%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 361 300 40 000 401 300 445 682 44 382 11%
Verksamhetskostnader, ext. -3510 000 -40 000 -3 550 000 -3357 107 192 893 -5%
Verksamhetskostnader, int. -801 800 0 -801 800 -864 562 -62 762 8%
Verksamhetskostnader, tot. -4 311 800 -40 000 -4 351 800 -4 221 669 130131 -3%
Verksamhetsbidrag, ext. -3148 700 0 -3148 700 -2911 425 237 275 -8%
Verksamhetsbidrag, int. -801 800 0 -801 800 -864 562 -62 762 8%
Verksamhetsbidrag, tot. -3950 500 0 -3950 500 -3775 987 174513 -4 %
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Svensk grundundervisning

Ansvarspersoner: bildningsdirektdren och rektorerna

Verksamhet

Grundundervisningen i arskurserna 1-6 sker i sju skolor och i arskurserna 7-9 i Tegengrenskolan.

Strategiska mal

Verksamhetsmal

2018-2022

Vi utvecklar vara digitala kanaler
parallellt med den traditionella
informationen for att kunna ge
information och service.

Hos oss ar alla lika varda och vi
arbetar for ett jamlikt Vora.

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt
som framjar utveckling och vi vagar
préva pa nya lésningar.

Vi gor upp en langsiktig och politiskt

forankrad investeringsplan.

Vi foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i arbetet.

Vi manar for fortsatt foretagsfostran i
skolorna.

2021

Alla vardnadshavare och elever i hog-
re klasser anvander WILMA och gor
det till en fungerande informations-
kanal. Alla skolor anvander de
program som Visma levererat.

Visionen ar att Vora ar framst i
Finland inom IT.

Alla skolor har en plan for jamstalld-
het och likabehandling.

Diskrimineringsférebyggande arbete

Kommunen deltar i [armiljoprojekt,
lasprojekt, Ung Foretagsamhet och i
ledarskapsutbildningar.

Vi formulerar en vision for bildnings-
sektorn som ar forankrad hos besluts-
fattarna.

Regelbundna personalméten halls pa
alla enheter. Utvecklingssamtal fors
en gang per ar. Trivselenkater gors.
Minst en halv dag personalrekreation
halls termin.

Samarbete sker med lokala féretaga-
re, deltagande i Ung Féretagsamhet

Har delvis forverkligats.

Visionen &r en langsiktig malsattning.

Pagdende arbete.

Har forverkligats.

Pagaende arbete.

Har delvis forverkligats.

Har delvis forverkligats.

Ursprunglig Andringari  Budget efter

budget budgeten  andringarna

Verksamhetsintakter, ext. 330200 95 200 425 400
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0
Verksamhetsintakter, tot. 330200 95 200 425 400
Verksamhetskostnader, ext. -5 462 000 -50 700 -5512 700
Verksamhetskostnader, int. -2 051500 0 -2 051500
Verksamhetskostnader, tot. -7 513500 -50 700 -7 564 200
Verksamhetsbidrag, ext. -5131 800 44500 -5087 300
Verksamhetsbidrag, int. -2 051 500 0 -2 051 500
Verksamhetsbidrag, tot. -7 183 300 44500 -7 138 800
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Utfall Awikelse

490 400 65000 15%

8 8 -

490 408 65 008 15%
-5 628 680 -115 980 2%
-1 982 800 68 700 3%
-7 611 480 -47 280 1%
-5 138 280 -50 980 1%
-1 982 792 68 708 3%
-7121072 17 728 0%



Gymnasieutbildning

Ansvarsperson: rektorn

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vora samgymnasium/idrottsgymnasium. Gymnasiet fungerar bade
som ett traditionellt lokalt gymnasium och som ett nationellt idrottsgymnasium.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2018-2022 2021 2021
Vi deltar aktivt och séker nya projekt  Nya samarbetsformer med tredje Har forverkligats. Ny laroplan togs i
som framjar utveckling och vi vagar stadiet och attraktiva lokala studie- bruk 1.8.2022. Fler distanskurser fran
préva pa nya lésningar. helheter utgaende fran nya tredje stadiet bjuds ut.
laroplanen
Vi berattar genom olika kanaler hur Okat synliggérande av gymnasiet i Har forverkligats.
bra vi ar och allt vad vi kan erbjuda. sociala medier
Manatlig uppféljning och snabb Ekonomifortbildning for rektor och Har forverkligats.
reaktion pa forandringar uppféljning till ndmnden
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Satsning pa positiv psykologi for Har forverkligats. Kurs i positiv psyko-
nara vara invanare studerande, 6kat stod och special- logi, anstallande av specialldrare och
undervisning satsning pa stodundervisning (delvis

med projektpengar)

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 326 900 0 326 900 380001 53101 16 %
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 326 900 0 326900 380 001 53101 16%
Verksamhetskostnader, ext. -1 438900 -60 000 -1 498 900 -1491 079 7 821 -1%
Verksamhetskostnader, int. -585 900 0 -585 900 -536 929 48 971 -8%
Verksamhetskostnader, tot. -2 024 800 -60 000 -2 084 800 -2 028 008 56792 -3%
Verksamhetsbidrag, ext. -1112 000 -60 000 -1172 000 -1111078 60922 5%
Verksamhetsbidrag, int. -585 900 0 -585 900 -536 929 48971 -8%
Verksamhetsbidrag, tot. -1 697 900 -60 000 -1 757 900 -1 648 007 109 893 -6 %

40



Finska sektionens férvaltning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Den finska sektionen godkénner de finsksprakiga skolornas arbetsplaner och fungerar som sakkunnigorgan i arenden
géllande den finsksprakiga grundundervisningen.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -30 600 0 -30 600 -28 034 2 566 -8%
Verksamhetskostnader, int. -200 0 -200 0 200 -100 %
Verksamhetskostnader, tot. -30 800 0 -30 800 -28 034 2766 9%
Verksamhetsbidrag, ext. -30 600 0 -30 600 -28 034 2 566 -8%
Verksamhetsbidrag, int. -200 0 -200 0 200 -100 %
Verksamhetsbidrag, tot. -30 800 0 -30 800 -28 034 2766 9%
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Finsk grundundervisning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Kommunens finska elever gar forutom i kommunens egna skolor i Pettersbacka och i Oravais dven i grannkommunernas
skolor. Undervisningen for ak 7-9 ordnas som koptjanst av Kauhava och Storkyro.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Optimering av personalresurser och Undervisningsgrupperna anpassas en- Undervisningen har optimerats val,
omorganisering vid behov ligt elevantalet. De finska skolorna fastan de tva skolorna har férenats till

slas samman till en skola. Vid behov Pettersbacka.
ordnas férberedande undervisning i

Oravais.
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Alla har klasslararutbildning. En be- Har forverkligats.
utvecklingen av verksamheten och horig speciallarare pa deltid finns.
ger de anstallda mojlighet att utveck-
lasiarbetet

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 131900 15 800 147 700 151 360 3660 2%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 131900 15 800 147 700 151 360 3660 2%
Verksamhetskostnader, ext. -816 500 -15 800 -832 300 -823 122 9178 1%
Verksamhetskostnader, int. -204 800 0 -204 800 -186 114 18 686 9%
Verksamhetskostnader, tot. -1 021300 -15 800 -1 037 100 -1 009 236 27 864 -3%
Verksamhetsbidrag, ext. -684 600 0 -684 600 -671 762 12 838 2%
Verksamhetsbidrag, int. -204 800 0 -204 800 -186 114 18 686 9%
Verksamhetsbidrag, tot. -889 400 0 -889 400 -857 876 31524 -4 %
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Fritidsnamnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna

Forsaljningsintakter 9900 0 9900 11547 1647 17%
Avgiftsintakter 104 700 0 104 700 71873 -32827 -31%
Understod och bidrag 7500 0 7500 30525 23025 307%
Ovriga verksamhetsintakter 2 900 0 2 900 3593 693 24%
Verksamhetsintakter totalt 125000 0 125000 117538 -7 462 -6 %
Personalkostnader -652 900 0 -652 900 -615 358 37542 -6 %
Kop av tjanster -433 200 0 -433 200 -569 608 -136408 31%
Material och varor -103 200 0 -103 200 -106 573 -3373 3%
Understod -214 500 0 -214 500 -204 927 9573 -4 %
Ovriga

verksamhetskostnader -93 500 0 -93 500 -97 254 -3754 4%
Verksamhetskostnader totalt -1 497 300 0 -1 497 300 -1 593 720 -96 420 6%
Verksamhetsbidrag -1372 300 0 -1372 300 -1476 182 -103 882 8%
Fritidsverksamhet

Ansvarspersoner: fritidssekreteraren

Till verksamheten hor att administrera kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen. Verksamhetsidén
ar att skapa forutsattningar for valmaende och motion och fér en aktiv och mangsidig fritid.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi satsar mangsidigt pa idrott och har  En plan for investeringar i fritids- och ~ Arbetet med investeringsplanen
bland annat landskapets basta skid- idrottsomraden utarbetas. fortgar.

centrum.

Vi ger goda forutsattningar for mang-  Bidrag till foreningar delas ut for att Bidrag av olika former har utdelats till
sidigt motions-, kultur- och friluftsliv. ~ framja kultur- och ungdomsverksam-  totalt 51 foreningar.
het samt motion och friluftsliv.

Vi samarbetar med alla byarad och Vi hor foreningar i viktiga fragor via Ungdomsradet har gett tva utlatan-
féoreningar for mera utveckling i foreningstraffar och enkater. den, svarat pa tva forfragningar och
byarna. Ungdomsradet hors i fragor som rér  inlamnat en skrivelse.

unga.
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Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse

budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 10 400 0 10 400 11283 883 8%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 109 109 -
Verksamhetsintakter, tot. 10 400 0 10 400 11392 992 10 %
Verksamhetskostnader, ext. -378 000 0 -378 000 -357976 20024 5%
Verksamhetskostnader, int. -211100 0 -211100 -355 707 -144607 69%
Verksamhetskostnader, tot. -589 100 0 -589 100 -713 683 -124583 21%
Verksamhetsbidrag, ext. -367 600 0 -367 600 -346 693 20907 -6 %
Verksamhetsbidrag, int. -211 100 0 -211 100 -355598 -144 498 68 %
Verksamhetsbidrag, tot. -578 700 0 -578 700 -702 291 -123 591 21%

Forklaringar till budgetavvikelser

Overskridningen av anslaget beror pd att de interna kostnaderna har budgeterats fér 1&gt mellan tekniska sektorn och
fritidssektorn.
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Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: tf Ml-rektor

Medborgarinstitutet planerar och genomfor kurser och foreldsningar utgaende fran kommuninvanarnas intressen, behov
och 6nskemal. Institutet stravar till att aktivera alla aldersgrupper i kommunen och till att erbjuda kursverksamhet i alla
byar. Institutet stravar ocksa till att 6ka samhorigheten och till att 6ka det sociala kapitalet i kommunen. Verksamheten
omfattar férutom kursverksamheten dven grundldggande undervisning i bildkonst for barn och unga samt uppdrags-
utbildning at féretag och andra intressenter.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2018-2022 2021 2021
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Fler timmar planeras jamfort med ar  Under lasaret 2020-2021 planerades
nara vara invanare. 2020. totalt 6 539,3 timmar, medan under
lasdret 2021-2022 har det planerats
7003,39.
Utvecklande av webbaserade och En ny e-plattform som omfattar Inget byte av e-plattform har blivit
andra elektroniska I6sningar kursadministrationsprogram och gjort under 2021, uppgradering av
hemsida planeras. befintlig kursadministrationsprogram
blev gjord 2020. Hemsidan ar under
uppdatering.
Vi samarbetar med alla byarad/ Kursverksamheten planeras och Kursverksamheten har planerats i
foreningar for mera utveckling i genomfors i samrad med byarad/ samrad med olika byaféreningar for
byarna. féreningar i byarna Osterd, Rejpelt att vi skulle fa en inblick i vad som
och Komossa. Onskas i olika byar.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 108 200 0 108 200 71770 -36430 -34%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 4971 4971 -
Verksamhetsintakter, tot. 108 200 0 108 200 76 741 -31459 -29%
Verksamhetskostnader, ext. -467 100 0 -467 100 -435 343 31757 -7%
Verksamhetskostnader, int. -15 800 0 -15 800 -7 875 7925 -50%
Verksamhetskostnader, tot. -482 900 0 -482 900 -443 218 39682 -8%
Verksamhetsbidrag, ext. -358 900 0 -358 900 -363 573 -4 673 1%
Verksamhetsbidrag, int. -15 800 0 -15 800 -2 904 1289 -82%
Verksamhetsbidrag, tot. -374 700 0 -374 700 -366 477 8223 2%
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Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Biblioteksverksamheten i Vora bedrivs pa huvudbiblioteket, pa narbiblioteken i Oravais och i Maxmo samt i bokbussen.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Viinspirerar till Iasning och ger lika Biblioteken och bokbussen har ett Anvéandningen och utlaningen av saval
mojligheter till bildning och fortlépan- fortsatt utbud av aktuellt material, fysiskt som e-material har 6kat mark-
de utvecklig av kunskaper och fardig-  bade fysiskt och e-material samt bart under ar 2021.

heter. ordnar gratis evenemang och utstall-

ningar for alla invanare.

Vi ger goda forutsattningar for Avgiftsfria evenemang ordnas for Biblioteket har ordnat fysiska och

kulturliv. olika malgrupper. digitala evenemang fér kommunens
invanare. Nytt utrymme for utstall-
ningar har ordnats.

Utvecklande av webbaserade och Webbsidorna férnyas tillsammans Fredrikabiblioteken gick gemensamt

andra elektroniska I6sningar med 6vriga Fredrikabibliotek. over till Finna och tog i bruk sina nya
webbsidor. Mdjligheten att anvanda
e-tidningstjanst hemifran mojlig-
gjordes.

Yi ser ti_!l att pe.r.sonaldimensione— Biblioteket anhaller om att anstillaen Godkéndes i budgeten 2022.
ringen ar den ratta. bibliotekspedagog.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 6 400 0 6 400 29113 22713 355%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 291 291 -
Verksamhetsintakter, tot. 6 400 0 6 400 29 404 23004 359%
Verksamhetskostnader, ext. -357 800 0 -357 800 -363 112 -5312 1%
Verksamhetskostnader, int. -67 500 0 -67 500 -73 707 -6 207 9%
Verksamhetskostnader, tot. -425 300 0 -425 300 -436 819 -11 519 3%
Verksamhetsbidrag, ext. -351 400 0 -351 400 -333 999 17 401 5%
Verksamhetsbidrag, int. -67 500 0 -67 500 -73 416 -5916 9%
Verksamhetsbidrag, tot. -418 900 0 -418 900 -407 415 11 485 3%
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Tekniska namnden

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  &ndringarna

Forsaljningsintakter 4813 500 0 4813 500 5063 959 250459 5%
Avgiftsintakter 56 800 0 56 800 83 658 26 858 47 %
Understod och bidrag 300 0 300 24 668 24 368 -
Ovriga verksamhetsintakter 3512300 0 3512300 3509918 -2 382 0%
Verksamhetsintakter totalt 8382900 0 8382900 8682 203 299 303 4%
Personalkostnader -3167 200 0 -3167 200 -3209 423 -42 223 1%
Kop av tjanster -1772 900 -85 800 -1 858 700 -1976 794 -118 094 6 %
Material och varor -2 578 000 -25 000 -2 603 000 -3027 528 -424 528 16 %
Understod -50 000 0 -50 000 -47 952 2048 -4 %
Ovriga

verksamhetskostnader -461 200 -48 000 -509 200 -645 910 -136710 27 %
Verksamhetskostnader totalt -8 029 300 -158 800 -8 188 100 -8 907 607 -719 507 9%
Verksamhetsbidrag 353 600 -158 800 194 800 -225 404 -420 204 -

Tekniska ndmndens férvaltning

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Tekniska namndens uppgift ar att leda planering och byggande, underhalla kommunens fastigheter och omraden, skota
kommunens vatten-, avlopps- och varmeforsorjning, skéta om kommunens befolkningsskydd, ¢vervaka de enskilda
vagarnas underhall och forvaltning, skota stad- och kosthallsfunktioner och skoéta disponenttjanster.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vivill att de anstallda aktivt deltar i De anstillda ges mojlighet att deltai  Aret har varit speciellt p.g.a. corona-
utvecklingen av verksamheten och fortbildning kring aktuella teman. pandemin och manga har arbetat pa
ger de anstallda mojlighet att utveck- distans. Mojligheterna att delta i

las i arbetet. Kanslimoten, gemensamma diskus- fortbildning och 6vriga diskussions-

sioner om tekniska sektorns utveck- tillfallen har varit mycket begréansad.
ling och utvecklingssamtal halls regel-
bundet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 17 000 0 17 000 1012 -15988 -94%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 17 000 0 17 000 1012 -15988 -94%
Verksamhetskostnader, ext. -225 000 0 -225 000 -194 189 30811 -14%
Verksamhetskostnader, int. -17 000 0 -17 000 -11 074 5926 -35%
Verksamhetskostnader, tot. -242 000 0 -242 000 -205 263 36737 -15%
Verksamhetsbidrag, ext. -208 000 0 -208 000 -193 177 14 823 7%
Verksamhetsbidrag, int. -17 000 0 -17 000 -11 074 5926 -35%
Verksamhetsbidrag, tot. -225 000 0 -225 000 -204 251 20749 9%
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Trafikleder

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhetsidén ar att underhalla detaljplanevédgar och enskilda vagar enligt avtal, ekonomiskt understdda enskilda
vagar med bidrag, underhalla den kommunala vagbelysningen och underhalla vagskyltningen inom kommunens bygg-
nadsplanomraden. Underhallet av byggnadsplanevagar och enskilda vagar sker genom képtjanster.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi arbetar for trygga vdgar och att Kommunen samarbetar med palitliga  Uppfoljning av samarbetet
vagunderhallet ar i skick. och kunniga entreprendrer.

Asfalterade vdgar pa detaljplanerade  Detaljplanevagar asfalteras i enlighet  Detaljplanevagar har asfalterats i en-
omraden med godkanda budgetmedel i lighet med godkdnda budgetmedel i
investeringsbudgeten investeringsbudgeten.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 17 701 17701 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 17 701 17701 -
Verksamhetskostnader, ext. -529 900 -13 800 -543 700 -759 924 -216224 40%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -529 900 -13 800 -543 700 -759 924 -216224 40%
Verksamhetsbidrag, ext. -529 900 -13 800 -543 700 -742 223 -198523 37%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -529 900 -13 800 -543 700 -742 223 -198523 37%

Forklaringar till budgetavvikelser

Anslaget for snoplogning rackte pa langt nar inte till.
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Stdd- och kosthdllsverksamhet

Ansvarsperson: stad- och kosthallschefen

Enheterna stadas av kommunens stadare férutom inom dldreomsorgen dar vardpersonalen skoter stadningen och i gym-
nasiet och Tottesunds herrgard déar stadningen skots via koptjanster. Maten tillreds i egna kok férutom i gymnasiet dar
maten kops av Elsas kok.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi gynnar narproducerat nar det ar | alla livsmedelsinkop beaktas nar- Uppfoljning av anvandningen av icke
mojligt. producerat i man av mojlighet enligt  narproducerat kott.

ingangna upphandlingsavtal.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Regelbundna personaltraffar halls. De  Personaltraffar, bade fysiska och via
utvecklingen av verksamheten och anstallda ges mojlighet att delta i fort- teams, har hallits i viss man. Fortbild-
ger de anstallda mojlighet att bildning och ge forbattringsforslag pd  ningar har ordnats sparsamt for stad-
utvecklas i arbetet befintliga arbetssatt. och kosthéllspersonal under aret.

Kosthallsférestandarna har gatt team-
ledarutbildning via laroavtal.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 433 200 0 433 200 477 336 44 136 10 %
Verksamhetsintakter, int. 2 474 600 0 2 474 600 2528 904 54 304 2%
Verksamhetsintakter, tot. 2 907 800 0 2 907 800 3006 240 98 440 3%
Verksamhetskostnader, ext. -2926 000 0 -2926 000 -3075 996 -149 996 5%
Verksamhetskostnader, int. -3700 0 -3700 -3239 461 -12%
Verksamhetskostnader, tot. -2929700 0 -2929700 -3079 235 -149 535 5%
Verksamhetsbidrag, ext. -2 492 800 0 -2 492 800 -2 598 660 -105 860 4%
Verksamhetsbidrag, int. 2 470900 0 2 470900 2 525 665 54765 2%
Verksamhetsbidrag, tot. -21900 0 -21900 -72 995 -51095 233%

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetoverskridningen beror i huvudsak pa 6kade personalkostnader och livsmedelskostnader.
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Byggnader

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhetsidén ar att administrera och skota underhallet for kommunens fastigheter.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Fastighetsmassan baserar sig pa vilka  Fortsatt utforsaljning av fastigheter Beslut om att 6verfora Grindstugan
fastigheter vi behover — friska som inte behdvs i kdarnverksamheten  till Vora bostader har fattats.
fastigheter ar var ledstjarna och bostadshus som inte genererar

vinst eller har stor renoveringsskuld

Samtliga av kommunens verksam- Under 2021 har féljande fastigheter

heter ska kunna verka i friska bygg- renoverats och forsetts med modern

nader genom optimering av teknik ventilation pa grund av daligt inom-

och ersattande av alltfor skadade husklimat: daghemmet Liljekonvaljen,

byggnader. Tegengrenskolan, forvaltningshuset i
Oravais.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 1012 800 0 1012 800 1015 392 2592 0%
Verksamhetsintakter, int. 2 564 100 0 2 564 100 2574 601 10501 0%
Verksamhetsintakter, tot. 3576 900 0 3576 900 3589993 13 093 0%
Verksamhetskostnader, ext. -2729 300 -145 000 -2 874 300 -3123248 -248 948 9%
Verksamhetskostnader, int. -158 500 0 -158 500 -204 235 -45 735 29%
Verksamhetskostnader, tot. -2 887 800 -145 000 -3032 800 -3327483 -294 683 10 %
Verksamhetsbidrag, ext. -1716 500 -145 000 -1 861 500 -2 107 856 -246356 13 %
Verksamhetsbidrag, int. 2 405 600 0 2 405 600 2 370 366 -35234 1%
Verksamhetsbidrag, tot. 689 100 -145 000 544 100 262 510 -281590 -52%

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetoverskridningen beror i huvudsak pa 6kade kostnader fér Tallmo, Centrumskolan och Tegengrenskolan.
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Idrottsanldggningar och évriga omraden

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Kommunen skoter parkomraden, jord- och skogsbruksomraden och idrottsanlaggningar samt gang- och cykelbanorna i
Vora och Maxmo centrum enligt avtal med vagverket.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi satsar mangsidigt pa idrott och har Idrottsanldggningarnas och 6vriga Kommunens fritidsanlaggningar har
bland annat landskapets basta skid- omradens underhallsniva bibehalls pa varit i flitig anvandning under aret och
centrum. god niva har i media fatt positiv respons fran

anvandare for den goda skotselnivan.
Inkomsterna har dkat rejalt under
aret.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 99 600 0 99 600 116574 16974 17 %
Verksamhetsintakter, int. 202 200 0 202 200 293 057 90857 45%
Verksamhetsintakter, tot. 301 800 0 301 800 409 631 107 831 36%
Verksamhetskostnader, ext. -302 500 0 -302 500 -331 062 -28 562 9%
Verksamhetskostnader, int. -25100 0 -25100 -1161 23939 -95%
Verksamhetskostnader, tot. -327 600 0 -327 600 -332 223 -4 623 1%
Verksamhetsbidrag, ext. -202 900 0 -202 900 -214 488 -11588 6%
Verksamhetsbidrag, int. 177 100 0 177 100 291 896 114796 65%
Verksamhetsbidrag, tot. -25 800 0 -25 800 77 408 103 208 -400 %
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Maskinpark

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Maskinparkens uppgift ar att tillhandahalla utrustning och fordon for att tekniska sektorns personal ska kunna utfora
arbeten inom olika sektorer till en skalig kostnad.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2018-2022 2021 2021
Vi tar aktivare in cirkuldr ekonomi i Anskaffning och underhall av utrust-  Utrustning har anskaffats enligt be-
vart arbetssatt. ning av hog kvalitet som haller éver hov.
en langre tid.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 25500 0 25500 57999 32499 127 %
Verksamhetsintakter, tot. 25 500 0 25 500 57 999 32499 127 %
Verksamhetskostnader, ext. -129 800 0 -129 800 -150 868 21068  16%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -129 800 0 -129 800 -150 868 -21 068 16 %
Verksamhetsbidrag, ext. -129 800 0 -129 800 -150 868 -21068  16%
Verksamhetsbidrag, int. 25500 0 25500 57 999 32499 127 %
Verksamhetsbidrag, tot. -104 300 0 -104 300 -92 869 11431 -11%

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetoverskridningen beror i huvudsak pa 6kade branslekostnader.
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Avfallsbehandling

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Kommunen ansvarar for évervakningen av stangda avstjalpningsplatser.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Samarbete med Stormossen fungerar. Samarbetet med Stormossen har
nara vara invanare. fungerat bra under aret. En ny

mottagningsstation har byggts och
Oppnats i Maxmo under aret.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -11 500 0 -11 500 -12 525 -1025 9%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -11 500 0 -11 500 -12 525 -1 025 9%
Verksamhetsbidrag, ext. -11 500 0 -11 500 -12 525 -1025 9%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -11 500 0 -11 500 -12 525 -1 025 9%
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Fjdrrvérmeverket

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Fjarrvarmeverket forser kommunala och privata fastigheter med fjarrvarme i Maxmo centrum. Varmen produceras ur flis
av en entreprendr som ansvarar for hela verksamheten. Kommunen koper fardig producerad varme.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

V gynnar narproducerat nar det ar Lokala varmeentreprendrer anvands ~ Uppfdljning av avtal

mojligt. nar det ar mojligt.

Vi erbjuder tjanster av god kvalitét Ledningsnatet underhalls pa ett sant  Ledningsnatet har underhallits och
satt att svinnet och risken for lackage férebyggande atgarder har utforts
minimeras. kontinuerligt.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 74 600 0 74 600 62 396 -12204  -16%
Verksamhetsintakter, int. 53 000 0 53 000 58 640 5640 11%
Verksamhetsintakter, tot. 127 600 0 127 600 121 036 -6 564 5%
Verksamhetskostnader, ext. -134 500 0 -134 500 -161 135 -26635 20%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -134 500 0 -134 500 -161 135 -26635 20%
Verksamhetsbidrag, ext. -59 900 0 -59 900 -98 739 -38839  65%
Verksamhetsbidrag, int. 53 000 0 53 000 58 640 5640 11%
Verksamhetsbidrag, tot. -6 900 0 -6 900 -40 099 -33199 481%

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgettverskridningen beror i huvudsak pa kreditforlusten i samband med Voyrin Suomenkielinen Elakeldisyhdistys ry:s
konkurs.
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Vattentjdnstverket

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Vattentjanstverkets uppgift ar att producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som ndmns i avtalen,
leda avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken och rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall
2018-2022 2021 2021
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet VA-servicen tryggas och utvecklas For att trygga vattenbehovet har en
nara vara invanare. genom kontinuerligt underhall och ny grundvattenbrunn byggts i Maxmo.
planering.
Kritiska ledningsavsnitt lokaliseras. Sanering av ledningsnat har utforts

med tyngdpunkt pa lackagelokalise-
ring och reparationer, gamla cement-
ror har ersatts med nya i plast.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Awvikelse
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 1323500 0 1323500 1376916 53416 4%
Verksamhetsintakter, int. 102 800 0 102 800 101 673 -1127 1%
Verksamhetsintakter, tot. 1426 300 0 1426 300 1478 589 52 289 4%
Verksamhetskostnader, ext. -827 700 0 -827 700 -864 765 -37 065 4%
Verksamhetskostnader, int. -8 800 0 -8 800 -14 185 5385 61%
Verksamhetskostnader, tot. -836 500 0 -836 500 -878 950 -42 450 5%
Verksamhetsbidrag, ext. 495 800 0 495 800 512 151 16 351 3%
Verksamhetsbidrag, int. 94 000 0 94 000 87 488 -6 512 7%
Verksamhetsbidrag, tot. 589 800 0 589 800 599 639 9839 2%
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Vattentjanstverkets resultatrakning

Bokslut Bokslut

2021 2020

Omsattning 1469 994,06 1412 999,49
Ovriga rérelseintdkter 8 594,87 11 542,99
Material, fornodenheter och varor -317 176,28 -282 616,11
Kop av tjanster -229 222,88 -218 282,55
Personalkostnader -322 783,76 -312 426,26
Avskrivningar enligt plan -367 538,37 -375 138,51
Ovriga rérelsekostnader -9767,22 -3 882,68
Rorelsedverskott (-underskott) 232 100,42 232 196,37
Ovriga finansiella intakter 6 590,72 2 332,69
Ovriga finansiella kostnader -49,14 -188,71
Finansiella intakter och kostnader 6 541,58 2 143,98
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 238 642,00 234 340,35

Vattentjanstverkets finansieringsanalys

Bokslut Bokslut

2021 2020

Rorelsedverskott (-underskott) 232 100,42 232 196,37
Avskrivningar och nedskrivningar, 367 538,37 375 138,51
Finansiella intdkter och kostnader 6 541,58 2 143,98
Verksamhetens kassaflode 606 180,37 609 478,86
Investeringsutgifter -448 255,50 -428 220,79
Investeringarnas kassaflode -448 255,50 -428 220,79
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 157 924,87 181 258,07
Forandring i fordringar -11 706,08 54 782,10
Forandring i rantefria skulder 245 163,03 141 213,35
Ovriga forandringar i likviditeten 233 456,95 195 995,45
Finansieringens kassaflode 233 456,95 195 995,45
Inverkan pa kommunens likvida medel 391 381,82 377 253,52



Vattentjanstverkets balansrakning

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Bestaende aktiva

Kundfordringar
Fordringar pa kommunen
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Eget kapital

Anslutningsavgifter
Langfristigt fraimmande kapital

Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital

Frammande kapital totalt

PASSIVATOTALT
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Bokslut

2021

142 768,18
478 488,72
3791112,95
313 498,22
4725 868,07

4725 868,07

146 341,14
2078 035,64
5013,84
2229 390,62

2229 390,62
6 955 258,69
3240329,13
1017 444,02

238 642,00
4496 415,15

2182 675,96
2182 675,96

67 048,26
159 400,08
49 719,24
276 167,58
2 458 843,54

6 955 258,69

Bokslut

2020

142 768,18
541 068,66
3773 064,09
199 172,51
4 656 073,44

4656 073,44

129 042,81
1675731,32
10 606,09
1815 380,22

1815 380,22
6471 453,66
3240329,13
783 103,67
234 340,35
4257773,15

2 084 865,96
2 084 865,96

72 506,57
3623,70

52 684,28
128 814,55
2213680,51

6471 453,66



Samarbetsomraden och betalningsandelar

Specialsjukvard

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Kommunen &r medlem i samkommunen Vasa sjukvardsdistrikt, som uppratthaller specialsjukvarden i Osterbotten.

Strategiska mal Verksamhetsmal

2018-2022 2021

Vi beaktar halso- och valfards- Kommunen deltar i uppbyggandet av  Kommunen har aktivt deltagit i for-
perspektivet i beslutsfattandet. valfardssamkommunen. beredelserna av valfardsomradet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 10 000 0 10 000 7 882 -2118 -21%
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 10 000 0 10 000 7 882 2118 -21%
Verksamhetskostnader, ext. -8 390 000 0 -8 390 000 -8 527 338 -137 338 2%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -8 390 000 0 -8 390 000 -8 527 338 -137 338 2%
Verksamhetsbidrag, ext. -8 380 000 0 -8 380 000 -8 519 456 -139 456 2%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -8 380 000 0 -8 380 000 -8519 456 -139 456 2%

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetoverskridningen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for sjukvard utanfor Vasa sjukvardsdistrikt.
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Primdrhdlsovard

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Korsholms kommuns uppratthaller priméarhalsovardstjanster for samarbetsomradet Korsholm - Vora. Beslutsfattandet
sker enligt samarbetsavtalet i en gemensam vardnamnd.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi beaktar halso- och valfards- Kommunen deltar i uppbyggandet av.  Kommunen har aktivt deltagit i for-
perspektivet i beslutsfattandet. valfardsomradet. beredelserna av valfardsomradet.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 118 374 118 374 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 118 374 118 374 -
Verksamhetskostnader, ext. -5382 100 0 -5382 100 -4 894 775 487 325 9%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 -678 -678 -
Verksamhetskostnader, tot. -5382 100 0 -5382 100 -4 895 453 486 647 9%
Verksamhetsbidrag, ext. -5382 100 0 -5382 100 -4776 401 605699 -11%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 -678 -678 -
Verksamhetsbidrag, tot. -5382 100 0 -5382 100 -4777 079 605021 -11%
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Miljéhdlsovard och veterindrvard

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Véstkustens miljéenhet ar ett samarbetsomrade for miljohalsovarden och veterinarvarden i kommunerna Korsholm,
Kasko, Korsnas, Kristinestad, Malax, Narpes och Vora.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi beaktar halso- och valfards- Kommunen deltar i utvecklandet av Har forverkligats.
perspektivet i beslutsfattandet. samarbetsomradets verksamhet

genom kommunens representant i
Vastkustens tillsynsnamnd.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -157 900 0 -157 900 -160 737 -2 837 2%
Verksamhetskostnader, int. -1100 0 -1100 -1002 98 9%
Verksamhetskostnader, tot. -159 000 0 -159 000 -161 739 -2739 2%
Verksamhetsbidrag, ext. -157 900 0 -157 900 -160 737 -2 837 2%
Verksamhetsbidrag, int. -1100 0 -1100 -1 002 98 9%
Verksamhetsbidrag, tot. -159 000 0 -159 000 -161 739 -2739 2%
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Réddningsvésendet

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Raddningsvdsendet uppratthalls av affarsverket Osterbottens raddningsverk som administreras av Vasa stad.

Strategiska mal Verksamhetsmal Utfall

2018-2022 2021 2021

Vi beaktar halso- och valfards- Kommunen deltar i utvecklandet av Har forverkligats.
perspektivet i beslutsfattandet. raddningsverkets verksamhet genom

kommunens representant i direktio-
nen for Osterbottens raddningsverk.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Avvikelse
budget budgeten  andringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -495 000 0 -495 000 -494 939 61 0%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -495 000 0 -495 000 -494 939 61 0%
Verksamhetsbidrag, ext. -495 000 0 -495 000 -494 939 61 0%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -495 000 0 -495 000 -494 939 61 0%
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Pensionsutgiftsbaserad avgift

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Kommunen &r skyldig att arligen betala en pensionsutgiftsbaserad avgift till den offentliga sektorns pensionsanstalt Keva.
Avgiften bestdms utgaende fran pensionsutgifterna som uppkommit fére ar 2005. Kommunens léneutgifter inverkar inte
pa avgiftens storlek, varfor Keva har rekommenderat att den budgeteras separat fran den l6nebaserade pensionsavgiften.

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall
budget budgeten  &ndringarna
Verksamhetsintakter, ext. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter, tot. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, ext. -741 000 0 -741 000 -744 573 -3573 0%
Verksamhetskostnader, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader, tot. -741 000 0 -741 000 -744 573 -3573 0%
Verksamhetsbidrag, ext. -741 000 0 -741 000 -744 573 -3573 0%
Verksamhetsbidrag, int. 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsbidrag, tot. -741 000 0 -741 000 -744 573 -3573 0%
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Resultatrakningsdelens utfall

Ursprunglig

Andringar i

Budget efter

Utfall

Avvikelse

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor
Understod till 6vriga
Ovriga verksamhetskostn.
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Fin. intékter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar, nedskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens
resultat

Forandring av avskr.differens
Forandring av reserver

Forandring av fonder

Over-/underskott

budget
8326 700
1892 300
432500
1323200
11974 700

-24 585 700
-23628 200
-3 434 9500
-1 982 600
-1451 300
-55082 700

-43 108 000

24 000 000
21 200 000

7 000

42 000
-149 000
-14 000
-114 000
1978 000

-2 015 000

-37 000

44 000

-7 000

budgeten
479 800
-49 000
116 200
-10 000
537000

-390 800
-1 048 200
-93 600
-10 000
-79 700
-1622 300

-1 085 300

1000 000
0

O O O o o

-85 300

-85 300

o

-85 300
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andringarna
8 806 500
1843 300
548 700
1313200
12 511 700

-24 976 500
-24 676 400
-3 528 500
-1992 600
-1531 000
-56 705 000

-44.193 300

25000 000
21 200 000

7 000

42 000
-149 000
-14 000
-114 000
1892 700

-2 015 000

-122 300
44 000

0

-7 000

-85 300

7927217
1933781
1 609 006
1260 569
12 730573

-24 798 450
-23 864 681
-4 073735
-1 805 675
-1565 255
-56 107 796

-43 377 223

25530 859
21393 668

6 945
101 318
-106 302
-16 620
-14 659
3532 645

-2 079 884

1452 761
234927
0

-6 945

1680743

-879 283
90 481
1060 306
-52631
218 873

178 050
811719
-545 235
186 925
-34 255
597 204

816 077

530859
193 668

-55
59318
42 698
-2 620
99 341

1639945

-64 884

1575061
190927
0
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1766 043

-10 %
5%
193 %
-4 %
2%

-1%
3%
15%
9%

2%
-1%

2%

2%
1%

-1%
141 %
-29 %

19%
-87 %

87 %

3%



Investeringsdelens utfall

Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse

budget budgeten  &ndringarna
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Visitors center, Fjardsandan -75 000 0 -75 000 0 75000 -100 %
Ovriga utgifter totalt -75 000 0 -75 000 75000 -100 %

o

Mark- och vattenomraden

Markinkop -300 000 0 -300 000 -300 126 -126 0%
Markforsaljning 100 000 0 100 000 14511 -85489 -85%
Markomraden totalt -200 000 0 -200 000 -285615 -85 615 43 %
Byggnader
Tallkotten 0 0 0 -2 163 -2 163 -
Vo6ra daghem -240 000 -190 000 -430 000 -485 538 -55538 13 %
Karvsor skola 0 -66 000 -66 000 -65 916 84 0%
Koskeby skola 0 0 0 -9 785 -9 785 -
Rokio skola -50 000 0 -50 000 -52 675 -2 675 5%
Tegengrenskolan -300 000 100 000 -200 000 -216 452 -16 452 8%
Simhallen -200 000 0 -200 000 -218 236 -18 236 9%
Oravais halsovardscentral -50 000 0 -50 000 -46 174 3826 -8%
Tallmo vardcenter -300 000 0 -300 000 -236 060 63940 -21%
Vora hélsostation,
tandklinik -650 000 0 -650 000 -647 678 2322 0%
Aftonbo -100 000 0 -100 000 -83 856 16144 -16%
Avloppsreningsverket -50 000 0 -50 000 -691 49309 -99%
Industrihall i Oravais 0 -1412 500 -1412 500 -1412 500 0 0%
Forsaljning 0 1412 500 1412 500 1412 500 0 0%
Forvaltningshuset i Oravais -240 000 0 -240 000 -237 012 2 988 -1%
Tottesunds herrgard -140 000 0 -140 000 -179 171 -39171 28 %
Bidrag 140000 0 140000 140 000 0 0%
Fjarrovervakning -35 000 21 000 -14 000 -480 13520 -97%
Avloppsrening -45 000 45 000 0 0 0 -
Byte av varmekallor -60 000 0 -60 000 0 60 000 -100 %
Fornyande av lekutrustning -20 000 0 -20 000 -20716 -716 4%
Buffert, oférutsedda behov -50 000 28 000 -22 000 0 22000 -100%
Byggnader totalt -2.390 000 -62 000 -2452 000 -2 362 603 89 397 -4 %
Fasta konstruktioner
Buffert, markomraden -100 000 0 -100 000 0 100000 -100%
Oravais hamn 0 -88 000 -88 000 -89 031 -1031 1%
Maxmo industriomrade -150 000 -15 000 -165 000 -165 315 -315 0%
Detaljplanevagar -100 000 0 -100 000 -38 975 61025 -61%
Beldggning -100 000 0 -100 000 -86 604 13396 -13%
Vagbelysning -60 000 -33000 -93 000 -93 022 -22 0%
Riksvag 8, vattenledningar -50 000 0 -50 000 -41 105 8895 -18%
Ledningsnat Kaitsor-Karvat -25 000 0 -25 000 -6 840 18160 -73%
Grundvattenbrunnar -75 000 0 -75 000 -62 726 12274  -16%
Vattenledningar -75 000 0 -75 000 -98 638 -23 638 32%
Talamods vattenverk -150 000 0 -150 000 -113 634 36366 -24%
Avloppsledningar -75 000 0 -75 000 -69 991 5009 -7 %
Avloppsnat, pumpstationer -50 000 0 -50 000 -54 630 -4 630 9%
Fasta konstruktioner totalt -1 010 000 -136 000 -1 146 000 -920 511 225489 -20%
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Ursprunglig Andringari  Budget efter Utfall Awvikelse

budget budgeten  &ndringarna
Maskiner och inventarier
Servicebilar -20 000 0 -20 000 -19 941 59 0%
Maskiner och inventarier tot. -20 000 0 -20 000 -19 941 59 0%

Aktier och andelar

Aktieinkop, buffert -50 000 0 -50 000 0 50000 -100 %

Aktieforsaljning 0 0 0 5000 5000 -
Aktier och andelar totalt -50 000 0 -50 000 5 000 55000 -110%
Investeringsutgifter totalt -3 985 000 -1610500 -5 595 500 -5 155681 444 819 -8%
Finansieringsandelar totalt 140 000 0 140 000 140 000 0 0%
Forsaljningsinkomster totalt 100 000 1412 500 1512 500 1432011 -85 489 -6 %
Investeringsdelen totalt -3 745 000 -198 000 -3943 000 -3583670 359330 -9%

Forklaringar till budgetavvikelser

Visitors Center Projektet har flyttats fram.

Markforsaljning Tillrackligt manga forséljningar gjordes inte under aret.
Vora daghem Tillaggsarbeten behovdes for att fa renoveringen slutférd.
Koskeby skola Anslutningsavgift till Vasa Elektriska

Tegengrenskolan Tillaggsarbeten behdvdes.

Simhallen Tillaggskostnader p.g.a. krdvande planering

Tallmo vardcenter Projektet har flyttats fram.

Tottesunds herrgard Tillaggsarbeten behoévdes for att fa renoveringen slutférd.
Avloppsreningsverket Projektet har flyttats fram.

Byte av varmekallor Projektet har flyttats fram.

Vattenledningar Storre utbyggnad an forvantat

Talamods vattenverk Projektet fortsatter.

Aktieforsaljning Aktieinnehavet i Osterbottens Biogas saldes.
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Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig

Andringar i

Avvikelse

Arsbidrag
Korrektivposter
Verksamhetens kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar
Inkomster fran forsaljningar
Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i lanestocken

Inverkan pa likviditeten

budget
1978 000
-10 000
1968 000

-3 985 000
140000
100 000

-3 745 000

-1777 000
0

-1 705 000
3500 000

1795 000

18 000

budgeten
-95 300
10000
-85 300

-1610 500
0

1412 500
-198 000

-283 300
6 500 000
0

-5100 000

1400 000

1116 700
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Budget efter Utfall
andringarna
1882 700 3532 645
0 -8 303
1882 700 3524342
-5 595 500 -5 155 681
140 000 140 000
1512 500 1432011
-3943 000 -3 583670
-2 060 300 -59 328
6 500 000 4000 000
-1 705 000 -1710 307
-1 600 000 -1 600 000
3195000 689 693
1134 700 630 365

1649 945
-8 303
1726942

439 819

0
-80 489
557330

2284272

-2 500 000

-5 307

0

-2 505 307

-504 335

88 %

92 %

-8 %
0%
5%
-14 %

-111%

-38 %
0%
0%

-78 %



Bokslutskalkyler

Resultatrakning

Bokslut Bokslut

2021 2020

Forsaljningsintakter 8 355 451,60 7 807 973,54
Avgiftsintdkter 1933 781,23 1988 709,82
Understod och bidrag 1 609 006,49 703 963,58
Ovriga verksamhetsintakter 1350 569,06 1404 909,60
Verksamhetsintakter 13 248 808,38 11 905 556,54
Personalkostnader -24 798 449,92 -23 856 232,26
Kop av tjanster -24 292 915,85 -23 074 026,37
Material, fornddenheter och varor -4 073 735,00 -3719 163,37
Bidrag -1 805 675,36 -1840 693,02
Ovriga verksamhetskostnader -1 655 254,96 -1456 362,04
Verksamhetskostnader -56 626 031,09 -53946 477,06
Verksamhetsbidrag -43 377 222,71 -42 040 920,52
Skatteinkomster 25530 859,04 23523 646,32
Statsandelar 21393 668,00 22 064 904,00
Ranteintdkter 6 945,42 7 186,74
Ovriga finansiella intakter 101 318,00 104 917,90
Rantekostnader -106 302,02 -94 404,94
Ovriga finansiella kostnader -16 620,81 -20 793,09
Finansiella intdkter och kostnader -14 659,41 -3093,39
Arsbidrag 3532 644,92 3544 536,41
Avskrivningar enligt plan -1925913,59 -1643 080,01
Nedskrivningar -153 970,77 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -2 079 884,36 -1643 080,01
Extraordinara poster 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 1452 760,56 1901 456,40
Forandring av avskrivningsdifferens 234 927,59 -1356 210,17
Forandring av reserver 0,00 750 000,00
Forandring av fonder -6 945,42 -7 186,74
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 1680 742,73 1288 059,49
Bokslut Bokslut

2021 2020

Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader 23 % 22%
Arsbidrag/Avskrivningar 170 % 216 %
Arsbidrag, euro/invanare 553 555
Invanarantal 6387 6388
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Finansieringsanalys

Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel
Verksamhetens kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva

Investeringarnas kassaflode
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Okning av |angfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lanestocken

Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring i fordringar

Forandring i réantefria skulder

Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring i likvida medel

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar

Intern finansiering av investeringar
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
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Bokslut

2021

3532 644,92
-8 303,24
3524 341,68

-5 155 681,47
140 000,00
1432 011,00
-3583 670,47

-59 328,79

4 000 000,00
-1710 307,46
-1 600 000,00

689 692,54

15 435,88
-1653 330,99
-862 413,82
-2 500 308,93

-1810 616,39

4 603 465,60
6473 410,78
-1 869 945,18

Bokslut
2021

-14 922 891
70 %

2,0

26

Bokslut

2020

3544 536,41

-1 663 356,05
1881 180,36

-8 701 816,65
237 485,00
49 499,22

-8 414 832,43

-6 533 652,07

12 000 000,00
-1701 403,26

-200 000,00
10098 596,74

112 713,63
-841171,28
242 683,98
-485 773,67

9612 823,07

6473 410,78
3394 239,78
3079171,00

Bokslut
2020

-14 178 756
42 %

2,0

37



Balansrakning

Immateriella rattigheter
Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

Bestaende aktiva

Donationsfondernas medel
Forvaltade medel

Lanefordringar
Langfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Aktier och andelar
Ovriga vardepapper
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

Rorliga aktiva

AKTIVA
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Bokslut
2021

22 486,14
22 486,14

3526 026,50
31180 045,57
6011 144,76
210 556,82
2949 559,41
43 877 333,06

7473 443,62
0,00
30012,20

7 503 455,82

51403 275,02

329 811,99
329 811,99

2 477 659,50
2 477 659,50

1769 532,39
129 825,04

2 409 959,97
39904,00
4349 221,40

400 056,19
610 000,00
1010 056,19
3593 409,41

11 430 346,50

63 163 433,51

Bokslut
2020

41 631,21
41 631,21

3232107,86
17 805 818,50
6 088 082,69
291 857,87
14923 231,72
42 341 098,64

7478 443,62
0,00
30012,20

7 508 455,82

49 891 185,67

330430,52
330430,52

1176 003,98
1176 003,98

2277913,39
73727,16
1604 098,98
41 806,40
3997 545,93

400 056,19
610 000,00
1010 056,19
5463 354,59

11 646 960,69

61 868 576,88



Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
Eget kapital

Avskrivningsdifferens
Reserver
Avskrivningsdifferens och reserver totalt

Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Anslutningsavgifter
Langfristigt fraimmande kapital

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital

Frammande kapital totalt

PASSIVATOTALT

Soliditetsgrad

Relativ skuldsattningsgrad
Ackumulerat overskott

Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock, euro/invanare

Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Lanefordringar

Invédnarantal
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Bokslut

2021

14 443 861,32
13 061,45
1748 203,65
3891 788,24
1680 742,73
21777 657,39

1411 068,39
650 000,00
2 061 068,39

800 934,68
622,23
801 556,91

24719 008,99
2182 675,96
26 901 684,95

1 400 000,00
1907 182,46
39 998,29
4219 225,34
689 961,23
3365 098,55
11 621 465,87

38523 150,82

63 163 433,51

Bokslut
2021

38%

64 %
5572531
872

28 026 191
4 388

28 567 931
4473

0

6 387

Bokslut

2020

14 443 861,32
13 061,45
1741 258,23
2 603 728,75
1288 059,49
20 089 969,24

1645 995,98
650 000,00
2 295 995,98

760 006,84
26732,72
786 739,56

22626 191,45
2075 240,96
24701432,41

3000 000,00
1710 307,46
4 553,50
4756 629,19
1300941,74
3222 007,80
13 994 439,69

38 695 872,10

61 868 576,88

Bokslut
2020

36%

67 %

3891 788
609

27 336 499
4279

27 803 000
4352

0

6388



Koncernresultatrakning

Bokslut Bokslut

2021 2020

Verksamhetsintakter 30526 076 28369 771
Verksamhetskostnader -73 365 384 -69 335623
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) -28 174 8 266
Verksamhetsbidrag -42 867 482 -40 957 586
Skatteinkomster 25530 859 23523 646
Statsandelar 21393668 22 064 904
Ranteintakter 14 154 9999
Ovriga finansiella intakter 214 246 139 367
Rantekostnader -163 117 -158 113
Ovriga finansiella kostnader -39 836 -44 948
Finansiella intdkter och kostnader 25 447 -53 695
Arsbidrag 4082 492 4577 269
Avskrivningar enligt plan -2622512 -2392077
Nedskrivningar -493 581 -125 074
Avskrivningar och nedskrivningar -3116 093 -2517 151
Extraordindra poster 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 966 399 2060118
Bokslutsdispositioner 0 -18 933
Rakenskapsperiodens skatter 0 -2 145
Latenta skatter 0 0
Minoritetsandelar 15576 15210
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 981 975 2 054 250
Bokslut Bokslut

2021 2020

Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader 42 % 41 %
Arsbidrag/Avskrivningar 131 % 182 %
Arsbidrag, euro/invanare 639 717
Invanarantal 6 387 6388
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Koncernens finansieringsanalys

Bokslut Bokslut

2021 2020

Arsbidrag 4138 840 4577 269
Rakenskapsperiodens skatter 0 -2 145
Korrektivposter till internt tillforda medel -647 226 -1682 844
Verksamhetens kassaflode 3491614 2 892 280
Investeringsutgifter -8 286 998 -11 405 674
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 143 329 241528
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 1464 826 82244
Investeringarnas kassaflode -6 678 843 -11 081902
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3187 229 -8 189 622
Okning av utlningen 0 0
Minskning av utlaningen 0 0
Forandringar i utlaningen 0 0
Okning av langfristiga 1&n 6 913 300 15 656 817
Minskning av langfristiga lan -2 222677 -2231274
Forandring i kortfristiga lan -1 060 657 -1979 068
Forandringar i lanebestandet 3629 966 11446 475
Forandring i forvaltade medel och forvaltat kapital 128 031 93676
Forandring i omsattningstillgdngar 26 068 -130332
Forandring i fordringar -1978 458 -465 176
Forandring i réantefria skulder -186 176 436 079
Ovriga férandringar i likviditeten -2010535 -65 753
Finansieringens kassaflode 1619431 11380722
Likvida medel 31.12 5645 951 7213749
Likvida medel 1.1 7213 749 4022 649
Forandring i likvida medel -1 567 798 3191100
Bokslut Bokslut

2021 2020

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar -21 426 909 -17 691777
Intern finansiering av investeringar 51% 41 %
Laneskotselbidrag 1,8 2,0
Likviditet, kassadagar 25 32
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Koncernbalansrakning

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid
Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

Bestdende aktiva totalt
Forvaltade medel
Omsattningstillgangar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA
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Bokslut
2021
64 002
109
64111

4295 446
42 570 559
6308 972
710211
192

8 745 437
62 630 817

659 531
1541 597
2990

95 867
2299 985
64994 913
418 914
269 353
2 477 660
6238 810
8 716 470
1010 668
4635283

14631774

80 045 601

Bokslut
2020
59147
344
59491

4001 556
29118 679
6 434 055
796 117
192

18 686 988
59037 587

1058 494
1115082
2990

62 968
2239534
61336612
401 657
295421
1176 004
5562 008
6738 012
1011388
6202 361

14247 182

75985 451



Bokslut Bokslut

2021 2020

Grundkapital 14 443 861 14 443 861
Uppskrivningsfond 1054 850 640 129
Ovriga egna fonder 1989 407 1982 462
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 6 960 567 5258 610
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 981 975 2 054 250
Eget kapital 25 430 660 24 379 312
Minoritetsandelar 30337 45913
Ovriga avsattningar 268 225 312581
Avsattningar 268 225 312581
Forvaltat kapital 906 336 874 845
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 34 157 844 29 648 384
Langfristigt rantefritt frammande kapital 2 743 879 2 645 794
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 5178 940 6 028 902
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 11329380 12 049720
Frammande kapital 53410043 50372 800
PASSIVA 80 045 601 75985 451
Bokslut Bokslut

2021 2020

Soliditetsgrad 32% 32%
Relativ skuldsattningsgrad 69 % 68 %
Ackumulerat dverskott 7942 542 7312 860
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 1244 1145
Lanestock 31.12 39336784 35677 286
Lanestock, euro/invanare 6 159 5585
Lan och hyresansvar 31.12 40 476 956 36 867 959
Lan och hyresansvar, euro/invanare 6 337 5771
Lanefordringar 2990 2990
Invanarantal 6 387 6388
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Noter till bokslutet

Noter angdende upprdéttandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa prestationsbasis
har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan.

Noter angdende uppréttandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar och samkommuner dar kommunen ar medlem sammanstallts
forutom Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymd, dar kommunens andel ar ringa, 0,02 procent, och dar beloppen av kom-
munens andel av samkommunens tillgangar och skulder inte har nagon vasentlig betydelse med tanke pa koncernbalans-
rakningen.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och kostnader
samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar kommunen ar deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dotterssammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerat. Den differens
som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.
Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens over- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncer-

nens eget kapital i koncernbalansen.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstéllts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
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Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Kommun Kommun
2021 2020
Allman foérvaltning 176 147
Social- och héalsovardstjanster 7 976 957 7337977
Undervisnings- och kulturtjanster 1581943 1135594
Ovriga tjanster 3689 732 3431838
Verksamhetsintakter 13 248 808 11 905 556
Specifikation av skatteinkomster
Kommun Kommun
2021 2020
Kommunens inkomstskatt 20829013 19 837 148
Andel av samfundsskatteintakter 2 699 633 1925531
Fastighetsskatt 2002 213 1760967
Skatteinkomster totalt 25530 859 23523 646
Specifikation av statsandelar
Kommun Kommun
2021 2020
Statsandel fér kommunal basservice 16 929 390 17 792 606
Ddrav: Utjémning av statsandelar pG basis av skatteinkomster 4 608 888 4342 235
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet 628 142 492 380
Ersattning for forlorade skatteintakter 3836136 3779918
Statsandelar totalt 21393 668 22 064 904
Specifikation av kopta tjanster
Kommun Kommun
2021 2020
Kop av kundtjanster 18 548 051 17716 476
K6p av ovriga tjanster 5744 865 5357550
Kommunens kép av tjanster totalt 24 292 916 23074 026
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Grunderna for avskrivningar enligt plan

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |ang verkningstid
Materiella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader av sten
Forvaltnings- och institutionsbyggnader av tra
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader av sten
Bostadsbyggnader av tra

Linjar 5 ar
Linjar 4 ar

Linjar 45 ar
Linjar 40 ar
Linjar 30 ar
Linjar 20 ar
Linjar 30 ar
Linjar 45 ar
Linjar 40 ar

Fasta konstruktioner och anordningar
Vagar, torg och parker
Broar, kajer och badinrattningar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat
Avloppsnat
Vagbelysning
Maskiner och anordningar vid vatten och avloppsverk
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 7 %
Restvarde 7 %
Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 20 %
Linjar 5 ar

Noter till balansrékningen

Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella Mark- och Byggnader Fasta

rattigheter vatten- konstruktioner

omraden 0. anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 41631 3232108 17 805 818 6 088 083
Okningar 1610 300 126 1549131 575410
Finansieringsandelar 0 0 0 0
Minskningar 0 -6 208 -1412 500 0
Overféringar mellan poster 16 698 0 14 521 298 5139
Avskrivningar -37 453 0 -1129731 -657 487
Nedskrivningar 0 0 -153971 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 22 486 3526026 31180 045 6011 145

Maskiner Pagaende

och ny-

inventarier anldggningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 291 858 14 923 232
Okningar 19941 2690990
Finansieringsandelar 0 0
Minskningar 0 0
Overféringar mellan poster 0 -14 664 663
Avskrivningar -101 242 0
Nedskrivningar 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 210557 2 949 559
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Placeringar

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskningar
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12

Aktier i

dotter-
samfund
1699 958
0

0

0

1699 958

Fordringar pa

dotter-
samfund

Aktier i
intresse-
samfund
634 000

0
0
0
634 000

Ovriga
fordringar

Sam-
kommuns-
andelar
4342 335
0

0

0

4342 335

Ovriga
aktier och
andelar
802 150
0

-5000

0

797 150

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskningar
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12

Innehav i andra sammanslutningar

o O O o o

Agarandel

Andel av

Andel av

Andel av

Dottersammanslutningar
Ab Vo6ra Varmeforsorjning
Bostads Ab Vérad Bostader

Samkommuner
Karkulla

Optima

SOFUK

Vasa sjukvardsdistrikt
Osterbottens férbund

Ej sammanstallda samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Agarintressesammanslutningar
Fastighetsaktiebolaget Norrvalla

54,27 %
100,00 %

0,36 %
1,22 %
9,52 %
4,98 %
3,54 %

0,02 %

50,00 %
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eget kapital

36 002
1140794

27131
206 426
2906 228
3064122
64 805

1715

687 705

fram. kapital

371437
1342 564

143 149
72 266
1237081
11628 435
26 627

5653

48 119

resultat

-18 485
24534

-2 089
9515
656
-441 254
5436

451

-28174



Specifikation av det egna kapitalet

Kommun Kommun

2021 2020

Grundkapital 1.1 14 443 861 14 443 861

Grundkapital 31.12 14 443 861 14 443 861

Uppskrivningsfond 1.1 13 061 13 061

Uppskrivningsfond 31.12 13 061 13 061

Utvecklingslanefonden 1.1 1741258 1734072

Overféringar till/fran fonden 6 946 7 186

Utvecklingslanefonden 31.12 1748 204 1741258

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3891788 2603729

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1680 743 1288059

Eget kapital totalt 21777 657 20 089 969
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an efter fem ar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter 23155211 20161926 16 502 572 15526 014

Noter angdende séikerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte har tagits med i
balansrdkningen

Hyresansvar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar for lokaler 295 960 334901 155179 155179
Hyresansvar for maskiner 844 212 855772 386 561 311322
Hyresansvar totalt 1140172 1190673 541740 466 501
Borgensforbindelser
Kommun Kommun
2021 2020
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1650 000 1650 000
Aterstaende kapital 946 071 1038214
Borgen for andra
Ursprungligt kapital 2 284 337 2284 337
Aterstaende kapital 829778 939 987
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Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommun Kommun

2021 2020

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 45 164 561 43 098 867
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens fond 31.12 29 585 26 855

Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Personalkostnader

Kommun Kommun

2021 2020

Loner och arvoden 19 963 800 19 059 161
Pensionskostnader 4168 607 4039197
Ovriga lénebikostnader 666 043 757 874
Personalkostnader totalt 24 798 450 23 856 232

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Kommun Kommun

2021 2020

SFP 4342 2829
Avgifter pa arvoden totalt 4342 2829

Arvoden till revisorn

Kommun Kommun
2021 2020

BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 11395 6337
Revisorsutlatanden 4410 3822
Ovriga arvoden 1815 2124
Arvoden totalt 17 620 12 283

Transaktioner med intressenter

Med tf kommundirektdren har kommunstyrelsen ingatt ett direktdrsavtal enligt kommunallagen. Om tf kommundirekto-
ren inte langre atnjuter den politiska ledningens fértroende, atergar han till sin ordinarie tjanst som HR-direktér med for
kommundirektdren bibehdlina formaner till avtalstidens slut 30.4.2023.

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med kretsen av narstaende eller intressenter.
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Sarredovisade bokslut

Verksamhetsberattelse for affarsverket Vora Migrationscenter

Migrationsdirektérens éversikt

Ar 2021 var det totala antalet asylansokningar ovanligt Iagt. Sammanlagt lamnades det in 2 545 asylansokningar (2020:
3 209). Liksom tidigare aren, lamnades flest asylansokningar in av irakier, afghaner och somalier. Antalet forsta asylansok-
ningar var nagot storre an ar 2020 (2021: 1 383, 2020: 1 275). En séarskild orsak till det minskade antalet ansékningar var
att det lamnades in farre efterféljande ansékningar (2021: 1 162, 2020: 1 934). En annan orsak ar forstas den begransade
rorlighet olika coronarestriktioner medfort. Orsakerna till flyktingskap har inte minskat och man ska komma ihag att
endast en liten del av flyktingarna i varlden har mojlighet att flytta bort fran konfliktomradenas narhet.

Situationen i Afghanistan forandrade snabbt i fjol. Migrationsverket koordinerade mottagningen av de evakuerade fran
Afghanistan i Finland. Enligt statsradets beslut fick 236 afghanska medborgare uppehallstillstand pa sarskilda humanitara
grunder. Med evakueringsflygen kom ocksa 88 afghanska medborgare som sokte asyl i Finland. De bestar mestadels av
familjemedlemmar till personer som fatt konsular hjalp. Flyktingar ur alla dessa grupper kom att inkvarteras vid Migra-
tionscentrets enheter.

Aret fortsatte att praglas av de forandrade verksamhetsforutsattningarna som coronapandemin forde med sig. Restrik-
tioner och uppmaning till allman férsiktighet begransade och medférde nya satt att fungera i vardagen. Méten och skol-
ningar utférdes mestadels pa distans och dven arbetet kunde i viss man utféras pa distans. Verksamheten pa enheterna
var generellt sett godkand, dven om coronapandemin hade en stor inverkan pa enheternas vardag. Trots utmaningar
lyckades man emellertid ocksa bra med att hantera coronasituationen.

Det minskade antalet asylstkande gjorde att ett tre forlaggningar stangdes och platsantalet minskades pa flera och kvar
finns nu 20 enheter for vuxna och sju enheter fér minderariga och inom mottagningssystemet finns ungefar 5 000 per-
soner registrerade.

Bada vuxna enheterna hade hela aret en lagre beldggning an normalt.

Under sommaren 2020 verkstélldes regeringens beslut att ta emot minderariga asylstkande fran medelhavsomradet och
de sista anlande till oss under sommaren 2021.

Migrationsverket har fornyat kursen om det finlandska samhaéllet som ar avsedd for asylsokande och kursen ger asyl-
sokande grundldggande information om det finldandska samhallet och dess funktion. Kursen behandlar det finlandska
samhillet, lagstiftningen, jamlikhet och jamstélldhet, arbete i Finland samt sexuell hdlsa och sexualitet. Med hjalp av
dessa teman far asylsokande grundlaggande kunskaper om Finland och om hur man ska handla i Finland. Till exempel
stoder avsnittet om att arbeta i Finland sysselsdttningen av asylsokande, eftersom de lar sig arbetslivets spelregler, rattig-
heter och skyldigheter.

Det europeiska fotbollsférbundet UEFA beviljade stod pa 50 000 euro till fotbollsverksamheten vid forlaggningarna ar
2021. Med detta stod ordnar Migrationsverket, Bollférbundet och fotbollsspelarféreningen turnén ”Fotbollen tillhor alla”
vid forlaggningarna.

Manga av de klienter som finns registrerade pa de vuxna enheterna har fortsattningsvis vantat mycket lange pa beslut
men beslutstakten hojdes under senare halften av aret och manga flyttade da ut i kommunerna.

Mats Hagglund
migrationsdirektor
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Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Varldsldaget har férandrats mycket i och med Ukrainakrisen och den paféljande flyktingvagen. Mottagningskapaciteten
kommer att hojas i snabb takt for att mota behovet. Fortsatter kriget kommer det att fa en langtgaende effekt pa hela
mottagningssystemet. Troligen kommer regelverket att revideras for att snabbare fa ut de ukrainska flyktingarna i det
finlandska samhallet. Blir det fort fred kommer majoriteten av ukrainarna att atervanda hem igen sa snabbt laget tillater.

Coronarestriktionerna har upphavts, vilket gor att rorligheten dver granserna boérjar aterga till det normala och antalet
asylsokande kommer da att oka.

Social och hélsovardsministeriet har aviserat om en 6versyn av integrationslagen och troligen kommer ansvaret for
familjegrupphemmen att overforas fran NTM-centralerna till Valfardsomradet 2023. For var del betyder det att vi ska
salja vara tjanster till Valfardsomradet och det medfor en anpassning till Kommunlagen 126 § som sager:

Nar en kommun skoter uppgifter enligt 7 § i ett konkurrenslage pa marknaden ska den overfora
skodtseln av uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag, en forening eller en stiftelse
(bolagiseringsskyldighet).

Migrationsverket har ocksa aviserat en konkurrensutsattning av all forlaggningsverksamhet infér 2023 enligt Dynamic
Purchasing System (DPS) For att delta i denna forutsatts ocksa en bolagisering av nuvarande verksamhet. Den bolagsform
som blir aktuell ar aktiebolag och arbetet for detta ska vara slutfort inom 2022. Omfattningen av bolaget och dess verk-
samhet ger mojlighet till nytdankande utanfor kommunens granser.

Beddémning av de viktigaste riskerna och oséikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pd verksamhetens utveckling

Ingen skild bedomning av de mest betydande riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som pa-
verkar utvecklingen av verksamheten har gjorts under aret.

Redogérelse for hur affdrsverkets interna kontroll och riskhantering har ordnats

Fullmaktige har beslutat om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och i kommunkoncer-
nen. Kommunstyrelsen har dnnu inte annu godkant anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Direktionen ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen samt 6vervakningen av verk-
stalligheten och dess utfall. Ledande tjansteinnehavarnas och chefernas ansvar och rapporteringsskyldigheter bestams i
forvaltningsstadgan.

Direktionen ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppmarksamhet gallande risker for verksamheten och hantering
av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och for klienternas trygghet gors kontinuerligt inom ramen for
arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga verksamhetsplatser. Atgardsforslag for minimering av risker ges och uppféljs
inom ramen for arbetarskyddskommissionen. For verksamheten har planer for riskhantering gjorts upp.

Kommunens férvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteinnehavare och organ. Kommun-
styrelsen har godkant regler for offentlig upphandling.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat och dtgdrder fér att balansera ekonomin

Direktionen foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa 298 562,25 euro fors mot dverskott fran tidigare rakenskaps-
perioder.
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Budgetutfall for affarsverket Véra Migrationscenter

Resultatrakningsdelens utfall

Ursprunglig  Andringar Andrad Utfall Awvikelse %
budget i budgeten budget
Verksamhetsintakter 5122 300 0 5122 300 5148 323 26 023 1%
Verksamhetskostnader -5122 300 0 -5122300 -4849761 272 539 -5%
Verksamhetsbidrag 0 0 0 298 562 298 562 -
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 0 -
Arsbidrag 0 0 0 298 562 298 562 -
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0 -
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 0 298 562 298 562 -
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 298 562 298 562 -

Investeringsdelens utfall

Ursprunglig  Andringar Andrad Utfall Awvikelse

budget i budgeten budget
Investeringsutgifter 0 0 0 0 0 -

Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig  Andringar Andrad Utfall Awvikelse
budget i budgeten budget
Arsbidrag 0 0 0 298 562 298 562 -
Verksamhetens kassaflode 0 0 0 298 562 298 562 -
Investeringsutgifter 0 0 0 0 0 -
Investeringarnas kassaflode 0 0 0 0 0 -
Verksamhetens och inv. kassaflode 0 0 0 298 562 298 562 -
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 298 562 298 562 -
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Bokslutskalkyler for affarsverket Véra Migrationscenter

Resultatrdkning

Bokslut Bokslut

2021 2020

Omsattning 5148 322,71 4 668 486,75
Material, fornddenheter och varor -357 679,90 -315581,09
Kop av tjanster -972 092,14 -852 323,10
Personalkostnader -2 357 572,48 -2 272 644,83
Ovriga rérelsekostnader -1162 415,94 -1 138 218,80
Rorelsedverskott (-underskott) 298 562,25 89 718,93
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 298 562,25 89 718,93
Bokslut Bokslut

2021 2020

Avkastning pa placerat kapital 42 % 22%
Avkastning pa kommunens placerade kapital 42 % 22%
Vinst i procent 6 % 2%

Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut

2021 2020

Rorelsedverskott (-underskott) 298 562,25 89 718,93
Verksamhetens kassaflode 298 562,25 89 718,93
Verksamhetens och investeringarnas kassafloéde 298 562,25 89 718,93
Forandring av fordringar pa kommunen 0,00 0,00
Forandring av fordringar pa ovriga 296 821,37 -922 629,28
Forandring av rantefria skulder till kommunen -207 412,42 253 993,66
Forandring av rantefria skulder fran 6vriga -380 266,69 369 620,69
Forandringar i eget kapital 0,00 200 000,00
Ovriga férandringar av likviditeten -290 857,74 -99 014,93
Finansieringens kassaflode -290 857,74 -99 014,93
Likvida medel 31.12 37 307,28 26 797,30
Likvida medel 1.1 29 602,77 0,00
Forandring av likvida medel 7 704,51 26 797,30
Bokslut Bokslut

2021 2020

Likviditet (kassadagar) 3 2
Quick ratio 2,3 1,3
Current ratio 2,3 1,3
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Balansréikning

Bokslut Bokslut

2021 2020

Kundfordringar 741 559,32 1444 066,97
Fordringar pa kommunen 0,00
Ovriga fordringar 459 941,65 54 255,37
Kortfristiga fordringar 1201 500,97 1498 322,34
Kassa och bank 37 307,28 29 602,77
Rorliga aktiva 1238 808,25 1527925,11
AKTIVATOTALT 1238 808,25 1527925,11
Grundkapital 200 000,00 200 000,00
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 215531,16 125812,23
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 298 562,25 89 718,93
Eget kapital 714 093,41 415531,16
Leverantorsskulder 113 359,85 154 976,17
Réntefria skulder till kommunen 288 087,49 495 499,91
Ovriga skulder 33 869,39 310 641,53
Resultatregleringar 89 398,11 151 276,34
Kortfristigt frammande kapital 524 714,84 1112 393,95
PASSIVA TOTALT 1238 808,25 1527925,11
Bokslut Bokslut

2021 2020

Soliditetsgrad 58 % 27 %
Relativ skuldsattningsgrad 10 % 24 %
Ackumulerat 6verskott (underskott) 514 093 215531
Lanestock 31.12 0 0
Lan och hyresansvar 31.12 54139
Lanefordringar 31.12 0 0
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Noter till bokslutet for affarsverket Véra Migrationscenter

Noter angdende upprdittandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatréakningen pa prestationsbasis.

Noter till resultatrédkningen

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Bokslut Bokslut

2021 2020

Ovriga tjanster 5148 323 4 668 487

Verksamhetsintdkter totalt 5148 323 4668 487
Specifikation av képta tjdnster

Bokslut Bokslut

2021 2020

Koép av ovriga tjanster 972 092 852 323

Kop av tjanster totalt 972 092 852 323
Noter till balansrikningen

Specifikation av det egna kapitalet

Bokslut Bokslut

2021 2020

Grundkapital 1.1 200 000 200000

Grundkapital 31.12 200 000 200 000

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 215531 125812

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 298 562 89719

Eget kapital totalt 714093 415531



Noter angdende séikerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang utanfér balansrdkningen

Hyresansvar
Bokslut Bokslut
2021 2020
Hyresansvar 54 139 54 139

Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstallda 31.12

Bokslut Bokslut
2021 2020
Ovriga tjanster 54 65
Anstéllda totalt 54 65
Personalkostnader
Bokslut Bokslut
2021 2020
Loner och arvoden 1954 462 1874953
Pensionskostnader 336 424 322 863
Ovriga |6nebikostnader 66 686 74 829
Personalkostnader totalt 2357572 2272 645
Arvoden till revisorn
Bokslut Bokslut
2021 2020
BDO Audiator Ab
Revisorsutlatanden 4410 4 060

Transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomforts med kretsen av narstaende eller intressenter.
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Affarsverkets inverkan pa kommunens resultat

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara intdkter och kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Forandring av avskrivningsdifferens
Forandring av reserver

Forandring av fonder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Kommunen
2021
4263136
1933781
755 700
1449 569
8 402 186

-22 440 878
-23 532524
-3 716 055
-1 282080
-1106 434
-52077971

-43 675785

25530859
21393 668

6 946
101 318
-106 302
-16 621
-14 659

3234083

-1925914

-153 971
-2 079 885

1154198
234928
0

-6 945

1382181
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Affarsverket
2021

4304 016

0

853 306

-9 000
5148 322

-2357572
-972 092
-357 680
-523 595
-638 821

-4 849 760

298 562

o O

O O O o o

298 562

o

298 562

o

298 562

Interna
2021

-211 700

0
0

-90 000
-301 700

0

211700

0
0
90 000

301 700

0

o O

O O O o o

Totalt
2021

8 355452
1933781
1 609 006
1350 569
13 248 808

-24 798 450
-24 292 916

-4 073 735
-1805675
-1 655 255

-56 626 031

-43 377 223

25530 859
21393 668

6 946
101 318
-106 302
-16 621
-14 659

3532645

-1925914

-153 971
-2 079 885

1452 760
234928
0

-6 945

1680743



Underskrifter och anteckningar

Vora 28.3.2022

Kommunstyrelsen i Vora

Anna Bertills, ordférande

Goran Backman, 2:a vice ordférande

Ove Bergman, medlem

Viola Gunnar, medlem

Peter Norrgard, medlem

Rainer Bystedt, 1:a vice ordférande

Ann-Britt Backull, medlem

Kjell Engstrom, medlem

Leena Nikkari-Ostman, medlem

Tom Holtti, tf. kommundirektor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Vorad 10.5.2022

BDO AUDIATOR AB
revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
revisor, OFGR, CGR
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