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Kommundirektorens oversikt

Det langsiktiga arbetet med att balansera kommunens ekonomi har resulterat i att bokslutet for 2020 gav ett storre
Overskott och prognosen for 2021 tyder pa ett positivt resultat, vilket gor att laneupptagningen blir lagre an beraknat
under 2021. Boksluten visar pa att kommunens ekonomi borjar vara i god balans. Dock ska vi ta i beaktande att sedan
mars 2020 har COVID19-pandemin paverkat samhallet och regeringen har stott kommunerna for kostnader som pande-
min férorsakat.

Samkommunen Osterbottens valfirdsomrade inleder sin verksamhet 1.1.2022 och Vérd kommun budgeterar drygt 26,5
miljoner euro for valfarden, vilket motsvarar 58 procent av kommunens totala budget pa 45,6 miljoner. Vi har valt att inte
underbudgetera valfardsomradets kostnadsberakningar i budgetskedet, aven om deras budget 2022 Overskrider var
budgetram med 700 000 euro, eftersom kostnaderna har kunnat harledas till faktiska forverkligade kostnader under
2021. Valfardsomradets kostnadsokningar i jamforelse med budgetramen gor att budgeten 2022 slutar med ett under-
skott pa 388 800 euro.

Kommunens egen verksamhet har budgeterats enligt den av fullméaktige godkdanda ramen. Det finns utrymme i budgeten
2022 for vissa behovliga satsningar for att avhjalpa flaskhalsar i var organisation och kunna skapa battre forutsattningar
for utveckling. Dessa satsningar ar bland annat anstdllande av en valfardschef for att koordinera kommunens lagstadgade
forebyggande valméaende och hélsoarbete samt en IT-stédperson inom bildningssektorn for att klara av sektorns allt
storre datorpark i och med att skolorna gar in for satsningen att varje elev ska ha en dator. Utdver det stods ett par
kansliers sekreterarbehov och kommunen satsar pa att stoda féreningar som erbjuder utrymmen fér ungdomar med
vuxen narvaro.

Dessa satsningar kan goras och ett ar med underskott kan motiveras under 2022 i och med att de ekonomiska forutsatt-
ningarna ar goda nar valfardsomradet 6vergar till staten 2023 och kommunens ekonomi starks ytterligare tack vare 6kade
hyresinkomster fran valfardsomradet. Skatteinkomsterna och statsandelarna tillsammans beraknas stiga 2022 med ca en
miljon euro jamfort med 2021.

Investeringstakten kommer att vara hog under de kommande 4-5 aren med nagra storre projekt. Investeringar i Tallmo
vardcenter forverkligas under 2022-2023. | investeringsplanen finns planerat en ny skola till Maxmo samt renovering av
simhallen under 2023-2024 och Tegengrenskolans planerade nybyggnad under 2024-2026. Pa detta satt kan de stora
investeringarna fordelas Over en langre tid. Behovet av en stark finansiering av kommunens ekonomi kvarstar for en
langre tid framover, vilket betyder att verksamheten bor bli battre pa att anstka och erhalla extern finansiering samt att
samhallet utvecklas sa att intakterna okar, t.ex. via fastighetsskatt fran vindkraft, uppdatering av fastighetsregister m.m.

Denna budget blickar framat och ger grunden for nédvandiga och viktiga investeringar for framtiden samt nédvandiga
satsningar pa forvaltningen som grund for fortsatt utveckling av kommunens service och tjanster.

Tom Holtti
tf. kommundirektor



Allmanna grunder

Befolkningsutveckling

Befolkningsmangdens utveckling har de fem senaste aren varit (per 31.12):

2016 6 684
2017 6616
2018 6613
2019 6461
2020 6388

Per 30.9.2021 var befolkningsméngden 6 384 personer. Minskningen fran arsskiftet har varit 4 personer.

Sysselsattning

Andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften per 31.12 har de fem senaste aren varit:

2016 7,8 %
2017 57%
2018 4,8%
2019 39%
2020 6,9 %

Per 30.9.2021 var andelen arbetsldsa arbetssékande av arbetskraften 4,1 procent.

Budgetens bindande nivaer

| driftsekonomidelen ar verksamhetsbidraget, d.v.s. nettot av anslag och berdknade inkomster, externa och interna poster
sammanraknade, bindande for resultatenhet niva 1 sdsom presenteras i denna budgetbok.

| resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar och finansiella intdkter och kostnader netto bindande.
| investeringsdelen ar anslag och beraknade inkomster bindande per investeringsobjekt.

| finansieringsdelen ar 6kning av langfristiga 1an, minskning av langfristiga Ian och férandringar av kortfristiga l1an bindan-
de.

For affarsverket Vora Migrationscenter ar dverskott/underskott bindande.



Kommunstrategi

Fullmaktige har 5.4.2018 godkant kommunstrategin #VartVora — Vi bygger valmaende.

Vision —Vora ar 2022
Vora ar Finlands tryggaste kommun dar invanarna trivs och ar delaktiga.

En attraktiv trygg kommun med framtidstro byggs av aktiva och engagerade manniskor. | Vora ar varje invanare viktig. Vi
vill att alla som bor och arbetar har ska kdnna att de verkar i en kommun som ar 6ppen, tillatande och dar alla ska kdnna
sig trygga. Framtidstro ar drivkraften hos vara invanare, féretagare, beslutsfattare och personalen i kommunen. Vi gasar
mera an vi bromsar.

Vart rika foreningsliv utgor en stark bas for att skapa forutsattningar till aktiv fritid inom idrott, musik, kulturliv och mycket
mera. Har finns alltid nagot att gora.

Vi ar en nationell féregangare i integration.

Var stravan ar alltid att erbjuda hogklassig tvasprakig service pa alla omraden och vi vet att vara invanare vardesatter den.
For oss ar det en sjalvklarhet att basservicen, till exempel sjukvard, dldreomsorg, smabarnsfostran och undervisning finns
nara, lika sa kontakten till beslutsfattare och tjansteman. Vi ska bli battre pa att géra vara invanare delaktiga.

Vi ser de sma, praktiska detaljerna som férgyller vardagen for vara kommuninvanare.

Vara varderingar
Delaktighet

e Vihar ett Oppet trovardigt och inkluderande arbetssatt som skapar fortroende
e Vivill att alla kdnner sig valkomna och vill stanna i Vora
e  Viarallaambassadorer for Vora

Aktivitet

e  Vihar stark framtidstro och arbetar ivrigt for att alla ska trivas i en naturnara omgivning dar det alltid finns nagot
att gora. Det ar vart gemensamma uppdrag att bygga vart vilmaende och kommunens livskraft.

Utveckling

e Vi hittar effektiva I6sningar och metoder genom att stéandigt férnya oss for en smidigare vardag. Vi gér modiga
och langsiktiga beslut samt ger tid att forverkliga besluten. Genom att samarbeta och samverka med olika
aktorer, dven utanfor landets granser, kan vi fortsdtta som sjalvstandiga i framtiden.

Strategiska mal
Ekonomisk ram styr verksamheten och ska vara mojliggorande for utveckling. Vi satsar pa det vi tror pa och vagar inse att
viinte kan gora allt.

Tillsammans med kommuninvanarna:

e ansvarar vi for vart eget och varandras valmaende och trygghet
e jobbar vi for delaktighet, tolerans och samhorighet

e jobbar vi for att standigt utveckla kommunen

e jobbar vifor en livskraftig kommun



Mal for koncernledningen och kommunkoncernen

Koncernledningen foljer med dottersamfundens ekonomiska utveckling. Malsattningen for dottersamfunden &r att visa
positiva ekonomiska resultat.



Driftsekonomidel

Fullmaktige

Fullmdéktige

Ansvarsperson: fullméaktiges sekreterare

Verksamhet

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderdtt och delegerar
beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, externa -35118 -42 300 -44 700 -44 700 -44 700
Verksamhetskostnader, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, totalt -35118 -42 300 -44 700 -44. 700 -44. 700
Verksamhetsbidrag, externt -35118 -42 300 -44 700 -44 700 -44. 700
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, totalt -35118 -42 300 -44 700 -44 700 -44. 700



Revisionsnamnden

Utvidirdering och revision

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Revisionsndmnden bereder drenden géllande granskningen av forvaltningen och ekonomin till fullméaktige och handhar
registret dver bindningar. Namnden ser till att granskningen av kommunen och dottersamfunden samordnas. Namnden
beddmer arligen huruvida malen foér verksamheten och ekonomin har uppnatts.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, externa -12 766 -20 100 -21 700 -20900 -20900
Verksamhetskostnader, interna -59 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, totalt -12 825 -20 100 -21 700 -20 900 -20 900
Verksamhetsbidrag, externt -12 766 -20 100 -21 700 -20900 -20900
Verksamhetsbidrag, internt -59 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, totalt -12 825 -20 100 -21 700 -20900 -20900
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Centralvalnamnden

Val

Ansvarsperson: centralvalnamndens sekreterare

Verksamhet

Centralvalndmnden ansvarar for genomforandet av statliga och kommunala val samt kommunala radgivande folkom-
rostningar.

Utveckling 2022-2024

Riksdagsval forrattas 2023. Presidentval och val till Europaparlamentet forrattas ar 2024

Verksamhetsmal

Valfardsomradesval forrattas 23.1.2022 och rostning sker i nio vallokaler pa valdagen. Férhandsrostning sker 12—
18.1.2022 pa tre forhandsrdstningsstallen och det erbjuds mojligheter for hemmardstning.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 0 0 0 10 000 20 000
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 0 0 0 10 000 20 000
Verksamhetskostnader, externa -1740 -29 500 -22 600 -15 000 -30 000
Verksamhetskostnader, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, totalt -1740 -29 500 -22 600 -15 000 -30 000
Verksamhetsbidrag, externt -1740 -29 500 -22 600 -5 000 -10 000
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, totalt -1740 -29 500 -22 600 -5 000 -10 000
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarsperson: tf. kommundirektéren

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet. Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Kommunstyrelsen och dess sek-
tioner ansvarar for samordningen av kommunens verksamhet, for dgarstyrningen och fér kommunens personalpolitik
och ansvarar dessutom for kommunens interna kontroll och riskhantering.

Tf. kommundirektoren dr huvudansvarig for personalférvaltningen och fungerar som kommunens [6neombudsman.

Utveckling 2022-2024

Kommunens verksamhet anpassas efter éverféringen av social- och halsovarden till Osterbottens valfardsomrade 2022
och till det statliga finansierade valfardsomradet 2023. Kommunens ekonomiska héllbarhet foljs upp under den stora
strukturreformen for valfardsomradena samt i enlighet med statens hallmarhetsmalsattningar och krav pa kommunerna.

Om ansvaret for sysselsattning av arbetsldsa dverfors enligt plan pd kommunerna 2024 ska verksamheten anpassas enligt
det utokade ansvaret.

Verksamhetsmal
Strategiska mal Verksamhetsmal Matare/uppfoljning
2018-2022 2022 2022
Vi gor i huvudsak positiva resultat. Kommunstyrelsen koordinerar och Behandling av ekonomirapporter,
foljer med utvecklingen av ekonomin  uppfoljning av mal, positivt resultat
samt verksamheten i enlighet med bade i bokslut och budget
strategin.

Vi gor upp en langsiktig och politiskt Investeringar gors utgaende fran lang- Genomgang av analyser, langsiktiga
forankrad investeringsplan. siktiga behovsrelaterade analyser och  mal for investeringar, beslut i enlighet
ur ett ekonomiskt perspektiv. med investeringsplanen

En ny kommunstrategi for aren 2022-  En ny kommunstrategi for kommunen Fullmaktige har godkant kommun-
2026 gors upp med beaktande av forand- strategin for aren 2023-2026.
ringarna i verksamheten som bildan-
det av valfardsomradet for med sig.

Vi deltar aktivt och séker nya projekt  Kommunen foljer med projekt i vilka  Antal projekt och uppnaddda resultat

som framjar utveckling och vi vagar kommunen kan delta och erhalla
préva pa nya lésningar. finansiering for.
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Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 6453 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 6453 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, externa -679 206 -670 600 -612 900 -612 900 -612 900
Verksamhetskostnader, interna -8448 -8 300 -7 800 -7 800 -7 800
Verksamhetskostnader, totalt -687 654 -678 900 -620 700 -620 700 -620 700
Verksamhetsbidrag, externt -672 753 -670 600 -612 900 -612 900 -612 900
Verksamhetsbidrag, internt -8 448 -8 300 -7 800 -7 800 -7 800
Verksamhetsbidrag, totalt -681 201 -678 900 -620 700 -620 700 -620 700

Motiveringar

Bildandet av Osterbottens vélfardsomrade sker 1.1.2022 och omsorgssektorns verksamhet éverfors till vélfardsomradet
tillsammans med social- och hélsovardspersonal fran andra sektorer. Valfardsomradets verksamhet struktureras upp
under 2022 fér att motsvara lagstiftningens krav 2023 och anpassas enligt Osterbottens verksamhetsférutsattningar.
Strukturarbetet kommer att medféra nya gransytor till kommunernas verksamheter, vilka vi som kommun ska svara upp
till och i samarbete utveckla. Det kan medfdra behov av anpassning till och uppféljning av gransytorna och det ansvar
som ldmnar kvar eller uppstar i kommunerna.

Ansvaret for sysselsattning av arbetsldsa kommer troligtvis att overforas pa kommunerna 2024.

13



Centralférvaltning

Ansvarsperson: kanslichefen

Verksamhet

Centralférvaltningen ansvarar for kommunens centrala information och kommunikation. | verksamheten ingar infopunkt
och telefonvaxel, samservice, arendehantering, 6versattning, inkdp av kontorsmaterial (forutom till daghem och skolor)
kommunens webbplats och deltagande i sociala medier, marknadsféring av kommunen, intranet for anstallda, portal for
fortroendevalda och utgivning av Kommunbladet.

Kommunens elektroniska tjanster och uppgifter skots bl.a. enligt lagen om informationshantering, lagen om digitala tjans-
ter och lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet. Centralkansliet ansvarar for verkstallandet
av tillganglighetsdirektivet.

Centralkansliet finns vid kommungarden i Vora och ar en stodfunktion for 6vriga verksamhetsenheter samt for fullmaktige
och kommunstyrelsen. Arkiv finns i Vora, Oravais och Maxmo. Kommunen uppratthaller samservicen tillsammans med
FPA och Magistraten i Vastra Finland. Inom samservicen registreras ca 800 handelser per ar i form av mottagning av
handlingar och annan betjéning.

Centralkansliet har ett aktivt samarbete med grannkommunerna och natverkar i olika forum.

Utveckling 2022-2024

Verksamheten blir allt mer digitaliserad och kommunen boér for anstéllda, fértroendevalda och kommuninvanare kunna
mota upp till férandringarna.

Kommunens arkiv i Maxmo, Oravais och Vora bor sattas i skick under planperioden och inskanning av material for
langtidsforvaring bor paborjas.

En aktiv marknadsforing ska fortsattningsvis ske.

Verksamhetsmal
Strategiska mal Verksamhetsmal Matare/uppfoljning
2018-2022 2022 2022
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Regelbundna kansliméten halls for att  Antal hallna kansliméten
utvecklingen av verksamheten och diskutera nuldge, utvecklingsbehov
ger de anstallda mojlighet att utveck-  och utvecklingsatgarder.
lasiarbetet.

De anstallda deltar i lampliga kurser Antal kurstillfallen
som ger mervarde for arbetet.

Utvecklingssamtal en gang per ar Hallna utvecklingssamtal.
Vi utvecklar vara digitala kanaler Anvandningen av sociala medier som  Antal inlagg
parallellt med den traditionella informationskanal okar.
informationen for att kunna ge
information och service. For enklare information fran Ibruktagande av applikation
kommunen utvecklas en applikation
Tio nummer av Kommunbladet ges ut  Antal utgivna nummer
under aret.
Vi erbjuder tvasprakig service och All information ges pa bade svenska Uppfoljning av webbsidor
manar om flersprakighet. och finska pa kommunens webbplats.
Alla blanketter och styrdokument Uppfdljning av blanketter och
finns tillgdngliga pa bade svenska och  styrdokument
finska.

14



Strategiska mal

2018-2022

Verksamhetsmal
2022

Matare/uppfoljning
2022

Utvecklande av webbaserade och
andra elektroniska I6sningar

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt
som framjar utveckling och vi vagar
prova pa nya lésningar.

Vi berattar genom olika kanaler hur
bra vi ar och allt vad vi kan erbjuda.

Vi natverkar aktivt och fungerar som
en brobyggare

Kommunens personal, férman och
fértroendevalda ansvarar alla for att
gemensamt skapa en positiv bild av
kommunen

Ekonomiska mal

Verksamhetsintakter, externa
Verksamhetsintakter, interna
Verksamhetsintakter, totalt

Verksamhetskostnader, externa
Verksamhetskostnader, interna
Verksamhetskostnader, totalt

Verksamhetsbidrag, externt
Verksamhetsbidrag, internt
Verksamhetsbidrag, totalt

All kommunal information i
Kommunbladet &r pa svenska och
finska och aven till viss del andra
artiklar.

Elektroniska l6sningar for bade for-
troendevalda och anstallda utvecklas
nar det ar mojligt och i man av
ekonomiska resurser.

Den elektroniska kommunikation med
kommunen utvecklas inom ramen for
de ekonomiska resurserna, t.ex.
gadllande inlamnade av ansokningar.

Kommunen féljer med bl.a.
Finansministeriets projekt i vilka
kommunen kan delta och erhalla
finansiering for.

Kommunen fortsatter sin positiva
marknadsforing med hjalp av en
utomstaende sakkunnig.

Regelbunden information om aktuella
saker till kommuninvanarna via
kommunens webbplats, sociala
medier m.m.

Fortsatt deltagande i webbkommu-
nikatorsnatverk, nationalspraks-
strateginatverk, informationshante-
ringsnatverk (Kommunforbundets
natverk med svensk- och tvasprakiga
kommuner)

Alla kdnner till innehdllet i kommuni-
kationsstrategin och arbetar utgaende
fran de varderingar som finns i den

Utgivna nummer

Uppfoljning av nya elektroniska
l6sningar

Uppfoéljning av nya elektroniska
kommunikationsmaéjligheter

Antal projekt och uppnadda resultat

Uppfdljning av vidtagna marknads-
féringsatgarder

Antal publiceringar

Uppfoljning av deltagande

Alla arbetar i positiv anda for
kommunens bésta

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

26 960 34 800 29 700 29 700 29 700

0 0 0 0 0

26960 34 800 29 700 29700 29 700
-340 563 -347 900 -391 900 -421 900 -391 900
-12 349 -16 200 -14 900 -14 900 -14 900
-352 912 -364 100 -406 800 -436 800 -406 800
-313 603 -313 100 -362 200 -392 200 -362 200
-12 349 -16 200 -14 900 -14 900 -14 900
-325952 -329 300 -377 100 -407 100 -377 100
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Motiveringar

Centralarkivet vid kommungarden ar inte i basta skick och en |6sning borde hittas for forvaringen av arkivmaterialet.
Onodigt material borde gallras bort for att underlatta en framtida hantering och inskanning av materialet. Detta kraver
mera personalresurser, kanske i form av en tillfallig anstélining. Aven arkiven i Maxmo och Oravais kraver mycket arbete.
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Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Ekonomikansliet ansvarar for kommunens och kommunkoncernens ekonomifunktioner, som omfattar ekonomiplanering,
huvudbokforing, fakturering, [oneberdkning och betalningsrorelse.

Ekonomikansliet hanterar arligen ca 28 000 rakningar, skickar ut ca 7 500 fakturor och gér ca 250 inkomstutredningar for
faktureringen av dagvardsavgifterna. Bokféringen omfattar ca 6 000 verifikat per ar.

Kommunen anvander sig av verksamhetsstyrningssystemet Unit4 Business World (UBW), som har levererats av Abilita.

Utveckling 2022-2024

Verksamheten anpassas efter 6verféringen av omsorgssektorn till Osterbottens valfardsomrade.

Verksamhetsmal
Strategiska mal Verksamhetsmal Matare/uppfoljning
2018-2022 2022 2022
Vi vill att de anstallda aktivt deltar i Utvecklingssamtal halls med ekonomi- Antal utvecklingssamtal, uppféljning
utvecklingen av verksamheten och kansliets personal och personalen ges av kursdeltagande
ger de anstallda mojlighet att utveck- méjlighet att delta i relevanta kurser.
las i arbetet.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 212 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 38 812 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 39024 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, externa -491 664 -450 100 -426 900 -426 900 -426 900
Verksamhetskostnader, interna -18 544 -23 200 -21 200 -21 200 -21 200
Verksamhetskostnader, totalt -510 208 -473 300 -448 100 -448 100 -448 100
Verksamhetsbidrag, externt -491 452 -450 100 -426 900 -426 900 -426 900
Verksamhetsbidrag, internt 20 268 -23 200 -21 200 -21200 -21 200
Verksamhetsbidrag, totalt -471 184 -473 300 -448 100 -448 100 -448 100

Motiveringar

Det I6neberékningsprogram som kommunen anvander borde férnyas men UBW:s tillaggsdelar HR och Loner kan dnnu
inte anses vara tillrackligt utvecklade.
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IT-férvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

IT-kansliet administrerar kommunens IT-natverk och -verktyg. Kansliet administrerar 600 arbetsstationer och 500 mobila
enheter (mobiltelefoner och surfplattor). Det totala antalet enheter ar 1 500 inklusive natverksenheter, skarmar, kopie-
ringsmaskiner, m.m. IT-kansliet uppratthéller dven de datasystem som anvands inom den kommunala verksamheten. De
viktigaste samarbetspartnerna ar North Shore Data Center (servertjanster), JNT (brandmur och fibernat) och Canorama
(hantering av arbetsstationer och mobila enheter).

Utveckling 2022-2024

Verksamheten anpassas efter 6verféringen av omsorgssektorn till Osterbottens valfardsomrade.

Verksamhetsmal
Strategiska mal Verksamhetsmal Matare/uppfoljning
2018-2022 2022 2022
Utvecklande av webbaserade och Digitala arbets- och larmiljoer utveck-  Uppfoljning av utvecklingen
andra elektroniska l&sningar las for att motsvara anvandarnas
behov.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 6912 6 600 6 600 6 600 6 600
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 6912 6 600 6 600 6 600 6 600
Verksamhetskostnader, externa -248 674 -291 100 -343 000 -343 000 -343 000
Verksamhetskostnader, interna -8 155 -9 700 -9 000 -9 000 -9 000
Verksamhetskostnader, totalt -256 829 -300 800 -352 000 -352 000 -352 000
Verksamhetsbidrag, externt -241762 -284 500 -336 400 -336 400 -336 400
Verksamhetsbidrag, internt -8 155 -9700 -9 000 -9 000 -9 000
Verksamhetsbidrag, totalt -249917 -294 200 -345 400 -345 400 -345 400

Motiveringar

Den snabba digitaliseringen speciellt inom bildningssektorn ar en utmaning for IT-kansliet, da det kravs personalresurser
for att kunna uppratthalla och utveckla nuvarande I6sningar. Pa grund av de komplexa digitala I6sningarna gar det inte
att anvanda tillfallig personal, eftersom det behdvs en Iang inlarningsperiod och ansvaret ar fortgdende. De digitala
[6sningarna ar vasentliga for bildningssektorns verksamhet och IT-kansliet dnskar att fa en tillaggsresurs i form av en IT-
planerare for bildningssektorns behov av IT-16sningar.

Kraven pa datasakerhet 6kar p.g.a. EU:s dataskyddsforordning GDPR. Till datasdkerheten hor aven hanteringen av aldre
utrustning i form av datorer, telefoner och surfplattor.

Dokumenteringen av kommunens natverk ar en tidskravande process som maste utféras snarast. Kostnaden for att kdpa
in denna tjanst fran en tredje part kan bli mycket hég p.g.a. den stora mangden utrustning, dess komplexitet och de langa
avstanden inom kommunen.

Tjansten Office 365 &r en utmaning, da den har manga moduler och det har inte utsetts ansvarspersoner for anvand-
ningen av de olika modulerna. Till IT-kansliets uppgift hor att uppratthalla systemet, inte ge stdod fér anvandningen av de
enskilda modulerna.
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Forsdljningsvinster/-férluster

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Forsaljning av anldaggningstillgangar budgeteras och bokférs som inkomst i investeringsbudgeten. Differensen mellan
forsaljningspriset och bokforingsvardet redovisas antingen som vinst eller forlust i driftsekonomidelen.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Verksamhetsintakter, externa 7 795 10 000 203 700 0 0
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 7 795 10 000 203 700 0 0
Verksamhetskostnader, externa -2418 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, totalt -2418 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, externt 5377 10 000 203 700 0 0
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, totalt 5377 10 000 203 700 0 0

Motiveringar

Grindstugan 6verfors som apport till Fastighets Ab Vora Bostader 1.1.2022 och i samband med transaktionen uppstar en
forsaljningsvinst.
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Planldggningssektionen

Ansvarsperson: planlaggningsingenjoren

Verksamhet

Planlaggningssektionen ansvarar for kommunens planlaggning. Planlaggningsingenjoren ansvarar for beredning av plan-
laggningsarenden. Kommunens egna planer gors upp av planlaggningskonsulter som koptjanst. Privata planer finansieras
direkt av markagarna eller initiativtagarna.

Verksamhetsmal
Strategiska mal Verksamhetsmal Matare
2018-2022 2022 2022
Vi gdr upp ett markplaneringsprogram Planlaggningsprogrammet uppdate- Framskridandet av planlaggnings-
och faststéller markplaneringsprin- ras. projekten enligt uppstalld tidsplan

ciper, vilka styr planlaggningen.

Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, externa -107 635 -125700 -115 100 -115 100 -115 100
Verksamhetskostnader, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader, totalt -107 635 -125700 -115 100 -115 100 -115 100
Verksamhetsbidrag, externt -107 635 -125 700 -115 100 -115 100 -115 100
Verksamhetsbidrag, internt 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag, totalt -107 635 -125 700 -115 100 -115 100 -115 100



Personalsektionen

Ansvarsperson: tf. kommundirektéren

Verksamhet

Verksamheten omfattar personalsektionen, personalférvaltningen, arbetarskyddet, féretagshalsovarden, den fackliga
verksamheten, uppratthallandet och utvecklingen av arbetsférmdgan (UUA) samt sysselsattningen av arbetslosa.

Utveckling 2022-2024

Kommunens personal minskar med ca 150 anstillda som o©vergér till Osterbottens valfirdsomrade 1.1.2022.
Omandringen féranleder anpassning av verksamheten, framst i granssnittsytorna till valfardsomradet, vilket kan skapa
behov av omformade eller nya tjanster och befattningar. Den fackliga verksamheten minskar en aning i och med att Tehy
och Super inte langre representerar anstéallda i kommunen. En nyvald arbetarskyddskommission borjar sitt arbete 2022.
Smartum-systemet ar grunden for UUA-verksamheten for kommunens anstallda.

Sysselsattningen av langtidsarbetslosa fortsatter som vanligt 2022, men behov av anpassning for att mota upp till statens
beslut om att ansvaret for sysselsattning av arbetslésa kommer att 6verféras pa kommunerna som helhet 2024, vilket
foranleder forberedelser och regionala forhandlingar under 2022-2023.

Verksamhetsmal

Strategiska mal

2018-2022

Verksamhetsmal
2022

Matare/uppfoljning
2022

Vi foljer regelbundet med de

anstéalldas valmaende i arbetet

Osterbottens valfardsomrade

Aktiv sysselsdttningspolitik med
uppsdkande verksamhet

Lonestrategin forverkligas.

Lonesattningsdirektiven for individu-
ella tillagg forverkligas.

Personalens rehabilitering ska ske
med [6n.

Verksamheten anpassas till
utvecklingen inom Osterbottens
valfardsomrade.

Aktiv aktivering av langtidsarbetslosa

Kommunen ar en aktiv aktor for att
erbjuda platser for rehabiliterande
sysselsattningsverksamhet.

Regionalt samarbete mellan
kommuner kring ansvaret for
sysselsattning av arbetsldsa som
helhet.
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Arbetsvarderingar utfors.

Direktivet foljs.

Rehabiliteringen sker med I16n.

Bevakningen av granssnittsytorna och
anpassning av personresurser
forverkligas vid behov.

Kostnaderna for arbetslosa foljs upp.
Antalet stodsysselsatta inom

kommunen.

Aktivt deltagande och eventuella
beslut gors.



Ekonomiska mal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintakter, externa 149 845 144 100 137 900 137900 137900
Verksamhetsintakter, interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter, totalt 149 845 144 100 137 900 137900 137900
Verksamhetskostnader, externa -685 295 -720 500 -674 200 -674 200 -674 200
Verksamhetskostnader, interna -2323 -2 800 -2 600 -2 600 -2 600
Verksamhetskostnader, totalt -687 618 -723 300 -676 800 -676 800 -676 800
Verksamhetsbidrag, externt -535 450 -576 400 -536 300 -536 300 -536 300
Verksamhetsbidrag, internt -2323 -2 800 -2 600 -2 600 -2 600
Verksamhetsbidrag, totalt -537 773 -579 200 -538 900 -538 900 -538 900

Motiveringar

Den till 30.4.2023 anstallda HR-sekreteraren &r tjanstledig 1.11.2021-22.9.2022 och vikarie anstalls for tiden. Tf.
kommundirektoren har det évergripande ansvaret for HR-sektorn.

Bildandet av Osterbottens valfardsomrade sker 1.1.2022 och omsorgssektorns verksamhet dr éverférd till valfardsomra-
det tillsammans med social- och héalsovardspersonal i andra sektorer. Valfardsomradets verksamhet struktureras upp
under 2022 fér att motsvara lagstiftningens krav 2023 och samtidigt vara anpassad till Osterbottens verksamhets-
forutsattningar. Strukturarbete kommer att medféra nya gransytor till kommunernas verksamheter, v