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Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Kommundirektérens éversikt

Vid inledningen av aret startade affarsverket Véra Migrationscenter sin verksamhet, en sammanslagning av flyktingbyran
och flyktingforlaggningens verksamheter. Starten har varit lugn och funnit sina former. Ar 2018 beslét fullméaktige att
kommunens bostadsbolag skulle sammanslas till ett bolag, Fastighets Ab Véra Bostdder. Under 2019 har férberedelser
gjorts for sammanslagningen for att det gemensamma bostadsbolaget kan starta sin verksamhet fran 1.1.2020. Under
aret andrades medborgarinstitutets namn fran Vora-Oravais-Maxmo medborgarinstitut till Vora medborgarinstitut, bland
annat for att fa ett mera hanterbart namn i annonsering och marknadsféring, men verksamheten i sig andrades inte.

Fran 1.1.2019 inleddes samarbetet med Promedi som erbjuder foretagshalsovard at féretag i kommunen och som sam-
tidigt handhar foretagshalsovarden fér de kommunanstallda. Samarbetet utvecklades i bra takt under verksamhetsaret.
En liten osakerhet uppstod huruvida verksamheten framover skulle andra i och med att Mehildinen képte upp Promedi i
slutet av aret. Ett annat stort steg inom halsovarden i regionen var nar samtliga kommuner inom Vasa sjukvardsdistrikt
godkande ett nytt grundavtal fér samkommunen Osterbottens vélfardsomrade. Det nya grundavtalet ger stérre mojlig-
heter att framover integrera specialsjukvard, primarhalsovard och socialvard. Socialvarden inkluderar bade socialt arbete
och dldreomsorgen. Hur denna integrering forverkligas torde beslutas om under 2020.

Kommunens ledning bytte huvudansvarig i och med att ordinarie kommundirektéren beviljades tjdnstledighet, forst for
sin valkampanj i riksdagsvalet och sedan fér mandatperioden som riksdagsledamot. Kommunen valde en vikarierande
kommundirektor ur de egna leden under ordinarie kommundirektorens tjanstledigheter. | och med att ordinarie HR-
direktoren valdes till vikarierande kommundirektor innebar det en viss omorganisering inom HR-sektorn. Ordinarie fritids-
direktoren valde att byta arbetsgivare under aret och for tillfallet leds sektorn av en vikarierande fritidsdirektor i vantan
pa hur en 16sning hur verksamheten som helhet ska organiseras.

Detta bokslut ska inte enbart beddmas utifran slutresultatet utan att ndrmare ha analyserat innehéllet. Aven om minus-
resultatet blev mycket stort ar det klart battre an vad som kunde prognostiseras under arets gang, trots att skatte-
inkomsterna inte forverkligades i den takt som hade budgeterats.

Resultatet kunde klart forbattrades i och med att kommunstyrelsensi tidigt skede agerande genom att starta upp balanse-
ringsatgarder, som sektorerna genomforde mycket val, till och med battre an vad kommunstyrelsens malsattningar var.
Atgarderna gav en drygt 1,1 miljoners balansering av budgeten. Ett stort tack sak framforas till alla involverade.

Under 2019 drabbades kommunen av stora extraordinara kostnader pa drygt 2,4 miljoner euro, som inte kunde férutses
i budgetskedet. Till det kom dven forhojda kostnader for sjukvarden som 6verskred den ursprungliga budgeten med drygt
760 000 euro. Tillsammans blir det knappt 3,2 miljoner euro. Utan dessa kostnader skulle kommunens bokslut ha landat
pa plus 50 000 euro efter avskrivningar. Trots sjukvardens okade kostnader ar bokslutet i grunden battre dn 2018 ars
bokslut nar man bortser fran de extraordinara kostnaderna.

Under 2019 inleddes byggskedet for tva stora skolinvesteringar, Koskeby skola och Centrumskolan, vilket 6kar kommu-
nens upplaning markant och som kommer att stélla storre krav pa budgeten framover. Kommunen har dven andra storre
investeringar pa kommande, vilket gor att en sparsam linje kravs i flera ar framover. Men, vi ar pa ratt vag, bara vi kan
undvika storre negativa dverraskningar.

Jag vill avslutningsvis tacka kommunens ledande tjansteinnehavare och alla anstéllda. Utan era arbetsinsatser och ert
engagemang for arbetsgivaren och for kommuninvanarna skulle inte kommunen klara av utmaningarna som kommunen
har som bast med att uppratthalla och utveckla servicen samtidigt som inbesparingar maste ske for att klara av
kommande nodvandiga investeringar.

Tom Holtti
vik. kommundirektor



Den allmdnna utvecklingen

Befolkningsutveckling

Befolkningsméangdens utveckling har de fem senaste aren varit:

2015 6714
2016 6 684
2017 6616
2018 6613
2019 6 466

Sysselsattning

Andelen arbetsldsa arbetssokande av arbetskraften 31.12 har de fem senaste aren varit:

2015 7,5 %
2016 7,8%
2017 57%
2018 4,8%
2019 3,9%
Miliéaspekter

Kommunen har inga aktiverade miljoutgifter eller avsattningar for miljoférpliktelser.

Andra icke-finansiella aspekter

Inga sarskilda atgarder har vidtagits for att bekampa korruption. Inga fall av korruption har varit aktuella under aret.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Budgeten for ar 2020 har gjorts upp utgadende fran en stark framtidstro med nya investeringar men med utmanande
ekonomi under de kommande aren. Budgeten gjordes upp enligt de behov som finns inom de olika sektorerna och ger
inte utrymme for utsvavningar. Budgeten och ekonomiplanen utgar fran att driftsekonomin halls i balans de narmaste
aren, men skuldsattningen okar kraftigt p.g.a. de stora investeringarna.

Bedémning av de viktigaste riskerna och oséikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pd verksamhetens utveckling

Ingen skild bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som pa-
verkar utvecklingen av verksamheten har gjorts under aret.

Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Fullmaktige har beslutat om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och i kommunkoncer-
nen. Kommunstyrelsen har dnnu inte annu godkant anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Namnderna och sektionerna ansvarar inom sina verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och over-
vakningen av verkstélligheten och dess utfall. De ledande tjansteinnehavarnas och chefernas ansvar och rapporterings-
skyldigheter bestams i forvaltningsstadgan.

Respektive organ och tjansteinnehavare ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmarksamhet gallande risker for
verksamheten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och for kommuninvanarnas trygghet



gors kontinuerligt inom ramen for arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga kommunens verksamhetsplatser. Atgardsfor-
slag for minimering av risker ges och uppféljs inom ramen for arbetarskyddskommissionen. For skolorna har bl.a. planer
for riskhantering gjorts upp.

Kommunens férvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteinnehavare och organ. Kommun-
styrelsen har godkant regler for offentlig upphandling.

Rakenskapsperiodens resultat, investeringar och finansiering av verksamheten

Kommunens bokslut for ar 2019 visar ett underskott pa 3 141 513 euro. Ordinarie budget utgick fran ett dverskott pa
6 000 euro men efter godkdnda budgetdndringar under aret blev underskottet i budgeten 3 933 600 euro. Orsaken att
ekonomin utvecklades mycket sdmre dn ursprungligen budgeterat ar flera. Kommunen férlorade en tvist i Vasa forvalt-
ningsdomstol géllande ersattningar for barnskyddskostnader pa 1 642 539 euro jamte rattegangskostnader pa 15 783
euro. Kommunen har anhallit om besvarstillstand till hdgsta forvaltningsdomstolen men har i bokslutet reserverat pengar
for kostnaderna i fall forvaltningsdomstolens beslut vinner laga kraft. Sjukvardskostnaderna dkade kraftigt under aret och
blev slutligen 763 972 euro hogre én ursprunglig budget. Skatteinkomsterna blev 774 117 euro lagre an ursprungligen
berdknat beroende pa den negativa utvecklingen av kommuninvanarnas forvarvsinkomster for skattearet 2017, vars
beskattning slutfoérdes 2019. Dessutom inverkade skatteforvaltningens problem med det nationella inkomstregistret och
felraknade forskottsinnehallningsprocenter negativt pa hela kommunsektorns skatteinkomster. Efter rakenskapsperio-
dens utgang upptackte NTM-centralen att kommunen erhallit ersattningar for integration av flyktingar pa felaktiga
grunder och kommunen blev aterbetalningsskyldig for ett belopp pa 773 605 euro, vilket har beaktats i bokslutet.

For att motverka den negativa utvecklingen av ekonomin utsag kommunstyrelsen i januari sig sjalv som en ekonomisk
uppfoljningsgrupp med sektorsvisa arbetsgrupper for genomgang av verksamhet och ekonomi. Forslagen till balansering
av kommunens ekonomi behandlades av fullmaktige i maj. Fullméktige godkande en rad atgarder med effekt i kommande
budgetar samt att arets budget inte verkstalls till 100 procent enligt féljande: forvaltning- och ekonomisektorerna -15 000
euro, omsorgssektorn -150 000 euro, bildnings- och fritidssektorerna -100 000 euro samt tekniska sektorn -100 000 euro,
sammanlagt -375 000 euro. Vid arets slut underskred nettokostnaderna fér de berorda sektorerna budgeten med
sammanlagt 1 167 049 euro.

Kommunstyrelsen bad tekniska namnden ge forslag pa nedskarningar i investeringsbudgeten. Fullméaktige godkande i
september en minskning av investeringsbudgeten pa sammanlagt 2 002 000 euro. Kommunen salde under aret fastig-
heter for 1 295 501 euro, bl.a. industrihallen i Oravais med en 20 ars avbetalning, vilket gjorde att de langfristiga ford-
ringarna 6dkade med 1 216 223 euro. Investeringsdelens férverkligande blev totalt 6 171 211 euro netto jamfért med den
ursprungliga investeringsbudgeten pa 9 275 000 euro netto.

Kommunen lyfte ett langfristigt Ian pa 11 000 000 euro for att finansiera investeringarna och for att trygga likviditeten
for kommunens betalningsrorelse och de forvaltade fonderna. Amorteringar pa tidigare lan uppgick till 575 514 euro. De
kortfristiga lanen som till storsta delen lyftes 2018 kunde inte betalas tillbaka under aret och kommuncertifikat pa 3,2
miljoner euro fornyades fram till varen 2020. Kommunens skuldbérda vaxte fran 1 000 euro per invanare till 2 666 euro
per invanare.

| kommunkoncernen ingar kommunens dottersamfund och kommunens andelar av samkommunerna. Koncernens resul-
tatrakning visar ett underskott pa 3 327 342 euro. Férutom kommunen gjorde Fastighets Ab Maxmo Bostader ett under-
skott pa 32 317 euro och Fastighets Ab Oravais Bostader ett underskott pa 23 367 euro. Underskotten i fastighetsbolagen
beror pa att uthyrningsgraden inte var tillrdackligt hog. Bolagen saneras ekonomiskt infor fusionen 2020 och flertalet olon-
samma fastigheter har redan avyttrats. Kommunens andel av SOFUK:s underskott var 78 686 euro och av Vasa sjukvards-
distrikts underskott 43 421 euro.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar att avskrivningsdifferensen minskas med 43 789,83 euro, utvecklingslanefonden minskas med
8 520,00 euro och att -3 141 512,82 euro fors mot overskott fran tidigare rakenskapsperioder. Kommunen har per
31.12.2019 kvar ett ackumulerat Gverskott pa 2603 728,75 euro jamte avskrivningsdifferens och reserver pa
1689 785,81 euro, sammanlagt 4 293 514,56 euro.

Kommunstyrelsen har 2.3.2020 beslutat att inleda ett samarbetsférfarande med malet att arligen forbattra nettokostna-
derna med drygt 500 000 euro.



Totala inkomster och utgifter

Bokslut Bokslut
2019 2018
Verksamhet
Verksamhetsintakter 11 606 096 14 037 818
Skatteinkomster 22 615 884 21815063
Statsandelar 18 727 973 18 041 888
Ranteintakter 5615 65
Ovriga finansiella intakter 126 055 62 508
Korrektivposter 0
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 367 502 228 096
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1453 819 11275
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga 1&n 11 000 000 0
Okning av kortfristiga lan 200 000 1000 000
Totala inkomster 66 102 944 55196 713
Verksamhet
Verksamhetskostnader -54 524 367 -53 707 466
Rantekostnader -28 856 -17 580
Ovriga finansiella kostnader -28 463 -37 220
Korrektivposter 1617327 46 249
Investeringar
Investeringsutgifter -7 992 532 -3578 384
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga 1an -575514 -630 375
Minskning av kortfristiga lan 0 0
Totala utgifter -61 532 405 -57924 776
Inverkan pa likviditeten 4570539 -2728 063



Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| kommunkoncernen ingar féljande dottersammanslutningar dar kommunen har bestdammande inflytande:

e Ab Nabbens Gasthamn - Nabbenin Vierassatama Oy
e Ab Pahlsgarden

e AbVora Varmeforsorjning

e  Bostads Ab Vora Bofinken IV Asunto Oy

e  Bostads Ab Vora Larkan

e  Fastighets Ab Maxmo Bostader

e  Fastighets Ab Oravais Bostader Kiinteistd Oy

Med kommunens intressesammanslutningar avses agarintresseforetag och intresseféretag. Kommunen har foljande
intressesammanslutningar:

e  Fastighetsaktiebolaget Norrvalla
Kommunen dr medlem i féljande samkommuner:

e  Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

e  Karkulla samkommun

e  Optima samkommun

e Samkommunen fér Osterbottens férbund

e Samkommunen Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
e  Vasa sjukvardsdistrikt samkommun

| koncernbokslutet sammanstalls dotterbolagen forutom Ab Nabbens Gasthamn och Ab Pahlsgarden, som ar av ringa
betydelse. De tva bolagen ar i likvidation och kommer att avslutas under ar 2020. | koncernbokslutet sammanstalls
kommunens andelar i samkommunerna férutom Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa dar kommunen har en ytterst
liten andel.

Fullmaktige har godkant ett koncerndirektiv med regler for koncerndvervakningen. Verksamheten och ekonomin i
koncernsamfunden foljs regelbundet upp.

Fullmaktige har godként att Bostads Ab Vora Bofinken IV, Bostads Ab Vora Larkan, Fastighets Ab Maxmo Bostader och
Fastighets Ab Oravais Bostdder fusioneras och bildar Fastighets Ab Vora Bostader. Fusionen har verkstéllts i januari 2020.



Driftsekonomidelens budgetutfall

Fullmaktige

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 0 0 -
Personalkostnader -24 603 -25 300 0 -21433 3867 -15%
Kop av tjanster -14 127 -13 800 0 -15 840 2040 15%
Material och varor -2156 -2 600 0 -3119 519 20%
Understod -1750 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader -2 200 -2 200 0 -2 159 41 2%
Verksamhetskostnader totalt -44 836 -43 900 0 -42 551 1349 3%
Verksamhetsbidrag -44 836 -43 900 0 -42 551 1349 3%

Fullmdéktige

Ansvarsperson: fullmaktiges sekreterare

Verksamhet

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderdtt och delegerar
beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -44 836 -43 900 0 -42 551 1349 3%
Verksamhetsbidrag -44 836 -43 900 0 -42 551 1349 3%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -10957 -14 220 0 0 14220 -100%



Revisionsnamnden

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 0 0 -
Personalkostnader -2933 -3700 0 -3536 164 -4 %
Kop av tjanster -10 816 -12 200 0 -10 919 1281 -11%
Material och varor -76 -200 0 -49 151 -76%
Understod 0 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader -105 0 0 -108 -108 -
Verksamhetskostnader totalt -13 930 -16 100 0 -14 612 1488 9%
Verksamhetsbidrag -13 930 -16 100 0 -14 612 1488 9%

Revision

Ansvarsperson: revisionsndmndens sekreterare

Verksamhet

Revisionsnamnden bereder drenden gallande granskningen av forvaltningen och ekonomin till fullmaktige och handhar
registret dver bindningar. Namnden ser till att granskningen av kommunen och dottersamfunden samordnas. Néamnden
beddmer arligen huruvida malen fér verksamheten och ekonomin har uppnatts. Revisionen av kommunens ekonomi och
forvaltning for rakenskapsperioderna 2017-2020 skots av revisionssammanslutningen BDO Audiator Ab.

Bindande mal Atgarder Utfall
2019 2019 pAONKS)
Vi gor i huvudsak positiva resultat. Revisionsnamnden utvdrderar om Utvarderingsberattelsen for ar 2018
malen som fullmaktige har satt upp gavs i maj 2019.
fér kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet och ekonomi har
natts. En utvarderingsberéattelse avges
arligen.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -13930 -16 100 0 -14 612 1488 9%
Verksamhetsbidrag -13930 -16 100 0 -14 612 1488 9%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -



Centralvalnamnden

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter totalt

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt

Verksamhetsbidrag

Val

Bokslut Budget Andringar
2018 2019 2019

0 0 0

0 0 0
10941 22 000 0
0 0 0
10941 22 000 0
-12 196 -20 800 0
-1425 -3100 0
-553 -500 0

0 0 0
-1210 -1 600 0
-15 384 -26 000 0
-4 443 -4 000 0

Bokslut Avvikelse
2019 2019
0 0 -
0 0 -
21 745 -255 1%
0 0 -
21 745 -255 1%
-22 291 -1491 7%
-3531 -431 14 %
-977 -477 95%
0 0 -
-1613 -13 1%
-28 412 -2412 9%
-6 667 2667  67%

Ansvarsperson: centralvalndmndens sekreterare

Verksamhet

Centralvalndmnden ansvarar fér genomforandet av statliga och kommunala val samt kommunala radgivande folkom-

rostningar.

Bindande mal

2019

Vi skapar en gemenskap dar alla kan
lita pd varandra, bade internt och
externt.

Atgarder
2019

Professionellt genomforande av val
och enhetligt utrustade vallokaler.

Forverkligat

pAONKS)

Riksdagsvalet och Europaparlaments-
valet genomfordes lagenligt. Valbasen
fick ny farg och nya tyger.

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Interna intékter
Interna kostnader

Bokslut Budget Andringar
2018 2019 2019
10 940 22 000 0
-15 383 -26 000 0
-4.443 -4 000 0
0 0 0

-308 -400 0

10

Bokslut Awvikelse
2019 2019
21745 -255 1%
-28 412 -2412 9%
-6 667 2667 67%
0 0 -
-731 331 83%



Kommunstyrelsen

Bokslut

Budget
2019

Andringar

2018 2019

Forsaljningsintakter 158 477 144 800 0
Avgiftsintakter 669 200 0
Understod och bidrag 221330 139500 0
Ovriga verksamhetsintakter 9175 600 000 -450 000
Verksamhetsintakter totalt 389 651 884 500 -450 000
Personalkostnader -1123679 -1 875 600 0
Kop av tjanster -13983 624  -14 482 200 -874 900
Material och varor -30 583 -47 400 0
Understod -315 640 -361 000 0
Ovriga verksamhetskostnader -102 774 -69 600 4000
Verksamhetskostnader totalt -15556300 -16 835800 -870 900
Verksamhetsbidrag -15 166 649 -15951 300 -1320900

Uppféljning av nedskarning

Bokslut Avvikelse
2019 2019
-463 867 -608 667 -420 %
868 668 334 %
36813 -102 687  -74%
48 272 -101728 -68%
-377 914 -812 414 -187 %
-1 810226 65374 -3%
-15 314 355 42 745 0%
-16 255 31145 -66%
-245 560 115440 -32%
-66 553 -953 1%
-17 452 949 253751 -1%
-17 830 863 -558 663 3%

Den av fullmaktige godkdnda nedskarningen for férvaltnings- och ekonomisektorn var sammanlagt 15 000 euro. Inbespa-

ringen jamfort med godkand budget blev totalt 37 659 euro.

Kommunstyrelsen

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet. Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Kommunstyrelsen och dess sek-
tioner ansvarar for samordningen av kommunens verksamhet, for agarstyrningen och fér kommunens personalpolitik

och ansvarar dessutom for kommunens interna kontroll och riskhantering.

Atgarder

2019

Kommunstyrelsen koordinerar och
foljer med utvecklingen av ekonomin
samt verksamheten i enlighet med
strategin.

Bindande mal

2019
Vi gor i huvudsak positiva resultat.

Investeringar gors utgaende fran lang-
siktiga behovsrelaterade analyser och
ur ett ekonomiskt perspektiv.

Vi gor upp en langsiktig och politiskt
forankrad investeringsplan.

Vi uppdaterar vart styrdokument
inom valfard — valfardsberattelsen.

Viinleder arbetet med en uppdate-
ring av valfardsberattelsen, som
godkanns for ibruktagande 2020.
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Forverkligat

2019

Uppfoljning av ekonomin har gjorts.
Ett sparprogram pa 375 000 euro
godkandes och en stor del av
investeringarna flyttades fram. Trots
atgarderna blev det ett stort
underskott ar 2019.

Infér budgeten 2020 uppgjordes en
mera langsiktig investeringsplan for
aren 2021-2023 baserad pa
kommunens formaga att hantera
langfristiga lan.

Arbetet har inte paborjats under
2019.



Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019
Vi hor och traffar vara kommun- Deltagartraffar (Café Vora, foretags-  Foretags- och foreningstraffar har
invanare i viktiga fragor, ex. Café Vora och foreningstraffar, aktualitetstraffar hallits och deltagarna var totalt ca 250
och féretags- och féreningstraffar. under aret med kommuninvanare, personer. Aktualitetstraffar med

talt pa Voradagarna) kommuninvanare har inte hallits

under aret.

Riktade enkater till kommuninvanare  En enkat riktades till foretags-
och féretagare seminariets 150 deltagare.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 180 862 112 000 0 -564 543 -676 543 -604 %
Verksamhetskostnader -398 646 -373 000 -15 800 -379 365 9435 2%
Verksamhetsbidrag -217 784 -261 000 -15 800 -943 908 -667 108 241 %
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -7 873 -10 220 0 -13 651 3431 34%

Forklaringar till budgetavvikelser

Kommunen har pa felaktiga grunder under en langre tidsperiod fatt ersattningar fran NTM-centralen for integration av
flyktingar och ar enligt géllande avtal aterbetalningsskyldig. Orsaken ar sekretessbelagd enligt lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet 6 kap. 24 § 1 mom. 24 p. Aterbetalningen pa 773 605 euro har reducerats fran verksamhets-
intdkterna, som totalt uppvisar ett negativt belopp.
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Centralférvaltning

Ansvarspersoner: forvaltningsdirektoren, kanslichefen

Verksamhet

Centralférvaltningen ansvarar for telefonvaxeln och infon, 6versattningen, arendehanteringen, kommunens webbplats
och intranet, kommunens arkiv, inkdpen av kontorsmaterial (férutom till daghem och skolor) och utgivningen av tidningen
Kommunbladet. Kommunens elektroniska tjanster och uppgifter skots enligt lagen om férvaltningens gemensamma stdd-
tjdnster for e-tjanster. Kommunen anvander sig av CGl:s webbaserade Facta-kommunregister.

Centralkansliet finns vid kommungarden i Vora och ar en stodfunktion for dvriga verksamhetsenheter samt for fullmaktige
och kommunstyrelsen. Arkiv finns i Vora, Oravais och Maxmo. Kommunen uppratthaller samservicen tillsammans med
FPA och Magistraten i Vastra Finland.

Bindande mal

2019

Vi utvecklar vara digitala kanaler
parallellt med den traditionella
informationen for att kunna ge
information och service.

Vi erbjuder tvasprakig service och
manar om flersprakighet.

Utvecklande av webbaserade och
andra elektroniska l&sningar.

Atgarder

2019
Mer anvandning av sociala medier
som informationskanaler.

Utgivning av Kommunbladet 10 nr/ar
med aktuellt och mangsidigt innehall.

All information ges pa bade svenska
och finska pa var webbplats.

Alla blanketter och styrdokument
finns tillgdngliga pa bade svenska och
finska.

Ibruktagande av motesportal for att
férenkla fortroendevaldas tillgang till
motesmaterial.

Ibruktagande av program for
effektivare hantering av
tjansteinnehavarbeslut och deras
publicering.

Utveckling av elektronisk kommunika-
tion med kommunen t.ex. inldmnande
av ansdkningar m.m.
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Forverkligat

2019

Aktiv anvandning av Instagram och
Facebook. Manga nya féljare och
storre bredd an tidigare. Paborjat en
marknadsféringskampanj i november
som pa ett modernt och annorlunda
satt visar vad som finns i kommunen.

Kommunbladet har getts ut med 10
nr och med 20 sidor/nummer
(tidigare 16).

All information pa webbplatsen ar
tvasprakig. Besoken har varit flera an
tidigare.

De flesta styrdokument finns pa bade
svenska och finska men p.g.a. an-
strangd personalresurs har inte alla
blanketter dversatts.

Motesportalens uppbyggnad och
grunduppgifter ar klara. Responsen
frdn anvandarna har varit positiv.

Programmet har tagits i bruk och
offentliga beslut som kan sokas
andring i eller som dr av allmant
intresse publiceras genast.

Fler elektroniska mojligheter har getts
genom nya formular pa webben och
genom ibruktagande av suomi.fi-
viestit. Arbetet fortgar.



Bokslut

2018

Verksamhetsintakter 7 653
Verksamhetskostnader -369 887
Verksamhetsbidrag -362 234
Interna intakter 85982
Interna kostnader -15995

Budget Andringar

2019 2019

6 900 0
-379 400 0
-372 500 0
0 0

-21 650 0
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Bokslut
2019

12 244
-355 107
-342 863

10
-19 649

Avvikelse
2019
5344

24 293
29 637

10
2001

77 %
-6%
-8%

9%



Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Ekonomikansliet ansvarar for kommunens och kommunkoncernens ekonomifunktioner, som omfattar ekonomiplanering,
huvudbokforing, fakturering, I6neberakning och betalningsrérelse. Kommunen anvander sig av verksamhetsstyrnings-
systemet Unit4 Business World (UBW), som har levererats av Abilita.

Bindande mal

2019

Utvecklande av webbaserade och
andra elektroniska I6sningar

Goda relationer och ett gott
samarbete med alla

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Interna intakter
Interna kostnader

Atgarder
2019

Leverantdrer uppmuntras att sanda
leverantorsfakturor elektroniskt.

Personal uppmuntras att anvanda
bestallarkoder sa att leverantors-
fakturorna kan styras till ratt
granskare och godkannare direkt utan
manuell bearbetning.

Planering, konvertering och testning
av lonerédkningsfunktioner samt
utredning av HR-rapporterings-
behovet i kommunen

Utveckling och automatisering av
rutinuppgifter med hjalp av nya
ekonomisystemet for snabbare
ekonomirapportering

Ekonomikansliet fungerar som
stodfunktion for de olika sektorerna.

Bokslut Budget Andringar
2018 2019 2019

0 0 0

-642 905 -641 600 0
-642 905 -641 600 0
57 305 238 750 0
-23 872 -30970 0
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Forverkligat

2019
Alternativet med elektroniska fakturor
prioriteras alltid.

Bestallarkoder anges i man av mojlig-
het.

Bestallningen av programdelarna HR
och Loner har skjutits upp p.g.a. att
de inte ar fullstandigt utvecklade
annu.

Utvecklingsarbetet slutférdes av
projektledaren under forsta halvaret.

Ekonomikansliet har fungerat som
stod for 6vriga sektorer.

Bokslut Avvikelse %
2019 2019

0 0 -

-638 376 3224 1%

-638 376 3224 1%

34 055 -204 695 -86%

-30921 49 0%



IKT

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren

Verksamhet

IKT-kansliet administrerar kommunens ADB-natverk och -verktyg. Kansliet administrerar 600 arbetsstationer och 500
mobila enheter (iPads och smarttelefoner). Det totala antalet enheter ar 1 500 inklusive natverksenheter, skarmar, kopie-
ringsmaskiner, m.m. Kansliet uppratthaller dven de datasystem som anvands inom den kommunala verksamheten.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Utvecklande av webbaserade och Byggande och utvecklande av sdkra Kommunens dataférbindelser har
andra elektroniska I6sningar och fungerande dataférbindelser till fungerat férutom vid tva tillfallen

kommunens alla verksamhetspunkter beroende pa ett kabelbrott i Vasa och
i samband med JNT:s utbyggnad.

Overgang till képtjanster av server- De leasade servrarna ar flyttade till
parken Northshore, som saljer servertjdnster.

Utveckling av tradldsa natverk inom Det tradlosa natverketet har fornyats i
bildningssektorn, eventuella statliga skolorna. Dock har det visat sig vara
rekommendationer om anvandning problem pa vissa stallen da all utrust-

och byggande av tradlosa natverk ning samlas pa samma stalle vilket
beaktas. leder till 6verbelastning.
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Regelbundna kansliméten halls for att  Moten har hallits, men det bor
utvecklingen av verksamheten och diskutera nuldget och utvecklings- reserveras mera tid for detta.
ger de anstallda mojlighet att behov och -atgarder.

utvecklas i arbetet

Deltagande i kurser som ger mervarde IT-planeraren var pa en Office365
for arbetet kurs.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 4350 0 0 9120 9120 -
Verksamhetskostnader -254 439 -220 800 -55 100 -280222 -4.322 2%
Verksamhetsbidrag -250 089 -220 800 -55100 -271102 4798 2%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -9 004 -12 120 0 -13 125 -1 005 8%
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Hdlso- och sjukvdrd

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Korsholms kommuns uppratthaller primarhalsovardstjanster for samarbetsomradet Korsholm - Vora. Beslutsfattandet
sker enligt samarbetsavtalet i en gemensam vardnamnd. Samkommunen Vasa sjukvardsdistrikt ansvarar for specialsjuk-
varden.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 59 452 50 000 0 5098 -44902 -90%
Verksamhetskostnader -12425677  -12 969 800 -800000  -13 621962 147838 -1%
Verksamhetsbidrag -12366225  -12919 800 -800000 -13 616 864 102936 -1%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -437 348 -1370 0 -1641 271 20%

Sjukvardskostnaderna uppgick till 8 263 972 euro (budget efter andring 8 300 000 euro), hélsovardskostnaderna
5213 102 euro (budget 5 333 800 euro) och miljéhalsovardskostnaderna 144 888 euro (budget 136 000 euro).

Rdddningsvisendet

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Verksamhet

Raddningsvdsendet uppratthalls av affarsverket Osterbottens raddningsverk som administreras av Vasa stad.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -493 629 -490 300 0 -468 141 22 159 5%
Verksamhetsbidrag -493 629 -490 300 0 -468 141 22159 5%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Forsdljningsvinst/-forlust

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren

Verksamhet

Forsaljning av anldaggningstillgangar budgeteras och bokférs som inkomst i investeringsbudgeten. Differensen mellan
forsaljningspriset och bokforingsvardet redovisas antingen som vinst eller forlust i driftsekonomidelen.

Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 7 900 600 000 -450 000 48 366 -101634 -68%
Verksamhetskostnader -46 246 0 0 -7 371 -7 371 -
Verksamhetsbidrag -38 346 600 000 -450 000 40995 -109005 -73%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -

Forklaringar till budgetavvikelser

Forsaljningen av hyreshuset Grindstugan genomfdrdes inte trots att Vasa forvaltningsdomstol forkastade éverklagan mot
kommunstyrelsens forsaljningsbeslut fran ar 2016. Képaren backade ur affaren i sista stund.
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Utvecklings- och planldggningssektionen

Ansvarspersoner: kommundirektoren, forvaltningsdirektoren

Verksamhet

Utvecklings- och planldggningssektionen ansvarar fér kommunens utveckling och planldggning och fér kommunens stra-
tegiska utvecklings- och markanvandningspolitik samt for kommunens néaringslivspolitik i samrad med naringslivsradet
och ndrings- och utvecklingsbolaget Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for beredning av planlaggningsdrenden. Kommunens egna planer gors upp av planlagg-
ningskonsulter som koptjanst. Privata planer finansieras direkt av markagarna eller initiativtagarna.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

"Bo i naturskona Vora - jobba var du  Betala ut pendlingsbidrag enligt fast-  Pendlingsbidraget drogs in som del av
vill" stallda kriterier det ekonomiska sparpaketet.

Vi utvecklar vara digitala kanaler Horande kring markplaneringsprinci-  Beredning av markplaneringsprinciper
parallellt med den traditionella per och -program har inte paborjats och darfor har inte
informationen for att kunna ge heller berérda intressenter horts.

information och service.

Vi gynnar narproducerat nar det ar Skolning kring kommunen nya upp- Storsta delen av livsmedel upphandlas

mojligt. handlingskriterier i samband med via TeeSe-botnia. Kommunen gynnar
féretagartraff och i samarbete med narproducerat om majligt men maste
VASEK beakta upphandlingslagstiftningen.

Vi gor upp ett markplaneringsprogram Utarbetande av planeringsprogram Planlaggningsprogrammet godkandes

och faststaller markplanerings- av fullmaktige. Utvidgningen av

principer, som styr planlaggningen. Maxmos och Véras industriomraden

inleddes.

Utveckling av centrumomraden (”City  City 2020 har behandlats inom
2020”) inleds med Vora centrum naringslivsradet utan direkta resultat.

Moijligheter for sysselsattning av fler ~ Uppmuntra arbetsgivare att anstdlla  Kommunen utarbetade nya och mera

ungdomar sommarjobbare mojliggorande regler for sysselsatt-
ningsstodet till foretag som anstaller
ungdomar.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %
2018 2019 2019 pAONKS) 2019

Verksamhetsintakter 5147 5600 0 84 -5516 -99%

Verksamhetskostnader -229 295 -348 600 0 -259 835 88765 -25%

Verksamhetsbidrag -224 148 -343 000 0 -259 751 83249 -24%

Interna intakter 0 0 0 0 0 -

Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Personalsektionen

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Verksamheten omfattar personalsektionen, personalférvaltningen, arbetarskyddet, féretagshalsovarden, den fackliga
verksamheten, uppratthallandet och utvecklingen av arbetsférmdgan (UUA) samt sysselsattningen av arbetslosa.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi foljer regelbundet med de Utarbeta en personalstrategi Personalstrategiarbetet har skjutits
anstalldas valmaende i arbetet. upp till 2020 p.g.a. personalbyte.

Atgarder for att minska sjukfranvaron  Sjukfranvaron har minskat fran i
medeltal 16 dagar ar 2018 till 13

dagar ar 2019.
Arbeta for att forebygga Arbetsolycksfallen har minskat fran
arbetsolyckor 118 dagar ar 2018 till 39 dagar ar

2019. Arbetarskyddets medlemmar
har deltagit i fortbildning inom
arbetarskydd under aret.

Genomfora en personalenkat En personalenkat genomfoérdes under
2019. Uppfoéljning har skett med fokus
pa aldreomsorgens personal.

Vi ger goda forutsattningar for Ta i bruk system for TYKY-sedlar eller  Inga system for TYKY-sedlar eller -kort
mangsidigt motions-, kultur- och —kort togs i bruk under aret.

friluftsliv.

Aktiv sysselsattningspolitik med Kontinuerlig 6kning av graden av Kostnaden for langtidsarbetslésa
uppsdkande verksamhet aktiverade (langtids)arbetslosa minskade med 60 000 euro jamfort

med ar 2018.

Kommunen &r en aktiv aktor att Totalt 48 personer har aktiverats via
internt erbjuda platser for rehabili- rehabiliterande sysselsattning eller
terande sysselsattningsverksamhet. I6nesubvention inom kommunen.

Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 124 287 110000 0 111 717 1717 2%
Verksamhetskostnader -695 576 -1412 300 0 -1 442 569 -30 269 2%
Verksamhetsbidrag -571 289 -1 302 300 0 -1330852 -28 552 2%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -2 302 -3450 0 -4 867 1417 41%

Forklaringar till budgetavvikelser

Kostnaden for den pensionsutgiftsbaserade avgiften blev 15 033 hogre dn vad pensionsanstalten Keva ursprungligen
hade meddelat. Kostnaden for féretagshalsovardens képtjanst blev 106 859 euro hogre an budgeterat efter att Promedi
valdes till samarbetspartner inom foretagshalsovarden.
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Byggnads- och miljonamnden

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter totalt

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt

Verksamhetsbidrag

Bokslut

2018

45 689

-139 669
-20 969
-3426

0

-947
-165 011

-119 322

Budget
2019

40 000

-137 300
-25900
-5 000

0

-1000
-169 200

-129 200

Andringar
2019

o O O o o

O O O o oo

Bokslut
2019

115
78 770

-147 481
-32 397
-2771

0

-1 054
-183 703

-104 933

Avvikelse
2019

Byggnadsinspektion och miljévard

Ansvarspersoner: byggnadsinspektdren (byggnadsinspektionen) och miljdinspektéren (miljévarden)

Verksamhet

Byggnadsinspektionen och miljévarden ar bada lagstadgade myndighetsverksamheter. De framjar, styr och 6vervakar
olika sorters verksamheter i kommunen samt att ett bra byggnadsbestand och en trivsam miljé skapas och bevaras. Till
uppgifterna hor allman styrning och raddgivning gallande byggande och milj6- och marktéktsarenden.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Utvecklande av webbaserade och Inskanning av planer som idag finnsi 85 procent av planerna har skannats
andra elektroniska l&sningar pappersform in.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Situationen ar oférandrad.
utvecklingen av verksamheten och
ger de anstallda mojlighet att utveck-

las i arbetet.

Byggnads- och miljdkansliets
arkivproblem atgardas.

Anstélldas deltagande i fortbildning De anstallda deltog i 6 fortbildnings-

tillfallen.
Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %
2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 45 689 40 000 0 78 770 38770 97 %
Verksamhetskostnader -165011 -169 200 0 -183 703 -14 503 9%
Verksamhetsbidrag -119322 -129 200 0 -104 933 24267 -19%
Interna intakter 260 0 0 370 370 -
Interna kostnader -11 246 -14 590 0 -15 640 -1 050 7%



Landsbygdsnamnden

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter totalt

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt

Verksamhetsbidrag

Bokslut Budget Andringar
2018 2019 2019
253729 282 700 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0
253729 282 700 0
-329 530 -347 500 0
-14 045 -15 600 0
-5217 -8 600 0

0 0 0

-1635 -3 500 0
-350427 -375 200 0
-96 698 -92 500 0

Landsbygdsndmndens férvaltning

Bokslut Avvikelse
2019 2019
247 556 -35144  -12%
0 0 -
0 0 -
5 5 -
247 561 -35139 -12%
-309 598 37902 -11%
-11 552 4048 -26%
-8 583 17 0%
0 0 -
-2 002 1498 -43%
-331 735 43465 -12%
-84 174 8326 -9 %

Ansvarspersoner: landsbygdschefen

Landsbygdsnamndens férvaltning bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binadringar. Personalen
skoter lagstadgade uppgifter som alaggs av Livsmedelsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifter som
namns i avtalet med Livsmedelsverket géllande utbetalningsstallet. Huvuduppgiften ar handlaggning och utbetalning av
stodansokningar gallande EU- och nationella inkomststdd till jordbruket samt allman radgivning om stédvillkoren till jord-
brukare och marké&gare. Personalen varderar skador av séllsynta fridlysta djur och hjortdjursskador samt évervakar be-
kdmpningen av flyghavre. Verksamheten omfattar dven uppréatthallande och radgivning om Livsmedelsverkets djurhallar-
register. Vora kommun ar vardkommun for ett samarbetsomrade bestaende av kommunerna Vora, Korsholm, Laihela

och Vasa.

Bindande mal

2019
Vi foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i arbetet

Vivill att de anstallda aktivt deltar i
utvecklingen av verksamheten och
ger de anstallda mojlighet att
utvecklas i arbetet

Vi utvecklar vara digitala kanaler
parallellt med den traditionella
informationen for att kunna ge
information och service

Atgarder

2019
Utvecklingssamtal, arbetsplatsmoten,
kontorstraffar

Personalen ges mojlighet att delta i
utbildningsdagar och videoskolningar.

Skolningar ordnas for jordbrukarna.

Forbattringsforslag pa det elektro-
niska stodansdkningsforfarandet till
Livsmedelsverket
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Forverkligat

2019

Utvecklingssamtal har hallits med hela
personalen under aret. Nio arbets-
platsmoten har héllits. | medeltal har
ordnats en kontorstraff per kvartal.

Personalen har i medeltal deltagit i tre
utbildningsdagar. Personalen har del-
tagit i nio videoskolningar som har
ordnats av Livsmedmedelsverket.

Tva svensksprakiga kurser och en
finsksprakig kurs ordnades med
sammanlagt 265 deltagare.

Andelen elektroniska stodansokningar
uppgick till 92,2 procent.



Bokslut

2018

Verksamhetsintakter 253729
Verksamhetskostnader -350 427
Verksamhetsbidrag -96 698
Interna intakter 0
Interna kostnader -9422

Budget Andringar

2019 2019
282 700 0
-375 200 0
-92 500 0
0 0

-12 230 0
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Bokslut
2019
247 561
-331 735
-84 174

-13102

Avvikelse
2019
-35139
43 465
8326

-872

-12 %
-12 %
-9 %

7%



Omsorgsnamnden

Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 pAONKS) 2019
Forsaljningsintakter 312914 113500 0 663 925 550425 485%
Avgiftsintdkter 1367012 1256 000 0 1336 688 80 688 6 %
Understod och bidrag 6476 0 0 51144 51144 -
Ovriga verksamhetsintakter 406 566 450 600 0 406 998 -43602 -10%
Verksamhetsintakter totalt 2092 968 1820100 0 2 458 755 638655 35%
Personalkostnader -6 526 127 -6 597 900 0 -6 100 582 497 318 -8%
Kop av tjanster -2 646 422 -2 627 100 -1 642 600 -4 881 105 -611405 14%
Material och varor -202 962 -234 800 0 -219 458 15342 7%
Understod -362 428 -420 300 0 -360 899 59401 -14%
Ovriga verksamhetskostnader -23 989 -28 300 0 -27 219 1081 -4 %
Verksamhetskostnader totalt -9761928 -9 908 400 -1642600  -11589 263 -38 263 0%
Verksamhetsbidrag -7 668 960 -8 088 300 -1 642 600 -9 130 508 600 392 -6 %

Uppféljning av nedskarning

Den av fullmaktige godkanda nedskarningen for omsorgssektorn var 150 000 euro. Inbesparingen jamfért med godkand
budget blev totalt 600 392 euro.

Omsorgsndmndens férvaltning

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Omsorgsnamndens uppgift ar att ombesorja ordnandet av den socialservice, de stodtjanster och de sociala bidrag som
enligt lag ankommer pad kommunen. Omsorgssektorn ar uppdelad i tva ansvarsomraden; socialt arbete och aldreomsorg.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt  Geri-Lean-projektet fortsatter for Geri-Lean projektet har fortsatt under
som framjar utveckling och vi vagar utveckling av integrerad aldrevard- aret med malet att utveckla en

préva pa nya lésningar. och omsorg, t.ex. hemvard. integrerad aldrevard och -omsorg.

Vi fem/Kanta-projekt, dar kommuner- Vi fem/Kanta-projektet avslutades i

na Vora, Korsholm, Malax, Korsnas november i och med att Abilitas nya
och Narpes samtidigt tar i bruk serviceuppgiftsversion tagits i bruk.
Abilitas nya serviceuppgiftsversion. Det blev stora utmaningar i samband

med ibruktagningen av programmet
och mycket utvecklingsarbete kvar-
star.
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Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019
Fortsatt deltagande i SoTe-forbere- Landskaps- och vardreformens plane-
delser. Deltagande i andra utveck- ring och verkstéallande avbrots natio-
lingsprojekt i den man tidsmassiga nellt den 8.3.2019. Reformen har
och ekonomiska resurser finns. ersatts av ett arbete fér Osterbottens

valfirdsomréade. Aldreomsorgschefen
ar medlem i ett RAI-natverk i Oster-
botten, som sammantrdder regel-
bundet. Omsorgsdirektéren ar med-
lem i SoTe-ledningsgruppen, som
sammantrader varje manad.

Vi vill att de anstallda aktivt deltar i Mojligheter till fortbildning och aktivt  Omsorgens personal har deltagit i

utvecklingen av verksamheten och deltagande i utvecklingsverksamhet sammanlagt 57 heldagskurser. Dartill

ger de anstallda mojlighet att har personal deltagit i utbildningar

utvecklas i arbetet. kortare an en dag.

Vi foljer regelbundet med de Vi arbetar aktivt for de anstalldas En kartlaggning av personalens val-

anstalldas vdlmaende i arbetet. trivsel, trygghet och valmdaende i maende i arbetet har gjorts. En
arbetet. Oppen dialog. kommitté tillsattes for vidare utred-

ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande aldreomsorgspersona-
lens valbefinnande. Arbetsplatsutred-
ningar har gjorts vid dldreomsorgens
enheter och arbetshandledning ar pa

gang.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 4130 0 0 1371 1371 -
Verksamhetskostnader -61 504 -136 800 0 -127 476 9324 -7%
Verksamhetsbidrag -57374 -136 800 0 -126 105 10 695 -8%
Interna intékter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -2 837 -5 090 0 -3396 1694 -33%
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Socialservice och utkomstskydd

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Beslut om kompletterande och forebyggande utkomststéd gors kommunalt, medan FPA handldgger grundldggande ut-
komststod. Socialombudsmannatjanster och socialjour ordnas som koptjanst fran Vasa.

Bindande mal Atgarder

2019 2019

Vi ser till att personaldimensione- En socialhandledarbefattning inrattas.
ringen ar den ratta. Socialhandledaren skoter arbetsupp-

gifter inom det vuxensociala verksam-
hetsomradet (utkomststdd, missbruk-
och mentalvard) och handikappservi-

cen.
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Tillaggsresursen i form av en social-
ndra vara invanare. handledarbefattning ger mer tid for

klientarbete.

Klientmottagning pa forvaltningshuset
i Oravais och pa kommungarden i
Vora.

Forverkligat

2019

Socialhandledarbefattningen besattes
from 21.2.2019. Alltjamt skots en
stor del av FPA:s drenden av social-
handledare och -arbetare. Sarskilt
invandrare behover personlig hand-
ledning.

| regel halls lagstadgade behandlings-
tider.

Klientmottagning sker antingen vid
forvaltningshuset eller kommun-
garden enligt klienternas val.

Bokslut Andringar

2018 2019

Verksamhetsintakter 701 800 0
Verksamhetskostnader -76 759 -82 800 0
Verksamhetsbidrag -76 058 -82 000 0
Interna intakter 0 0 0
Interna kostnader -1323 -2 330 0
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Bokslut Awvikelse

2019 2019
3065 2265 283%
-90 228 -7 428 9%
-87 163 -5163 6 %
0 0 -
-3441 1111 48%



Missbrukarvdrd och mentalvard

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Socialarbetarna skoter missbrukar- och mentalvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med halso-
vardscentralen. Kommunen har avtal med Vasa stad om anvandning av stadens missbrukarvardstjanster. Vora ar avtals-
kommun i Pixnekliniken, dit svensksprakiga klienter i behov av missbrukarvard remitteras. Vid behov ordnas annan
anstaltsvard som koptjanst. Boendeservice for mentalvardsklienter ordnas som kdptjanst, i forsta hand fran Attendo.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Goda relationer och ett gott Multiprofessionellt samarbete tillsam- Samarbetet med hvc i missbruks- och
samarbete med alla mans med héalsovarden, sjukvarden, mentalvardsarenden fortsatter. En-

mentalvarden och missbrukarvarden. dast ett fatal natverksmoten med
gemensamma klienter har hallits.
Resurserna inom mentalvarden ar

otillrackliga.
Vi ser till att personaldimensione- En socialhandledarbefattning inrdttas. Socialhandledarbefattningen besattes
ringen ar den ratta. Socialhandledaren skoter arbetsupp-  fr.o.m. 21.2.2019.

gifter inom det vuxensociala verksam-
hetsomradet (utkomststdd, missbruk-
och mentalvard) och handikappservi-
cen.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 6716 7 000 0 15 290 8290 118%
Verksamhetskostnader -277 953 -314 300 0 -337 011 -22711 7%
Verksamhetsbidrag -271 237 -307 300 0 -321721 -14 421 5%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -424 -780 0 -971 -191 24 %
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Service till barn och familjer

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Familjearbete bestar av forebyggande familjearbete och barnskyddets familjearbete. Dels ordnas verksamheten i egen
regi via kommunens familjearbetare och hemservice i barnfamiljer, dels som koptjanst. Pa socialkansliet erbjuds dven
adoptionsradgivning och familjerattslig service. Familjerddgivning ordnas som koptjanst fran Pedersérenejdens och Vasas
kyrkliga samfalligheter.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 pAONKS)

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Tillaggsresursen i form av en social- Kommunen har otillréckliga resurser

nara vara invanare. handledarbefattning innebéar att det  for barnatillsyningsarenden da det
frigors socialarbetarresurser for galler umgange och underhall.

barnatillsyningsarbete.

Klientmottagning pa forvaltningshuset Lagstadgade behandlingstider halls i

i Oravais och pa kommungarden i regel. Klientmottagning sker antingen
Vora, enligt behov och 6nskemal vid forvaltningshuset eller kommun-
klientarbete som hembesok. garden enligt klienternas val. Enligt

behov och 6nskemal gors klientarbete
dven via hembesok.

Goda relationer och ett gott Multiprofessionellt samarbete med Samarbete kring gemensamma
samarbete med alla bl.a. halsovard, mentalvard, skola, klienter fungerar bra.

dagvard, flyktingsektorn och barn-

skyddsenheter.

Andringar Awvikelse

2019 2019
1383
Verksamhetsintakter 187 624 28 000 0 415 379 387379 %
Verksamhetskostnader -559 696 -447 300 -1 642 600 -2 405 257 -315 357 15%
Verksamhetsbidrag -372 072 -419 300 -1642 600 -1989 878 72022 3%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -9028 -15 750 0 -10944 4806 -31%
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Handikappservice

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Inom handikappservicen och specialomsorgen beviljas klienterna service och stédatgarder i enlighet med lagar och for-
ordningar. Kommunen &r enligt lag skyldig att sorja for ordnandet av service och stédatgarder at gravt handikappade i
form av fardtjanst, handikappanpassningar av bostader, personlig assistans, serviceboende och dagverksamhet. Den har
servicen har klienterna subjektiv ratt till. Serviceboende och intervallvard ordnas som koptjanst fran Karkulla, Eskoo,
Validia, Sparvboet och Nykarleby sjukhem och daglig verksamhet som koptjanst fran Kérkulla och Eskoo. Beviljandet av

stod for narstaendevard till handikappade under 65 ar skots av socialarbetare.

Bindande mal Atgarder

2019 2019

Forverkligat
2019

Vi ser till att personaldimensione- En socialhandledarbefattning inrattas.

ringen ar den ratta. Socialhandledaren skoter arbetsupp-
gifter inom handikappservicen och
det vuxensociala verksamhetsomra-
det (utkomststodd, missbruk- och
mentalvard).

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Tillaggsresursen i form av en social-
nara vara invanare. handledarbefattning ger mer tid for
klientarbete.

Klientmottagning pa forvaltningshuset
i Oravais och pa kommungarden i
Vora, hembesok vid behov och enligt
onskemal.

Budget Andringar

Socialhandledarbefattningen besattes
fr.o.m. 21.2.2019.

Lagstadgade behandlingstider halls i
regel.

Klientmottagning sker antingen vid
forvaltningshuset eller kommun-
garden enligt klienternas val. Enligt
behov och 6nskemal gors klientarbete
dven via hembesok.

2019 2019
Verksamhetsintakter 176 058 144 000 0
Verksamhetskostnader -2 341 887 -2 270 000 0
Verksamhetsbidrag -2 165 829 -2 126 000 0
Interna intakter 0 0 0
Interna kostnader -2130 -3800 0
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Bokslut Avvikelse
2019 2019
199 606 55606 39%
-2172 219 97 781 -4 %
-1972 613 153 387 -7 %
0 0 -
-3 397 403 -11%



Aldreomsorgens férvaltning

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, hemvardsledaren och boendeledaren

Verksamhet

Verksamhetsidén &r att leda, utveckla och koordinera dldreomsorgen samt att ge servicehandledning. Aldreomsorgens
ledningsteam arbetar for att trygga ett bra aldrande, med en forbattrad service och ett utdkat hemmaboende i
tilldmpandet av de nationella kvalitetsrekommendationerna for dldreomsorgen.

Atgarder

2019

Geri-Lean-projektet fortsatter med
utvecklingen av en integrerad aldre-
vard och aldreomsorg, bl.a. genom
overgangen till hemvard.

Bindande mal

2019

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt
som framjar utveckling och vi vagar
prova pa nya lésningar.

Forverkligat

pAONKS)

Geri-Lean projektet har fortsatt under
aret med malet att utveckla en integ-
rerad aldrevard och dldreomsorg med
tyngdpunkt pa hemvarden.

Vi fem/Kanta-projekt dar kommuner-
na Vora, Korsholm, Malax, Korsnas

Vi fem/Kanta-projektet avslutades i
november i och med att Abilitas nya

Vi foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i arbetet.

och Narpes tar i bruk en ny version av
Abilita klientdataprogrammet i sam-
band med anvandningen av Kanta.

Ett fortsatt deltagande i SoTe-forbere-
delserna, deltagande i andra utveck-
lingsprojekt i man av ekonomiska och
tidsmassiga resurser.

Vi arbetar aktivt for de anstalldas
trivsel och valmaende i arbetet.
Oppen dialog.
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serviceuppgiftsversion tagits i bruk.
Det blev stora utmaningar i samband
med ibruktagningen av programmet
och mycket utvecklingsarbete kvar-
star.

Landskaps- och vard-reformens plane-
ring och verkstallande avbroéts natio-
nellt den 8.3.2019. Reformen har er-
satts av ett arbete for Osterbottens
vilfirdsomrade. Aldreomsorgschefen
ar medlem i ett RAI-n&tverk i Oster-
botten, som sammantrdder regel-
bundet.

En kartlaggning av personalens val-
maende i arbetet har gjorts. En
kommitté tillsattes for vidare utred-
ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande. Arbetsplatsutred-
ningar har gjorts vid dldreomsorgens
enheter och arbetshandledning &r pa
gang.



Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi ser till att personaldimensione- Vi arbetar for att fylla de nationella Aldreomsorgen har en stor personal-

ringen ar den ratta. rekommendationerna pa personal- omsattning och en utmanande per-
tdthet pa adldreboendena och inom sonalrekrytering. Detta har lett till att
hemvarden for att mota klienters hemvardens och dldreboendenas
beviljade vard- och omsorgstjanster verksamhet har gatts igenom. Ovrig
med personalresurserna. personal som anvands for stad- och

kokshjalp har utokats, vilket ger mer
tid for vardarbete for personalen.
Antalet vardplatser har minskats pa
Tallmo vardcenter i slutet av aret som
en foljd av en utmanande personal-
rekrytering, men aven som en for-
beredelse for att antalet vardplatser
pa det nya Tallmo vardcenter kommer
att bli farre. Personaldimensione-
ringen pa dldreboenden varierar
mellan 0,6-0,8 beroende pa klienter-
nas antal och vardbehov samt pa
tillgangen pa personal. Feedbacken pa
varden och omsorgen inom aldre-
omsorgen har varit bra.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 169 0 0 364 364 -
Verksamhetskostnader -292 032 -195 200 0 -180 154 15046 -8%
Verksamhetsbidrag -291 863 -195 200 0 -179 790 15410 -8%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -6 026 -8 840 0 -6 177 2663 -30%
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Service fér hemvard

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, hemvardsledaren och teamledare

Verksamhet

Verksamhetsidén ar att erbjuda stodtjanster och hemservice till personer med nedsatt hélsa och funktionsformaga som
ar i behov av omsorg i hemmet for att klara sin vardag samt att stoda ett tryggt hemmaboende. Hemservicen erbjuder
omsorg 24/7 och utgar fran ett rehabiliterande arbetssatt dar klienternas egna formagor stods. Dartill finns hemreha-
bilitering att tillgd. Varderingar som styr arbetet ar att visa respekt och att respektera klientens sjalvbestdmmanderatt.

Vid bedémning av klienternas servicebehov utgar man fran klientens halsa- och funktionsférmaga och service beviljas till
dem som uppfyller kriterierna for hemvard och stodtjanster. Hemservicens stodtjanster bestar av matservice, trygghets-
telefon, duschservice, kladtvatt och butikskasse. Hemvardsenheterna Gullvivan och Kastusgarden ar till for aldre som ar
i behov av mera vard och omsorg an vad hemvarden kan erbjuda i hemmet men som inte ar i behov av vard pa effektiverat
serviceboende.

Hemservicen och hemsjukvarden har ett utékat samarbete i en stravan att 6verga till en integrerad verksamhet kallad
hemvard, dar hemvardsteam gemensamt ansvarar for sina klienter och varje team leds av en sjukskétare med vardansvar.
Hemvardsledaren fungerar som forman med ett helhetsansvar for hemservicen och stodtjénsterna, dar servicehand-
ledning till klienter och anhoriga ar en viktig del av arbetet.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi arbetar aktivt for att ge en god vard Service och beslut har tagits inom
nara vara invanare. och omsorg inom hemvarden. lagstadgade tider. Hemvarden far bra

respons for sin vard och omsorg.

Vi foljer regelbundet med de Viarbetar aktivt for de anstalldas En kartlaggning av personalens val-
anstalldas valmaende i arbetet. trivsel och valmdende i arbetet. maende i arbetet har gjorts. En
Oppen dialog. kommitté tillsattes for vidare utred-

ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande. Arbetsplatsutred-
ningar har gjorts vid dldreomsorgens
enheter och arbetshandledning &r pa

gang.
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Mojlighet till inlarning i arbetet och Laroavtalsutbildning for 6 narvardare.
utvecklingen av verksamheten och fortbildning, plus aktivt deltagande i Mindre fortbildning ordnades under
ger de anstallda mojlighet att utvecklingsarbeten pa enheten. aret, for malet var att satsa pa ibruk-
utvecklas i arbetet. tagning av RAI-programmet for be-

démning av de aldres vard- och
servicebehov med dartill hérande
fortbildning for personalen. RAI-
programmet tog inte i bruk i den
omfattning som var planerat fastan
ibruktagningen startade bra under
hosten. Ibruktagningen av program-
met fortsatter under ar 2020. Geri-
Lean projektet har fortsatt under aret,
med malet att utveckla en integrerad
dldrevard- och omsorg, ett utveck-
lingsarbete som hemvardspersonalen
aktivt deltar i och utformar.
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Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 239 885 241 800 0 209 047 -32753  -14%
Verksamhetskostnader -1404914 -1479 300 0 -1 600943 -121 643 8%
Verksamhetsbidrag -1165029 -1 237500 0 -1 391 896 -15439 12%
Interna intakter 33 837 0 0 10 638 10 638 -
Interna kostnader -152 315 -139610 0 -174 887 -35277 25%

Forklaringar till budgetavvikelser

Hemvardsavgifterna har minskat i forhallande till vad som forutsags nar budgeten uppgjordes. Verksamheten har kravt
storre personalresurser an berdknat.
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Service for dldre

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen och hemvardsledaren

Verksamhet

Verksamhetsidén &r att erbjuda de dldre narstaendevard och god vard och omsorg for krigsinvalider, frontveteraner och
1926 fodda.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi arbetar aktivt for att ge en god vard Krigsinvalider, frontveteraner och
ndra vara invanare. och omsorg. personer som deltagit i vissa uppdrag

i Finlands krig har beviljats tjanster
enligt stadsradets direktiv. Statsradets
beviljade tjanster for frontveteraner
utokades fr.o.m. 1.11.2019. Bedoém-
ningen av servicebehovet for front-
veteraner och de som beviljats stoéd
for narstaendevard har utvidgats med
en RAI-beddémning. Responsen pa
servicen har varit bra.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 81921 56 000 0 170 815 114815 205%
Verksamhetskostnader -203 127 -238 000 0 -214 886 23114 -10%
Verksamhetsbidrag -121 206 -182 000 0 -44 071 137929 -76%
Interna intakter 9 808 0 0 0 0 -
Interna kostnader -52 683 -5320 0 -4 275 1045 -20%



Effektiverade serviceboenden

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och ansvariga sjukskotare

Verksamhet

Verksamhetsidén &r att erbjuda de dldre bra vard och omsorg pa ett aldreboende. Effektiverade serviceboenden tryggar
ett individuellt och hemlikt boende for 65 ar fyllda personer som behover vard och omsorg 24/7. Ansékan om en boende-
plats till ett effektiverat serviceboende blir aktuell nar varden hemma inte kan tryggas med narstdendevard, hemvard
eller vard pd hemvardsenheterna. Vid bedémning av de dldres servicebehov utgar man fran de aldres héalsa och funktions-

férmdga och en boendeplats beviljas till dem som uppfyller kriterierna.

Pa enheterna stods de aldres sjalvstandighet genom att de erbjuds en vard som uppratthaller funktionsférmagan i enlig-
het med deras resurser. Rehabilitering med konditionsskotare och fysioterapeut finns att tillga pa enheterna.

Bindande mal Atgarder
2019 2019

Forverkligat
2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi arbetar aktivt for att ge en god vard Servicebeslut har fattats inom lag-

ndra vara invanare. och omsorg pa enheten.

Vi foljer regelbundet med de Vi arbetar aktivt for de anstéalldas
anstalldas valmaende i arbetet. trivsel och vdlmaende i arbetet.
Oppen dialog.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Mojlighet till inlarning i arbetet och
utvecklingen av verksamheten och fortbildning, plus aktivt deltagande i
ger de anstallda mojlighet att utvecklingsarbeten pa enheten.
utvecklas i arbetet.
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stadgade tider. De effektiverade
serviceboenden far bra respons for
sin vard och omsorg. Antalet vard-
platser har minskats pa Tallmo vard-
center i slutet av aret p.g.a. en ut-
manande personalrekrytering men
dven som en forberedelse infor att
antalet vardplatser pa det nya Tallmo
vardcenter blir farre. Efterfragan pa
intervallvardsplatser har totalt sett
minskat men behovet har tidvis éver-
stigit tillgangen pa platser.

En kartlaggning av personalens val-
maende i arbetet har gjorts. En
kommitté tillsattes for vidare utred-
ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande. Arbetsplatsutred-
ningar har gjorts vid dldreomsorgens
enheter och arbetshandledning ar pa

gang.

Laroavtalsutbildning for 7 narvardare
samt en annan laroavtalsutbildning.
Mindre fortbildning ordnades under
aret, for malet var att satsa pa ibruk-
tagning av RAl-programmet for be-
démning av de aldres vard- och
servicebehov med dar tillhérande
fortbildning for personalen. RAI-
programmet togs inte i bruk i den
omfattning som var planerat, men
ibruktagningen fortsatter under ar
2020.



Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 1098 302 1047 500 0 1140173 92 673 9%
Verksamhetskostnader -3 546 697 -3630500 0 -3491 290 139210 -4 %
Verksamhetsbidrag -2 448 395 -2 583 000 0 -2 351117 231 883 9%
Interna intakter 508 0 0 315 315 -
Interna kostnader -870 104 -1 068 150 0 -867 542 200608 -19%
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Anstaltsvard

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och ansvarig sjukskétare

Verksamhet

Verksamhetsidén ar att erbjuda de dldre bra vard och omsorg. Anstaltsvard ges till 65 ar fyllda personer som &r i behov
av vard och omsorg 24/7. Vardbehovet &r sa stort att det inte pa medicinska grunder dr andamalsenligt att ordna varden
pd annat satt. Vid beddmning av de aldres servicebehov utgdr man fran de aldres hélsa och funktionsférmaga och en
boendeplats beviljas till dem som uppfyller kriterierna. P& enheten stdds de aldres sjdlvstandighet genom att de erbjuds
en vard som uppratthaller funktionsférmaga i enlighet med deras resurser. Rehabilitering med konditionsskétare och
fysioterapeut finns att tillga.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi arbetar aktivt for att ge en god vard Servicebeslut har fattats inom lag-
ndra vara invanare. och omsorg pa enheten. stadgade tider. Aldreomsorgens vard-

avdelning far bra respons for sin vard
och omsorg. Antalet vardplatser har
varierat under aret enligt behov, men
utmaningar i personalrekryteringen
har dven paverkat platsantalet.

Vi foljer regelbundet med de Vi arbetar aktivt for de anstalldas En kartlaggning av personalens val-
anstalldas vdlmaende i arbetet. trivsel och valmdende i arbetet maende i arbetet har gjorts. En
genom en 6ppen dialog. kommitté tillsattes for vidare utred-

ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande. Arbetsplatsutred-
ningar har gjorts vid dldreomsorgens
enheter och arbetshandledning ar pa

gang.
Vivill att de anstallda aktivt deltar i Moijlighet till inlarning i arbetet och Laroavtalsutbildning for 2 narvardare .
utvecklingen av verksamheten och fortbildning, plus aktivt deltagande i Mindre fortbildning ordnades under
ger de anstallda mojlighet att utvecklingsarbeten pa enheten. aret, for malet var att satsa pa ibruk-
utvecklas i arbetet. tagning av RAI-programmet for be-

démning av de aldres vard- och
servicebehov med dar tillhérande
fortbildning for personalen. RAI-
programmet togs inte i bruk i den
omfattning som var planerat, men
ibruktagningen fortsatter under ar
2020.

Andringar Awvikelse

2019 2019
Verksamhetsintakter 295 896 293 000 0 302 142 9142 3%
Verksamhetskostnader -914 873 -952 300 0 -855 129 97171 -10%
Verksamhetsbidrag -618 977 -659 300 0 -552 987 106313 -16%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -103 075 -205 800 0 -163 371 42429 -21%
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Rehabilitering

Ansvarspersoner: aldreomsorgschefen och boendeledaren

Verksamhet

Verksamhetsidén &r att erbjuda de aldre en hogklassig rehabilitering i hemmen och pa aldreboenden av en kunnig reha-
biliteringspersonal. Verksamheten ska sporra de aldre att uppratthalla eller till och med foérbattra sin funktionsférmaga.
Inom hemvarden &r rehabiliteringen till for att stdda ett tryggt hemmaboende. Rehabiliteringens malgrupp ar aldre som

ar klienter inom aldreomsorgen.

Bindande mal

2019
Vi erbjuder tjanster av god kvalitet
nara vara invanare.

Vi foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i arbetet.

Vi vill att de anstallda aktivt deltar i

utvecklingen av verksamheten och
ger de anstallda mojlighet att
utvecklas i arbetet.

Atgarder

2019

Utveckla rehabiliteringen inom hem-
varden och pa boenden och gora upp
rehabiliteringsplaner for dldreom-
sorgens klienter utgdende fran enskild
klient och RAI-matare.

Vi arbetar aktivt for de anstalldas
trivsel och valmaende i arbetet.
Oppen dialog.

Moéjlighet till inlarning i arbetet och
fortbildning, plus aktivt deltagande i
utvecklingsarbeten pa enheten.

Forverkligat

pAONKS)

Rehabiliteringsplaner gors aktivt for
klienter inom hemvarden. P3 aldre-
boendena har sa gott som alla aldre
en rehabiliteringsplan. Hemrehabi-
literingen har som en relativt ny
verksamhetsform fatt mycket positiv
respons. Fran och med hosten kan
dven aldreboendena anvanda sig av
en fysioterapeuts kunnande i
rehabiliteringen forutom befintlig
konditionsskotare. Det har lett till att
rehabiliteringsinsatser har kunnat
sattas in pa alla aldreboenden.

En kartlaggning av personalens val-
maende i arbetet har gjorts. En
kommitté tillsattes for vidare utred-
ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande.

Rehabiliteringspersonalen deltog i en
hjdlomedelsméssa under hosten.
Hemrehabiliteringen ar en lyckad
satsning pa framjande/uppratthallan-
de av funktionsférmagan hos de aldre
i hemvarden, vilket for vissa aldre
leder till sénkt servicebehov. Det finns
nu ett arbetspar som kan uppratthalla
de aldres funktionsférmaga pa aldre-
boendena och stdda personalen i
deras rehabiliterande arbetssatt.

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Interna intakter
Interna kostnader

Bokslut Andringar
2018 2019

0 0 0

-48 830 -121 600 0
-48 830 -121 600 0
0 0 0

0 0 0
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Bokslut Avvikelse
2019 2019
0 0 -
-78 222 43378 -36%
-78 222 43378 -36%
0 0 -
0 0 -



Tvdtteri

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och Rosengardens ansvariga sjukskotare

Verksamhet

Verksamhetsidén ar att erbjuda en hogklassig tvatteriverksamhet med bra kundservice. Aldreomsorgens tvatteri finns vid
Tallmo vardcenter. Tvatteriet handhar tvatteritjanster till alla dldreomsorgens enheter, utomstaende instanser och hem-
serviceklienterna. P3 tvatteriet tvattas all Tallmo véardcenters tvatt, medan andra aldreboenden framst skickar dit sang-
klader. Ovrig tvétt och klient- och personalkldder tvattas p& enheterna.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 pAONKS)

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi arbetar aktivt for att servicen ska Tvatteriverksamheten fungerar bra
nara vara invanare. fungera bra pa tvatteriet. och enheten far bra respons pa sin

service. Tvatteriet betjanar Tallmo
vardcenter men dven ovriga aldre-
boenden och hemservicekunder runt
om i kommunen.

Vi foljer regelbundet med de Vi arbetar aktivt for den anstalldes En kartldggning av personalens val-
anstalldas vdlmaende i arbetet. trivsel och valmdende i arbetet maende i arbetet har gjorts. En
genom en 6ppen dialog. kommitté tillsattes for vidare utred-

ning och utarbetande av atgardsfor-
slag gallande dldreomsorgspersona-
lens valbefinnande.

Budget Andringar Awvikelse

2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 1567 2 000 0 1502 -498  -25%
Verksamhetskostnader -33655 -40 300 0 -36 447 3853 -10%
Verksamhetsbidrag -32088 -38 300 0 -34 945 3355 9%
Interna intakter 11330 2 300 0 8536 6236 271%
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Bokslut Budget Andringar

2018 2019 2019

Forsaljningsintakter 390900 414 500 0
Avgiftsintdkter 446 020 445500 0
Understod och bidrag 298 060 225 400 35000
Ovriga verksamhetsintakter 172 470 156 300 0
Verksamhetsintakter totalt 1307 450 1241700 35000
Personalkostnader -8 750 526 -8 634 160 -132 600
Kop av tjanster -1509 125 -1613 200 -14 900
Material och varor -417 272 -323520 -3100
Understod -467 765 -500 000 35000
Ovriga verksamhetskostnader -206 355 -323 920 80 600
Verksamhetskostnader totalt -11351043  -11394 800 -35 000
Verksamhetsbidrag -10043593  -10153 100 0

Uppféljning av nedskarning

Bokslut Avvikelse %
2019 2019
655 568 241 068 58 %
469 059 23 559 5%
327 200 66 800 26 %
178 313 22013 14 %
1630 140 353440 28 %
-8 727 788 38972 0%
-1554 021 74 079 5%
-374 752 -48 132 15%
-450 878 14122 -3%
-211 546 31774 -13%
-11 318 985 110 815 -1%
-9 688 845 464255 5%

Den av fullmaktige godkanda nedskarningen for bildnings- och fritidssektorerna var sammanlagt 100 000 euro. Inbespa-

ringen jamfort med godkand budget blev totalt 550 012 euro.

Ndmndens férvaltning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Verksamhet

Verksamheten omfattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet, grundldggande utbildning,

gymnasieutbildning och elevvardsverksamhet.

Bindande mal

2019

Vivill att de anstallda aktivt deltar i
utvecklingen av verksamheten och
ger de anstallda mojlighet att
utvecklas i arbetet

Atgarder

2019
Vi fortbildar oss inom vara omraden.

Vi haller personalméten och
avdelningsmoten.

Bildningsdirektoren avsétter tid en
gang/vecka en timme da all personal
kan boka in sig for utvecklings-
diskussion.

Vi ger fortroendevalda méjlighet till
inloggning i Kuntarekry for att under-
latta byrakratin pa kansliet och for att
ge fortroendevalda mojlighet till
battre och snabbare information.

Vi utvecklar vara digitala kanaler
parallellt med den traditionella
informationen for att kunna ge
information och service
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Forverkligat

pAONKS)

Fortbildning har skett enligt de an-
stalldas 6nskemal. Uppfoéljningen kan
férbattras.

Avdelningsmdten och rektorsmaoten
har hallits varje méanad.

Ingen har anvant sig av mojligheten.

Varje fortroendevald har fatt inlogg-
ning till programmet.



Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019
Vi ger mojlighet for kommuninvanare Hemsidan har uppdaterats och doku-
att fa tillgang till dokument via hem-  ment har digitaliserats
sidan.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 3913 2 000 0 5236 3236 162%
Verksamhetskostnader -336 007 -457 400 80 000 -336 648 40752 -11%
Verksamhetsbidrag -332 094 -455 400 80 000 -331412 43988 -12%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -8118 -7 600 0 -34 468 -26 868 354 %
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Smdbarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Verksamhet

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ordna en kvalitativ smabarnspedagogik pa ett andamalsenligt satt for familjerna.
Verksamheten styrs av planen fér smabarnspedagogik. Under smabarnspedagogiken lyder dven férskolorna, vars verk-

samhet styrs av forskolans laroplan.

Bindande mal

2019
Optimering av personalresurser och
omorganisering vid behov

Vi erbjuder tvasprakig service och
manar om flersprakighet.

Vi gor upp en langsiktig och politiskt
forankrad investeringsplan.

Atgarder

2019

Fortsatta arbetet for att effektivera
administrationen inom smabarns-
pedagogiken for att kunna uppratt-
halla en effektiv service. Utreda
eventuella strukturella férandringar
for att trygga en effektiv administ-
ration.

Arbetsgrupp jobbar med att forma
arbetssatt for en smidig larstig.

Omandring av gruppfamiljedaghem
till daghem i enlighet med kraven pa
pedagogik och férutsattningar.

Mana om att erbjuda smabarnspeda-
gogik pad badda inhemska spraken i
enlighet med behov och majliga verk-
samhetsformer. Den finska smabarns-
pedagogiken utvarderas och omstruk-
tureras vid behov.

Projektet Spraka annu mera genom-
fors.

Okat behov av utrymmen fér sma-
barnspedagogik i Vora centrum till
hosten 2019. En langsiktig 16sning
onskas.

Strukturella foérandringar i enlighet
med krav och behov.
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Forverkligat

pAONKS)

Ett nytt forestandarsystem togs i bruk
1.8.2019 for att effektivera administ-
rationen. Revideringen av smabarns-
pedagogikens och forskolans laro-
planer slutfordes varen 2019. Den
pedagogiska handboken har
uppdaterats.

Personalen har delgivits de nya
planerna. Utvarderingar gjorda och
skolning av utvarderingsagenter av
utbildningsstyrelsen paborjades under
hosten 2019.

Regnbagen har omvandlats till dag-
hem fr.o.m. 1.8.2019.

En utvardering av den finsksprakiga
smabarnspedagogiken gjordes hosten
2019. En arbetsgrupp utsags for att
utreda fortsatt planering.

Projektet Spraka annu mera ar av-
slutat och malen nadda. Material och
plan for finskans anvandning i sma-
barnspedagogiken har tagits fram.

Med anledning av ett mindre antal
barn i Vord centrum an uppskattat
behovdes inget nytt utrymme for en
forskolegrupp hosten 2019.

Strukturella férandringar har gjorts i
och med det nya férestandarsyste-
met.



Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 406 337 405 300 -700 484 134 79534  20%
Verksamhetskostnader -3563 331 -3645 700 20 500 -3 582 360 42 840 1%
Verksamhetsbidrag -3156 994 -3 240400 19 800 -3098 226 122 374 -4 %
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -1 005 459 -858 250 0 -795 513 62 737 -7%
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Svenska sektionens férvaltning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Verksamhet

Svenska sektionens ansvarsomrade ar de svensksprakiga skolorna inom grundlaggande utbildning och gymnasiet. Sektio-
nen beslutar om praktisk och skolnara verksamhet som namns i forvaltningsstadgan samt initierar arenden till nédmnden
for utbildning och smabarnspedagogik.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -1 669 -1400 0 -938 462 -33%
Verksamhetsbidrag -1 669 -1400 0 -938 462 -33%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Svensk grundundervisning

Ansvarspersoner: bildningsdirektoren och rektorerna

Verksamhet

Grundundervisningen i ak 1-6 skots i atta skolor och for ak 7-9 i Tegengrenskolan. Laroplanen foljer grundernailaroplanen
2016 och den lokala betoningen ar kommunikation, entreprendrskap, vdlmaende och héllbart valbefinnande.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi utvecklar vara digitala kanaler Alla vardnadshavare samt elever i Enhetsvis kontroll av aktivitet och
parallellt med den traditionella hogre klasser anvander WILMA och anvandning har delvis genomforts.
informationen for att kunna ge gor det till en fungerande informa-

information och service. tionskanal bada vagarna. Wilma-

anvandningen utdkas under aret till
informationskanal dven for forskolan

och 3k 1-6.
Hos oss ar alla lika varda och vi Alla skolor har uppgjort en plan for Planen for jamstalldhet och lika-
arbetar for ett jamlikt Vora. jamstalldhet och likabehandling behandling ar inte uppdaterad.

Diskrimineringsforebyggande arbete  Ingen utvardering bland personal och
elever har gjorts.

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt Vi deltar i Rorelse i skolan, Spraka Uppfoljning har gjorts enligt projekt-
som framjar utveckling och vi vagar mera, Integrationsprojekt Projekt- ansokan.
prova pa nya lésningar. dragarna i samarbetet med elever och

personal lagger upp det praktiska
genomforandet, larmiljoprojekt,
Kvarkens naturskola.

Vi foljer regelbundet med de Vi gor en plan for fortbildning. Perso-  Har férverkligat bl.a. genom enkater
anstalldas vdlmaende i arbetet. nalen formar sin undervisning utgden- av Your Coach inom projektet "Den
de fran laroplanen. Personalen kanner basta skolan". Lararna har gjorts
sig delaktig, skuggning och team- lektionsplanering och informerat
building inom och mellan enheter. eleverna om malen i laroplanen.

Personalmoten har hallits kontinuer-
ligt. Utvecklingssamtal har hallits pa
varterminen.

Vi samarbetar aktivt med kommunens Vi samarbetar med lokala foretagare  Foretagsbesodk, gemensamt mote

foretagare och olika intresseorganisa- via foretagarféreningen och YES med rektorer och féretagare, fore-

tioner. Osterbotten. tagare inbjudna till skolan, fortbild-
ning ordnad via YES Osterbotten.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 372632 262 700 19 000 419 690 137990 49%
Verksamhetskostnader -4 952 820 -4 970 000 -100 100 -5122 309 -52 209 1%
Verksamhetsbidrag -4 580 188 -4 707 300 -81 100 -4702 619 85781 2%
Interna intakter 89 0 0 55 55 -
Interna kostnader -1 683336 -1648 910 0 -1671 687 -22777 1%
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Gymnasieutbildning

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vord samgymnasium/idrottsgymnasium. Gymnasiet fungerar bade

som ett traditionellt lokalt gymnasium och som ett nationellt idrottsgymnasium.

ring, skidakning och fotboll.

Atgarder

2019

Kontinuerlig ekonomifortbildning for
rektorer och vid behov annan perso-
nal

Bindande mal

2019
Manatlig uppféljning och snabb
reaktion pa férandringar

Manatlig uppféljning, samarbete med
bildningsekonomen infér namnd-
motet

Utveckla nya temakurser och 6ka
samarbete med olika utbildnings-
anordnare

Vi deltar aktivt och sdker nya projekt
som framjar utveckling och vi vagar
prova pa nya lésningar.

Projektledarna i samarbete med
elever och personal lagger upp det
praktiska genomférandet.

Gymnasiet sdker aktivt projekt som
utvecklar verksamheten.

Vi berattar genom olika kanaler hur
bra vi ar och allt vad vi kan erbjuda.

Marknadsforing av gymnasiet i sociala
medier, tidigare och nuvarande
studerande deltar i marknadsféringen
av kommunen.

Bokslut

2018 2019

Andringar

Pa programmet finns friidrott, oriente-

Forverkligat

2019
Ansvariga har erhallit fortbildning.

Manatlig uppféljning rektor och
bildningsekonom, verksamheten har
hallits inom ekonomiska ramar.

Temakurser har givits.

Nya samarbetsformer ha skapats.

Uppfoljning har gjorts enligt projekt-
ansokan.

Okad marknadsféring, utékat antal
besok till gymnasiet, utdkat antal
besok till intressenter, gymnasiet har
synts kontinuerligt i olika medier, fler
studerande.

Verksamhetsintakter 294 619 283 700 13 000
Verksamhetskostnader -1330496 -1333500 -15 300
Verksamhetsbidrag -1035877 -1 049 800 -2 300
Interna intékter 0 0 0
Interna kostnader -595 037 -544 100 0
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Bokslut Awvikelse
2019 2019
326182 29482 10%
-1345910 2 890 0%
-1019728 32372 -3%
0 0 -
-541 810 2290 0%



Finska sektionens férvaltning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Verksamhet

Den finska sektionen godkanner de finsksprakiga skolornas arbetsplaner och fungerar som sakkunnigorgan i drenden
géllande den finsksprakiga grundundervisningen.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -29 281 -28 100 0 -25 820 2280 -8 %
Verksamhetsbidrag -29 281 -28 100 0 -25 820 2280 -8 %
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -1024 -1330 0 -1422 -92 7%
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Finsk grundundervisning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Verksamhet

Kommunens finska elever gar férutom i kommunens egna skolor i Pettersbacka och i Oravais aven i grannkommunernas
skolor. Undervisningen for ak 7-9 ordnas som koptjanst av Kauhava och Storkyro.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi beaktar halso- och valfards- Vi foljer med personalens vdlmaende  Personalen deltog i enkaten géllande

perspektivet i beslutsfattandet. bade fysiskt och psykiskt samt trivseln och valmaendet i arbetet. Pa
utveckling. veckomoten har ofta diskuterats val-

maende och ork pa arbetet.

Vi tar i beaktande elevernas Vid sidan om d@mnesuppgiften har
kontinuerliga vdlmdende i skolan. ocksa tagits i beaktande barnens
valméende i skolan och pa fritiden.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 229949 288 000 3700 394 897 103197 35%
Verksamhetskostnader -1137438 -958 700 -20100 -904 997 73 803 -8%
Verksamhetsbidrag -907 489 -670 700 -16 400 -510 100 177000 -26%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader -193 208 -221770 0 -185576 36194 -16%
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Fritidsnamnden

Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2019 2019 2019 2019
Forsaljningsintakter 16 864 17 300 0 10 067 -7233  -42%
Avgiftsintdkter 94216 104 200 0 100 623 -3577 3%
Understdd och bidrag 14935 31100 0 21768 9332 -30%
Ovriga verksamhetsintakter 4287 4200 0 13 893 9693 231%
Verksamhetsintakter totalt 130302 156 800 0 146 351 -10 449 -7 %
Personalkostnader -674 113 -679 500 0 -666 254 13 246 2%
Kop av tjanster -164 117 -245 900 0 -180 761 65139 -26%
Material och varor -105 896 -104 000 0 -108 286 -4 286 4%
Understod -194 073 -217 800 0 -203 577 14223 -7 %
Ovriga verksamhetskostnader -38 661 -42 700 0 -34 816 7884 -18%
Verksamhetskostnader totalt -1176 860 -1289900 0 -1193 694 96 206 -7 %
Verksamhetsbidrag -1 046 558 -1133 100 0 -1047 343 85757 -8%

Fritidsnémndens férvaltning

Ansvarsperson: fritidsdirektéren

Verksamhet

Till ndmndens verksamhetsomrade hor kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsverksamhet, medborgarinstitutet och
biblioteksverksamheten.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Optimering av personalresurser och En sekreterare visstidsanstalls pa 1 ar  Befattningen var besatt 1.1-1.6.2019.
omorganisering vid behov gemensamt av fritidskansliet och

medborgarinstitutet.

Receptionstjanster saljs till 6vriga Har forverkligats.
kanslier i forvaltningshuset.

Utvecklande av webbaserade och Utveckling och uppdatering av Har forverkligats.
andra elektroniska I6sningar elektroniska formular

Utveckling av bokningsprogrammet Har inte forverkligats.

Tilamisu for att underlatta bokningar

av kommunala verksamhetsutrym-

men
Vi deltar aktivt och sdker nya projekt  Fritidssektorn deltar, vid relevans och  Projektet "Institutet har och nu"
som framjar utveckling och vi vagar mojlighet, i sdval egna projekt som avslutades 31.12.2019.
prova pa nya lésningar. projekt i samarbete med lokala och

regionala aktorer.
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Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Interna intékter
Interna kostnader

Bokslut

2018

-81 868
-81 868

-1344

Budget
2019

-71 300

-71 300

-2430
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Andringar
2019

Bokslut
2019

-76 154
-76 154

-1613

Awvikelse
2019

-4 854
-4 854

817

7%
7%

-34 %



Fritidsverksamhet

Ansvarspersoner: fritidsdirektoren, fritidssekreteraren

Verksamhet

Till verksamheten hor att administrera kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen. Verksamhetsidén
ar att skapa forutsattningar for vdlmaende och motion och for en aktiv och mangsidig fritid.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi gor upp en langsiktig och politiskt Utarbetande av strategi for anldggan- Har inte forverkligats.
forankrad investeringsplan. de av eventuella frilufts-, motions-

och idrottsanldaggningar

Vi samarbetar med alla byarad/fére-  Utveckling av en plan for férenings- Har inte forverkligats.
ningar for mera utveckling i byarna. traffar och samarbetet med fore-

ningar for att utveckla kultur- och

fritidsverksamheten

Fastighetsmassan baserar sig pa vilka  Utarbetande av en strategi for under- Har inte forverkligats.
fastigheter vi behover - friska fastig- hall av befintliga anlaggningar
heter &r var ledstjarna.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 7561 8500 0 11957 3457 41%
Verksamhetskostnader -293 491 -343 000 0 -304 398 38602 -11%
Verksamhetsbidrag -285930 -334 500 0 -292 441 42059 -13%
Interna intakter 73 0 0 435 435 -
Interna kostnader -267 478 -215 060 0 -209 472 5588 3%



Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: fritidsdirektoren

Verksamhet

Medborgarinstitutet planerar och genomfor kurser och foreldsningar utgaende fran vara kommuninvanares intressen,
behov och 6nskemal. Institutet stravar till att aktivera alla dldersgrupper i kommunen och till att erbjuda kursverksamhet
i alla byar. Institutet stravar ocksa till att 6ka samhorigheten och till att 6ka det sociala kapitalet i kommunen. Verksam-
heten omfattar férutom kursverksamheten dven grundldggande undervisning i bildkonst fér barn och unga samt upp-
dragsutbildning at féretag och andra intressenter.

Bindande mal Atgarder Forverkligat
2019 2019 2019
Vi beaktar hélso- och valfardsperspek- Medborgarinstitutet erbjuder kurser ~ Har férverkligats. Antalet
tivet i beslutsfattandet. med utgangspunkt i halsa och vélfard motionskurser 6kade.
Vi samarbetar aktivt med kommunens Medborgarinstitutet erbjuder kom- Har inte forverkligats.
foretagare och olika intresseorganisa- munens foretag uppdragsutbildning.
tioner.
Aktiv sysselsattningspolitik med Medborgarinstitutet ger arbetslésa 50 Har forverkligats.
uppsdkande verksamhet procents rabatt pa institutets alla
kurser.
Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %
2018 2019 2019 2019 2019

Verksamhetsintakter 98 208 131900 0 112 637 -19263 -15%
Verksamhetskostnader -440 284 -463 000 0 -440 452 22 548 -5%
Verksamhetsbidrag -342 076 -331 100 0 -327 815 3285 -1%
Interna intakter 6 563 0 0 8733 8733 -
Interna kostnader -10 480 -14 220 0 -11 588 2632 -19%



Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Verksamhet

Biblioteksverksamheten i Vora bedrivs pa huvudbiblioteket, pa narbiblioteken i Oravais och i Maxmo samt i bokbussen.
Bibliotekskunderna kan lana bocker, ljudbocker, e-bocker, tidningar och filmer. Biblioteket samarbetar kontinuerligt med
skolor, daghem, dldreboenden och foreningar. | biblioteken finns kunddatorer, gratis Wi-Fi, dagstidningar, tidskrifter och
kopierings- och skanningsmojligheter. Biblioteket fungerar dven som turistinformationspunkt.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 pAONKS)

Vi ger goda forutsattningar for mang-  Biblioteken och bokbussen har ett Biblioteket har under 2019 kopt in

sidigt motions-, kultur- och friluftsliv.  stort utbud av aktuellt material, bade 5372 nya bdcker och 282 e-bocker.
fysiskt och e-material samt ordnar E-bockerna har lanats 1 292 ganger.
gratis evenemang och utstallningar Under 2019 ordnades 47 allmanna
for alla invanare evenemang med sammanlagt 1 373

besdkare. Férutom detta ordnades 98
evenemang for specifika grupper,
exempelvis bokprat, sagostunder och
sommarklubbar. | dessa evenemang
har 1 325 personer deltagit.

Vi lyssnar pa fritidsboendes intressen  Biblioteken och bokbussen fungerar 125 sommargaster har besokt biblio-
for Vora. som turistinformationspunkter och teken under sommaren.
erbjuder sommargaster sina tjanster

Moijligheter for sysselsattning av fler  Biblioteken anstaller sommarvikarier =~ Sommaren 2019 hade vi tva sommar-

ungdomar. vikarier, bada var dock 6ver 20 ar.
Dessutom hade vi en sommarklubbs-
ledare och en sommarklubbsassistent
som anstalldes med projektpengar.

Utvecklande av webbaserade och Biblioteket byter ut sitt utlaningspro-  Det nya utlaningsprogrammet togs i
andra elektroniska l6sningar. gram eftersom det gamla kommer att bruk 11.9.2019. Tack vare det nya
upphora systemet kan kunderna fortsattnings-

vis reservera material pa natet och fa
meddelanden via sms eller mejl. En
nyhet ar att kunden kan fa kvittot till
e-posten och om kunden vill s& gar
det att spara lanehistoriken.

Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 24 533 16 400 0 21756 5356 33%
Verksamhetskostnader -361 217 -412 600 0 -372 689 39911 -10%
Verksamhetsbidrag -336 684 -396 200 0 -350 933 45267 -11%
Interna intakter 86 70 0 134 64 91%
Interna kostnader -62 976 -53970 0 -68 914 -14944  28%

53



Tekniska namnden

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %
2018 2019 2019 2019 2019

Forsaljningsintakter 1833942 1819100 0 1826 234 7134 0%
Avgiftsintakter 73287 32 000 0 87 120 55120 172%
Understod och bidrag 16 201 0 0 39774 39774 -
Ovriga verksamhetsintakter 563939 1026 000 0 947 642 -78358 8%
Verksamhetsintakter totalt 2 487 369 2877100 0 2900770 23670 1%
Personalkostnader -3 115 665 -3.057 300 -24 800 -3012 908 69192 -2%
Kop av tjanster -1752 126 -1 925 500 -30 000 -1788 898 166602 9%
Material och varor -2 525566 -2 277 400 -1300 -2 507 078 -228378  10%
Understod -46 220 -50 000 0 -44 539 5461 -11%
Ovriga verksamhetskostnader -581 408 -625 400 0 -640 933 -15533 2%
Verksamhetskostnader totalt -8 020 985 -7 935 600 -56 100 -7 994 356 -2 656 0%
Verksamhetsbidrag -5533616 -5058 500 -56 100 -5 093 586 21014 0%

Uppféljning av nedskarning

Den av fullmaktige godkdnda nedskarningen tekniska sektorn var 100 000 euro. Inbesparingen uppnaddes inte och det
blev en dverskridning av det ursprungliga anslaget med 21 014 euro.

Tekniska némndens férvaltning

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Tekniska ndmndens uppgift ar att leda planering och byggande, underhalla kommunens fastigheter och omraden, skota
kommunens vatten-, avlopps- och varmeforsorjning, skota om kommunens befolkningsskydd, évervaka de enskilda
vagarnas underhall och forvaltning, skota stad- och kosthallsfunktioner och skéta disponenttjanster.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Vi anvander var yrkeskunskap pa Ingen speciell utvardering av yrkes-
nara vara invanare. basta satt, ratt person pa ratt plats. kunskap har utforts.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Regelbundna kansliméten och Kanslimoten har hallits regelbundet.
utvecklingen av verksamheten och gemensamma diskussioner halls om Utvecklingssamtal har inte hallits med
ger de anstallda mojlighet att tekniska sektorns utveckling. samtliga i personalen.

utvecklas i arbetet.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 45871 30 000 0 38 425 8425 28 %
Verksamhetskostnader -208 057 -224 200 0 -191 402 32798 -15%
Verksamhetsbidrag -162 186 -194 200 0 -152 977 41223 -21%
Interna intakter 0 0 0 367 367 -
Interna kostnader -25 266 -28 030 0 -16 037 11993 -43%



Trafikleder

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Verksamhetsidén ar att underhalla detaljplanevéagar och enskilda vagar enligt avtal, ekonomiskt understéda enskilda
vagar med bidrag, underhalla den kommunala vagbelysningen och underhalla vagskyltningen inom kommunens bygg-
nadsplanomraden. Underhallet av byggnadsplanevagar och enskilda vagar sker genom koptjanster.

Bindande mal Atgarder

Forverkligat

2019 2019
Viarbetar for trygga vagar och att Vara lyhorda for papekanden och
vagunderhallet ar i skick. onskemal fran kommuninvanarna

Halla frisiktsomradena réjda och
skyltningen i skick

Asfalterade vdgar pa detaljplanerade  Permanentbeldgga vagar vars skick
omraden. tilldter det och grundfoérbattra dvriga
sa att de kan permanentbeldggas

pAONKS)
Vagforbattringsatgarder har utforts
inom ramen for budgetanslaget.

Frisiktsomradena har rojts och skyltar-
nas underhall har effektiverats genom
avtal med underhallsansvariga entre-
prenorer.

Byggnadsplanevagar har permanent-
belagts enligt tillbudsstaende budget-
medel.

Andringar

2019

Verksamhetsintakter 587 0 0
Verksamhetskostnader -536 826 -488 800 0
Verksamhetsbidrag -536 239 -488 800 0
Interna intakter 0 0 0
Interna kostnader 0 0 0
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Awvikelse

2019
549 549 -
-538 120 -49320 10%
-537 571 48771 10%
0 0 -
0 0 -



Stdd- och kosthdllsverksamhet

Ansvarsperson: stad- och kosthallschefen

Verksamhet

Stadning sker pa 30 enheter. Alla enheter stddas av kommunens stadare forutom inom aldreomsorgen dar vardperso-
nalen skoter staddningen och pa gymnasiet och Tottesunds herrgard dar stadningen skots via kdptjanst. | kommunen finns
10 tillredningskok och 15 fordelningskok. All mat tillreds i egna kok forutom i gymnasiet dar maten kops av Elsas kok.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 pAONKS)

Vigynnar ndrproducerat nar det ar Stad- och kosthallschefen utreder TeeSe Botnias avtal har forlangts,

mojligt. vilka produktgrupper som eventuellt  men utredningar och diskussioner har
kunde upphandlas skilt for att mojlig-  hallits om att eventuellt upphandla en
gora lokala mindre upphandlingar. del produktgrupper skilt senast vid

nasta avtalsperiod. Brod kommer att
upphandlas under varen 2020.

Vivill att de anstallda aktivt deltar i Uppfoljning av stdddimensionering Diskussioner har hallits med stad-
utvecklingen av verksamheten och tillsammans med personalen personalen och pa en del stéllen har
ger de anstallda mojlighet att utveck- stadningen justerats en aning.
las i arbetet.

Regelbundna personaltraffar Personalmoten har hallits ungefar en

gang per manad.

Personalen uppmuntras delta i skol- En del personal kék har gatt behorig-
ningar och ge forbattringsforslag pa hetsgivande utbildning.
befintliga arbetssatt.

Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 454 159 465 900 0 472 915 7015 2%
Verksamhetskostnader -2 995 063 -2 892 500 -26 100 -2930721 -12 121 0%
Verksamhetsbidrag -2 540 904 -2 426 600 -26 100 -2 457 806 -5 106 0%
Interna intakter 2 506 562 2 433 640 0 2411 288 -22 352 -1%
Interna kostnader -7 015 -2 300 0 -18 225 -15925 692 %
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Byggnader

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhet

Kommunen dger och underhaller 59 byggnader.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi gor upp en langsiktig och politiskt ~ Avsatta mera tid for planering samt Under 2019 startades nagra av de
forankrad investeringsplan. upphandling storsta investeringsprojekten nagon-

sin i Vora kommun. De mest signifi-
kanta projekten ar byggandet av nya
Koskeby skola och renoveringen av
Centrumskolan i Oravais. Badda dessa
fardigstalls under 2020. Utéver dessa
fanns i planen en del mindre projekt
som inte forverkligades pa grund av
inbesparingsatgarder.

Fastighetsmassan baserar sig pa vilka  Fastigheter som inte behdvs for Under 2019 saldes Frantila radhus i
fastigheter vi behover - friska fastig-  verksamheten ska saljas. Pettersbacka, Djupsund hyreshus
heter ar var ledstjarna. samt en lagenhet i Bofinken Il'i Vora.

Utfora konditionsgranskningar enligt  Inga av utomstaende part utférda

behov. konditionsgranskningar gjordes under
2019.

Arbeta for uppna kontinuitet i alla Inga dtgardsplaner har fardigstallts

fragor som beror fastighetsunderhall  under 2019.

och i synnerhet gallande atgarder som

omspanner flera budgetar.

Budget Andringar Awvikelse

2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 640 095 1065 200 0 993 753 -71 447 7%
Verksamhetskostnader -3023 096 -3.002 000 0 -3106 842 -104 842 3%
Verksamhetsbidrag -2383 001 -1 936 800 0 -2 113 089 -176 289 9%
Interna intakter 2957 094 2 433590 0 2270982 -162 608 7%
Interna kostnader -161 188 -140 660 0 -194 417 -53757  38%
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Idrottsanldggningar och évriga omrdden

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Kommunen skoter parkomraden, jord- och skogsbruksomraden och idrottsanlaggningar samt gang- och cykelbanorna i
Vora och Maxmo centrum enligt avtal med vagverket.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi satsar mangsidigt pd idrott och har  Idrottsanldggningarnas skotselniva i Besokarantalet och inkomsterna vid
bland annat landskapets basta skid- enlighet med foreningarnas och skidcentrum 6kade under dret. Synlig-
centrum skolornas verksamhet. heten har tack vare FM tavlingarna

varit synnerligen god. Digitala medier
har i storre utstrackning utnyttjats.
Sommaranlaggningarna har utnyttjats
enligt tidigare ars nivaer.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Awvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 91254 115000 0 124 205 9205 8%
Verksamhetskostnader -267 619 -280 400 0 -273 248 7152 3%
Verksamhetsbidrag -176 365 -165 400 0 -149 043 16357 -10%
Interna intakter 217 635 207 350 0 190 880 -16 470 -8 %
Interna kostnader -932 -25390 0 -1433 23957 -94%
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Maskinpark

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Maskinparkens uppgift ar att tillhandahalla utrustning och fordon for att tekniska sektorns personal ska kunna utfora
arbeten inom olika sektorer till en skalig kostnad.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi tar aktivare in cirkuldr ekonomii Anskaffning av utrustning av hog Maskinparken har underhallits och
vart arbetssatt. kvalitet som haller 6ver tiden, regel-  fornyats planenligt.

bundet underhall

Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 0 0 0 86 86 -
Verksamhetskostnader -90 650 -129 000 0 -91 815 37185 -29%
Verksamhetsbidrag -90 650 -129 000 0 -91 729 37271 -29%
Interna intakter 28 283 23500 0 19472 -4028 -17%
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Avfallsbehandling

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Kommunen ansvarar for évervakningen av stangda avstjalpningsplatser.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjdnster av god kvalitet Fungerande samarbete med Ab Har forverkligats enligt malsattningar-
ndra vara invanare Stormossen Oy na.

Bokslut Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 25745 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -34761 -11 500 0 -11 159 341 3%
Verksamhetsbidrag -9016 -11 500 0 -11 159 341 3%
Interna intakter 0 0 0 0 0 -
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -
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Fjdrrvdrmeverket

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Fjarrvarmeverket forser kommunala och privata fastigheter med fjarrvarme i Maxmo centrum. Varmen produceras ur flis
av en entreprentr som ansvarar for hela verksamheten. Kommunen képer fardig producerad varme.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vigynnar narproducerat nar det ar Vianvander oss av lokala varme- Har forverkligats enligt planerna.
mojligt. entreprendrer nar det ar mojligt

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Minimera svinnet Har forverkligats enligt planerna.

nara vara invanare.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 64 983 61 000 0 68 428 7428 12%
Verksamhetskostnader -126 615 -120 100 0 -138 559 -18459 15%
Verksamhetsbidrag -61 632 -59 100 0 -70 131 -11031  19%
Interna intakter 61 064 35000 0 60 784 25784  74%
Interna kostnader 0 0 0 0 0 -

61



Vattentjdnstverket

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Vattentjanstverkets uppgift ar att producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som ndmns i avtalen,
leda avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken och rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor.

Bindande mal Atgarder Forverkligat

2019 2019 2019

Vi erbjuder tjanster av god kvalitet Trygga och utveckla VA-servicen Sammantaget positiv respons fran

ndra vara invanare. genom kontinuerligt underhall och kunderna, kvalitetsproblem som
utnyttjande av senaste teknik brunt vatten har férekommit i

samband med servicearbeten.

Lokalisera kritiska ledningsavsnitt Inlackaget i ledningsnaten var pa 2018
ars niva. Inga langa vattenavbrott har
rapporterats. Informationsflédet har
Okat och marks i antal telefonsamtal.
Kartlaggning av kritiska lednings-
avsnitt har utforts av vattentjanst-
verkets personal.

Bokslut Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2018 2019 2019 2019 2019
Verksamhetsintakter 1164674 1140000 0 1202 410 62 410 5%
Verksamhetskostnader -738 297 -787 100 0 -712 491 74 609 9%
Verksamhetsbidrag 426 377 352900 0 489919 137019 39%
Interna intakter 125177 127 080 0 97 175 -29905 -24%
Interna kostnader -9723 -8 850 0 -10329 1479 17%

Bokslut Bokslut

2019 2018
Vattendistribution

Anslutna fastigheter 3354 3315
Vattendistributionsnatets langd, km 629,0 626,0
Pumpad mingd vatten, m3 585 986 587 575
Fakturerad mangd vatten, m3 515 181 527 505
Lickage, m® 70 805 60 070

Avloppvattenhantering

Anslutna fastigheter 981 967
Avloppsnatets langd, km 90,1 84,2
Behandlad mangd avloppsvatten, m? 217 492 211716
Fakturerad miangd avloppsvatten, m? 160 655 160 897
Inldckage, m3 56 837 50819



Vattentjdnstverkets resultatrakning

Omesattning
Ovriga rorelseintakter

Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar enligt plan

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)
Ovriga finansiella intikter
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Vattentjdnstverkets finansieringsanalys

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar,
Finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Investeringsutgifter
Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Forandring i fordringar

Forandring i réantefria skulder

Ovriga férandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode

Inverkan pa kommunens likvida medel

Bokslut

2019

1282 580,91

17 003,92

-274 389,11
-181 118,07
-266 024,08
-381 247,48

-1287,98

195 518,11
7 254,93
-88,36

7 166,57

202 684,68

Bokslut

2019

195 518,11
381 247,48
7 166,57
583 932,16

-177 774,40
-177 774,40

406 157,76

68 286,72
118 972,93
187 259,65

187 259,65

593 417,41

Bokslut
2018

1281437,14

8 414,56

-258 540,47
-197 628,35
-304 973,74
-393 992,24

13121,47

147 838,37

4 213,60
-220,94
3992,66

151 831,03

Bokslut
2018

147 838,37
393 992,24
3992,66
545 823,27

-310 032,99
-310 032,99

235790,28
-122 622,56
357 580,46
234 957,90

234 957,90

470 748,18



Vattentjdnstverkets balansrakning

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar
Materiella tillgdngar

Bestaende aktiva

Kundfordringar
Fordringar pa kommunen
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

Rorliga aktiva totalt
AKTIVA TOTALT

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Eget kapital

Anslutningsavgifter
Langfristigt frammande kapital

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital

Frammande kapital totalt

PASSIVATOTALT
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Bokslut

2019

142 768,18
603 648,60

3 818 293,09
38 281,29
4602991,16

4602991,16

181 232,75
1672 874,34
6 855,90
1860 962,99

1860 962,99
6 463 954,15
3240 329,13
580 418,99
202 684,68
4023 432,80

1995 635,94
1995 635,94

34 972,08
371677,89
38 235,44
444 885,41
2440521,35

6 463 954,15

Bokslut

2018

142 768,18
666 228,54
3951 189,78
46 277,74

4 806 464,24

4 806 464,24

145 371,81
1079 456,93
111 003,56
1335832,30

1335832,30
6 142 296,54
3240329,13
428 587,96
151 831,03
3820748,12

1911 109,94
1911 109,94

71861,51
292 026,13
46 550,84
410 438,48
2321548,42

6 142 296,54



Resultatrakningsdelens utfall

Andringar Bokslut Avvikelse
2019 2019 2019
Forsaljningsintdkter 8109 700 0 7 454 799 -654 901 -
Avgiftsintdkter 1877 900 0 2073014 195114 -
Understodd och bidrag 418 000 35000 568 044 115044 25%
Ovriga verksamhetsintakter 2242100 -450 000 1510239 -281861  -16%
Verksamhetsintakter 12 647 700 -415 000 11 606 096 -626 604 5%
Personalkostnader -23 710 800 -157 360 -23 068 521 799 639 3%
Kop av tjanster -21 813400 -2562300 -24517 040 -141 340 1%
Material, fornodenheter och varor -3285 900 7 080 -3477 188 -198 368 6%
Understod till 6vriga -2399 000 34900 -1922 548 441552 -19%
Ovriga verksamhetskostnader -1751 600 73 080 -1539070 139 450 -8%
Verksamhetskostnader -52 960 700 -2 604 600 -54 524 367 1040933 2%
Verksamhetsbidrag -40 313 000 -3019600  -42918 271 414 329 1%
Skatteinkomster 23390 000 -740 000 22 615 883 -34 117 0%
Statsandelar 18 620 000 -180 000 18 727 973 287973 2%
Ranteintakter 0 0 5615 5615 -
Ovriga finansiella intikter 37 000 0 126 055 89 055 -
Rantekostnader -17 000 0 -28 856 -11 856 -
Ovriga finansiella kostnader -15 000 0 -28 463 -13 463 -
Finansiella intdkter och kostnader 5000 0 74 351 69 351 -
Arsbidrag 1702 000 -3939 600 -1 500 064 737536  -33%
Avskrivningar enligt plan -1 750 000 0 -1568 210 181 790 -
Nedskrivningar 0 0 -125 549 -125 549 -
Avskrivningar och nedskrivningar -1 750 000 0 -1693 759 56241 -
Extraordindra poster 0 0 0 0 -
Rakenskapsperiodens resultat -48 000 -3939 600 -3193 823 793777 -20%
Minskning av avskrivningsdifferens 44 000 0 43 790 -210 -
Minskning av fonder 10 000 0 8520 -1480 -
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 6 000 -3939 600 -3141513 792087 -20%
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Investeringsdelens utfall

Andringar Bokslut Avvikelse

2019 2019 2019
Immateriella rattigheter
UBW affarssystem -135 000 135000 0 0 -

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Visitors center, Fjardsandan -75 000 75 000 0 0 -

Mark- och vattenomraden

Markinkop -100 000 50000 -3620 46380 -93%
Markforsaljning 200 000 -50 000 100 295 49705 -33%
Byggnader

Avloppsrening -45 000 45 000 0 -
Buffert, oférutsedda behov -50 000 50 000 0 0 -
Tottesunds herrgard -200 000 0 -67 106 132894  -66%

Bidrag 140000 0 0 -140 000 -100 %
Vora HVC -180 000 0 -32 607 147393  -82%
Tallmo -75 000 0 -17 144 57856 -77%
Ohls- och Svensgarden 0 57 000 56 830 -170 0%
Kastusgarden 0 155000 154 609 -391 0%
Liljekonvaljen -50 000 50 000 0 0 -
Tottebo -35000 35000 0 0 -
Koskeby skola -4 000 000 0 -4 088 644 -88 644 2%
Karvsor skola -150 000 150 000 0 0 -
Centrumskolan -2 000 000 0 -2221088 -221088 11%
Sarkimo skola -230 000 230000 0 0 -
Tegengrenskolan -330 000 330000 -9022 -9022 -
Vora brandstation -50 000 0 -77 209 -27 209 54 %
Simhallen -350 000 300 000 -258 49742  -99%
Djupsund hyreshus, forsaljning 0 0 37228 37228 -
Frantila, forsaljning 0 0 11 885 11 885 -
Oravais industrihall 0 0 -145 366 -145 366 -

Forsaljning 0 0 1246 388 1246 388 -
Servicehus vid Osterby sportplan 0 -220 000 -204 435 15565 7%

Forsakringsersattning 0 107 000 116 063 9063 8%

Fasta konstruktioner

Byggnadsplanevdgar -150 000 0 -229 185 -79 185 53%
Beldggning -100 000 0 -98 644 1356 1%
Vagbelysning -60 000 0 -61 541 -1541 3%
Idrottsplaner -150 000 0 -183 700 -33700 22 %

Bidrag 0 0 40 000 40 000 -
Gang- och cykelbana -10 000 0 0 10000 -100%
Vora skidcentrum -30 000 0 -53 220 -23 220 77 %
Hellnds hamn -70 000 0 -93 867 -23 867 34 %

Bidrag 70 000 0 0 -70000 -100 %
Vattenledningar -75 000 0 -27 560 47440  -63%
Talamods vattenverk -30 000 0 -35 556 -5556 19 %
Ledningsnat Kaitsor-Karvat -50 000 0 0 50000 -100%
Kangan reningsverk -320 000 290 000 -35546 -5 546 18 %
Avloppsledningar -175 000 100 000 -14 215 60785 -81%
Avloppsnat, pumpstationer -100 000 0 -54 897 45103 -45%
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Andringar Bokslut Avvikelse

2019 2019 2019

Maskiner och inventarier

Pistmaskin -150 000 0 -123 500 26500 -18%
Servicebilar -20 000 -47 000 -63 556 3444 5%
AV-utrustning -40 000 0 -47 272 -7272 18 %

Aktier och andelar

Aktieinkop, buffert -100 000 0 -3774 96226 -96%
Aktieforsaljning 0 0 58 023 37000 -
Vora Bostader -1 250 000 1250 000 0 0 -
Apport 1250 000 -1 250 000 0 0 -
Totalt -9 275 000 1842 000 -6171211 1261789 -17%

Forklaringar till budgetavvikelser

Markforsaljning Tillrackligt manga forsaljningar gjordes inte under aret, endast fem forverkligades.

Koskeby skola Projektet fortsatter under 2020.

Centrumskolan Projektet fortsatter under 2020.

Tegengrenskolan Projektet har flyttats fram.

Vora brandstation Projektet fortsatter under 2020.

Oravais industrihall Mervardesskatt tillkom investeringen infor forsaljningen av industrihallen.

Byggnadsplanevagar Markarbetena vid Ojskogsvégen blev dyrare dn berédknat p.g.a. utmaningar i terrdngen.

Vora skidcentrum Sanering av belysningen tillkom.

Hellnds hamn Muddringsarbetet blev mera omfattat dn planerat. Ingen finansieringsandel erhélls,
men framtida hyresinkomster ska i stallet finansiera investeringskostnaden.
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Finansieringsdelens utfall

Andringar

2019

Bokslut
2019

Avvikelse
2019

Budget

2019

Arsbidrag 1702 000
Korrektivposter till internt tillforda medel -600 000
Verksamhetens kassaflode 1102 000
Investeringsutgifter -10 935 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 210000
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar 1450 000
Investeringarnas kassaflode -9 275 000
Verksamhet och investeringar, netto -8 173 000
Okning av |angfristiga 1&n 11 000 000
Minskning av langfristiga 1an -576 000
Forandring i kortfristiga lan -2 000 000
Forandringar i lanestocken 8424 000
Inverkan pa likviditeten 251 000
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-3 939 600
450000
-3 489 600

2823000
319 000
-1 300 000
1842 000

-1647 600
0
0
2251200
2251200

603 600

-1 500 064
1617 328
117 264

-7 992 532
367 502
1453 819
-6 171211

-6 053 947
11 000 000
-575514
200 000

10 624 486

4570539

737 536
1767 328
2504 864

119 468
-161 498
1303 819
1261789

3766 653
0

486

-51 200
-50 714

3966 939

-33%

-105 %

-1%
-31%
869 %
-17 %

-38 %
0%
0%

-20 %
0%

464 %



Bokslutskalkyler

Resultatrakning

Bokslut Bokslut

2019 2018

Forsaljningsintakter 7 454 798,47 10 232 914,07
Avgiftsintakter 2073 013,79 2 026 888,91
Understod och bidrag 568 044,08 574 847,00
Ovriga verksamhetsintakter 1510 239,37 1203 168,59
Verksamhetsintakter 11 606 095,71 14 037 818,57
Personalkostnader -23 068 521,42 -24 631 844,10
Kop av tjanster -24 517 039,93 -21 430 899,24
Material, fornodenheter och varor -3477 187,62 -3642 312,73
Bidrag -1922 548,14 -2 222 948,33
Ovriga verksamhetskostnader -1 539 069,72 -1779 461,88
Verksamhetskostnader -54 524 366,83 -53 707 466,28
Verksamhetsbidrag -42 918 271,12 -39 669 647,71
Skatteinkomster 22 615 883,54 21 815 063,25
Statsandelar 18 727 973,00 18 041 888,00
Rénteintakter 5614,46 64,59
Ovriga finansiella intakter 126 055,23 62 508,23
Rantekostnader -28 855,82 -17 580,12
Ovriga finansiella kostnader -28 462,92 -37 220,13
Finansiella intdkter och kostnader 74 350,95 7772,57
Arsbidrag -1 500 063,63 195 076,11
Avskrivningar enligt plan -1568 210,48 -1583 214,24
Nedskrivningar -125 548,54 -556 744,26
Avskrivningar och nedskrivningar -1 693 759,02 -2 139 958,50
Extraordindra poster 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat -3193 822,65 -1944 882,39
Minskning av avskrivningsdifferens 43 789,83 43 789,83
Minskning av fonder 8 520,00 10 763,13
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -3141512,82 -1 890 329,43
Bokslut Bokslut

2019 2018

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader 21% 26%
Arsbidrag/Avskrivningar -89 % 9%
Arsbidrag, euro/invanare -232 29
Invanarantal 6 466 6613
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Finansieringsanalys

Bokslut

2019

Arsbidrag -1 500 063,63
Korrektivposter till internt tillférda medel 1617 327,39
Verksamhetens kassaflode 117 263,76
Investeringsutgifter -7992 532,40
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 367 502,26
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 1453 819,49
Investeringarnas kassaflode -6 171 210,65
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -6 053 946,89
Okning av langfristiga 1&n 11 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -575 513,85
Forandring av kortfristiga lan 200 000,00

Forandringar i lanestocken 10 624 486,15

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -173 429,21
Forandring i fordringar -1731981,94
Forandring i réantefria skulder 32 994,96
Ovriga férandringar i likviditeten -1872 416,19
Finansieringens kassaflode 8 752 069,96
Likvida medel 31.12 3394 239,78
Likvida medel 1.1 696 116,71
Forandring i likvida medel 2 698 123,07
Bokslut

2019

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar -9412 945
Intern finansiering av investeringar -20%
Laneskotselbidrag -2,4
Likviditet, kassadagar 20
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Bokslut
2018

195 076,11
46 248,70
241 324,81

-3578 384,12
228 095,74
11 275,00
-3339 013,38

-3097 688,57

0,00

-630 375,10
1 000 000,00
369 624,90

-40 180,88
398 013,34
1293 241,01
1651073,47

2020698,37

696 116,71
1773 106,91
-1 076 990,20

Bokslut
2018
-2431498
6 %

0,3

4



Balansrakning

Immateriella rattigheter
Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar
Materiella tillgdngar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

Bestaende aktiva

Donationsfondernas medel
Forvaltade medel

Kundfordringar
Lanefordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Aktier och andelar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank
Rorliga aktiva

AKTIVA
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Bokslut
2019

62 446,82
62 446,82

3209 575,37
17 983 980,39
6235 570,50
330113,04
7753 630,88
35512 870,18

7478 070,80
31 000,00
30012,20

7539 083,00

43 114 400,00

331878,33
331 878,33

0,00
1216 223,42
1216 223,42

1990 874,87
70 375,54
1005 884,78
49 020,02
3116 155,21

63 321,28
63 321,28

3330918,50

7726 618,41

51172 896,74

Bokslut
2018

83 262,43
83 262,43

3306 250,57
19467 817,61
6108 074,43
151 377,88
1928 024,01
30961 544,50

7490 133,83
31000,00
30012,20

7551 146,03

38 595 952,96

177 897,20
177 897,20

317,09
0,00
317,09

1116 877,09
70 375,54
1356 948,47
55 878,50
2 600 079,60

63 321,28
63 321,28

632 795,43

3296513,40

42 070 363,56



Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
Eget kapital

Avskrivningsdifferens
Reserver
Avskrivningsdifferens och reserver totalt

Ovriga avsattningar
Avsattningar

Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Anslutningsavgifter
Langfristigt fraimmande kapital

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital

Frammande kapital totalt

PASSIVATOTALT

Soliditetsgrad

Relativ skuldsattningsgrad
Ackumulerat overskott

Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock, euro/invanare

Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Lanefordringar

Invédnarantal
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Bokslut

2019

14 443 861,32
13 061,45
1734071,49
5745 241,57
-3141512,82
18 794 723,01

289 785,81
1400 000,00
1689 785,81

1658 322,80
1658 322,80

661 485,32
13 988,42
675473,74

12 333577,80
1995 635,94
14329 213,74

3 200 000,00
1704 324,37
1447,36
3574 814,32
2 800 636,59
2 744 155,00
14 025 377,64

28354 591,38

51172 896,74

Bokslut

2019

40 %

54 %

2603 729
403

17 237 902
2 666

17 635 497
2727
31000

6 466

Bokslut

2018

14 443 861,32
13 061,45
1742 591,49
7 635571,00
-1890 329,43
21944 755,83

333575,64
1400 000,00
1733 575,64

0,00
0,00

687 000,36
7921,46
694 921,82

3018 094,88
1911 109,94
4929 204,82

3000 000,00
595 321,14
26 821,53
3503 087,53
2886521,63
2756 153,62
12 767 905,45

17 697 110,27

42 070 363,56

Bokslut
2018

56 %
33%
5745 242
869
6613416
1 000
7020872
1062

31 000
6613



Koncernresultatrakning

Bokslut Bokslut

2019 2018

Verksamhetsintakter 27 441923 29018 988
Verksamhetskostnader -69 673 721 -68 359 875
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) -27 097 -17 214
Verksamhetsbidrag -42 258 895 -39358 101
Skatteinkomster 22 615 884 21815063
Statsandelar 18 727 973 18 041 888
Ranteintakter 6 444 511
Ovriga finansiella intakter 141132 78974
Rantekostnader -92 169 -82 074
Ovriga finansiella kostnader -56 084 -62 622
Finansiella intakter och kostnader -677 -65211
Arsbidrag -915 715 433639
Avskrivningar enligt plan -2 325391 -2531432
Nedskrivningar -125 549 -556 744
Avskrivningar och nedskrivningar -2 450 940 -3088 176
Extraordinara poster 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -3366 655 -2 654 537
Bokslutsdispositioner 39615 67 422
Rakenskapsperiodens skatter -286 -3290
Latenta skatter 0 2
Minoritetsandelar -16 -5
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -3327 342 -2590 408
Bokslut Bokslut

2019 2018

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader 39% 42 %
Arsbidrag/Avskrivningar -37% 14 %
Arsbidrag, euro/invanare -142 66
Invanarantal 6 466 6613
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Koncernens finansieringsanalys

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel
Verksamhetens kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva
Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av |angfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet

Forandring i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgdngar

Forandring i fordringar

Forandring i rantefria skulder

Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
Forandring i likvida medel

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar
Intern finansiering av investeringar

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar
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Bokslut
2019
-915 715
-286
1668 070
752 069

-10 249 460
603 591
1620968
-8 024 901

-7 272832

-5727
0
-5727

11039979
-1104 191

2 285437
12 221 225

-189 005
4081
-2079 051
-129 297
-2393 272

9822226

4022 649
1473 255
2549394

Bokslut
2019

-10 436 969
9%

-0,7

18

Bokslut
2018
433639
-3 290
120016
550 365

-5130832
418 400
183 258

-4529174

-3 978 809

o

1268717
-1154 637
1340 007
1454087

-7 626
-1437
-45 725
1839047
1784 259

3238346

1473 255
2213718
-740 463

Bokslut
2018

-2 366 037
9%

0,4

7



Koncernbalansrakning

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar
Materiella tillgangar

Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

Bestdende aktiva totalt
Forvaltade medel
Omsattningstillgangar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA
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Bokslut

2019
86 454
569
87023

3979 091
29481431
6614 033
893 440
192
9425575
50393 762

1050 229
1060 005
2990
61771
2174995
52 655 780
381536
165 089
1226378
5046 458
6272 836
64 653
3957996

10460574

63 497 890

Bokslut
2018
104 375
2621
106 996

3983782
30429980
6526510
797 426
192
2923220
44 661 110

1077325
1072 044
2990
56572
2208931
46977 037
275699
169 170
20523
4173 262
4193 785
66 367
1406 888

5836 210

53 088 946



Bokslut Bokslut

2019 2018

Grundkapital 14 443 861 14 443 861
Uppskrivningsfond 698 522 698 522
Ovriga egna fonder 1984511 1995 364
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 8 397 809 11026 861
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -3327 342 -2590 408
Eget kapital 22 197 361 25574 200
Minoritetsandelar 61123 61108
Ovriga avsattningar 1988113 211 105
Avsattningar 1988113 211 105
Forvaltat kapital 761 048 844216
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 16 226 894 7383288
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 2 563 645 2474484
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 8 003916 4626297
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 11 695 790 11914 248
Frammande kapital 38 490 245 26 398 317
PASSIVA 63 497 890 53088 946
Bokslut Bokslut

2019 2018

Soliditetsgrad 35% 48 %
Relativ skuldsattningsgrad 56 % 38%
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 57 % 39%
Ackumulerat dverskott 5070 467 8436453
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 784 1276
Lanestock 31.12 24230810 12 009 585
Lanestock, euro/invanare 3747 1816
Lan och hyresansvar 31.12 25258 417 13059117
Lan och hyresansvar, euro/invanare 3906 1975
Lanefordringar 2990 2990
Invanarantal 6 466 6613
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Noter till bokslutet

Noter angdende uppréttandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa prestationsbasis
har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har berdknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Noter angdende uppréttandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts forutom Ab Nabbens Gasthamn och Ab Pahls-
garden, eftersom utldamnandet ur sammanstallningen endast har en ringa betydelse fér koncernbokslutet. | koncernbok-
slutet har samtliga samkommuner dar kommunen ar medlem sammanstallts féorutom Eskoon sosiaalipalvelujen kunta-
yhtyma, dar kommunens andel ar ringa, 0,02 procent, och dar beloppen av kommunens andel av samkommunens till-
gangar och skulder inte har ndgon vésentlig betydelse med tanke pa koncernbalansrakningen.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och kostnader
samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar kommunen ar deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansridkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dotterssammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerat. Den differens
som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden fér anskaffningen.
Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncer-
nens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar och

den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare
rakenskapsperioder i koncernbalansrakningen.
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Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstéllts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Kommun Kommun
2019 2018
Allman foérvaltning 210 0
Social- och héalsovardstjanster 2 493 955 2182192
Undervisnings- och kulturtjanster 1776491 1437752
Ovriga tjanster 7 335 440 10417 875
Verksamhetsintakter 11 606 096 14 037 819
Specifikation av skatteinkomster
Kommun Kommun
2019 2018
Kommunens inkomstskatt 19 065 206 18 172 750
Andel av samfundsskatteintakter 1720854 1863720
Fastighetsskatt 1829823 1778593
Skatteinkomster totalt 22 615 883 21815063
Specifikation av statsandelar
Kommun Kommun
2019 2018
Statsandel for kommunal basservice 18 453 550 17701547
Dérav: Utjdmning av statsandelst pd basis av skatteinkomster 4154772 3413016
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet 274 423 340377
Statsandelar totalt 18 727 973 18041924
Specifikation av kopta tjanster
Kommun Kommun
2019 2018
Kop av kundtjanster 18 741 824 15428 794
K6p av ovriga tjanster 5775216 6014 391
Kommunens kdp av tjanster totalt 24 517 040 21443 185
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Grunderna for avskrivningar enligt plan

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader av sten
Forvaltnings- och institutionsbyggnader av tra
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader av sten
Bostadsbyggnader av tra

Linjar 5 ar
Linjar 4 ar

Linjar 45 ar
Linjar 40 ar
Linjar 30 ar
Linjar 20 ar
Linjar 30 ar
Linjar 45 ar
Linjar 40 ar

Fasta konstruktioner och anordningar
Vagar, torg och parker
Broar, kajer och badinrattningar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat
Avloppsnat
Véagbelysning
Maskiner och anordningar vid vatten och avloppsverk
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 7 %
Restvarde 7 %
Restvarde 15 %
Restvarde 15 %
Restvarde 20 %
Linjar 5 ar

Noter till balansridkningen

Immateriella och materiella tillgdngar

Immateriella Mark- och Byggnader Fasta

rattigheter vatten- konstruktioner

omraden 0. anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 83263 3306 250 19 467 818 6 108 074
Okningar 0 3620 145 366 481 266
Finansieringsandelar 0 0 -211 440 0
Minskningar 0 -100 295 -1 296 692 0
Overféringar mellan poster 0 0 789 796 352713
Avskrivningar -20 816 0 -825 664 -666 138
Nedskrivningar 0 0 -85 204 -40 344
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 62 447 3209 575 17 983 980 6235571

Maskiner Pagaende

och ny-

inventarier anlaggningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 151378 1928024
Okningar 187 056 7271689
Finansieringsandelar 0 -256 302
Minskningar 0 0
Overféringar mellan poster 47 272 -1189 780
Avskrivningar -55593 0
Nedskrivningar 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 330113 7753631
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Placeringar

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskningar
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12

Aktier i

dotter-
samfund
1706 085
0

0

0

1 706 085

Fordringar pa

dotter-
samfund

Aktier i
intresse-
samfund
634 000

0
0
0
634 000

Ovriga
fordringar

Sam-
kommuns-
andelar
4342 335
0

0

0

4342 335

Ovriga
aktier och
andelar
805213
3774

-15 837

0

793 150

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskningar
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12

Innehav i andra sammanslutningar

Agarandel

Andel av

Andel av

Andel av

Dottersammanslutningar

Ab Vo6ra Varmeforsorjning
Bostads Ab Vora Bofinken IV
Bostads Ab Vord Larkan
Fastighets Ab Maxmo Bostader
Fastighets Ab Oravais Bostader

Ej sammanstallda dottersammanslutningar
Ab Nabbens Gasthamn
Ab Pahlsgarden

Samkommuner
Karkulla

Optima

SOFUK

Vasa sjukvardsdistrikt
Osterbottens férbund

Ej sammanstallda samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Agarintressesammanslutningar
Fastighetsaktiebolaget Norrvalla

54,27 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

0,36 %
1,22 %
9,52 %
4,98 %
3,54 %

0,02 %

50,00 %

80

eget kapital

72538
40101
3698
214154
761325

19726
18 023

45 803
189 588

2 896 108
3433084
55 686

1363

692 020

fram. kapital

376234

71140
124 648
225686
904 124

137 237
56 230
1370772
6 555 227
81497

5849

28575

resultat

-32 317
-23 367

203
-270

687
4218
-78 686
-43 421
8472

-151

-16 460



Specifikation 6ver fordringar pa sammanslutningar inom koncernen

Kommun Kommun

2019 2018

Langfristiga fordringar pa dottersammanslutningar 31000 31000
Kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar 111934 158 467

Specifikation av det egna kapitalet

Kommun Kommun

2019 2018

Grundkapital 1.1 14 443 861 14 443 861
Grundkapital 31.12 14 443 861 14 443 861
Uppskrivningsfond 1.1 13 061 13 061
Uppskrivningsfond 31.12 13 061 13 061
Utvecklingslanefonden 1.1 1742592 1753355
Overféringar fran fonden -8 520 -10763
Utvecklingslanefonden 31.12 1734072 1742592
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 5745 242 7 635571
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) -3141513 -1 890329
Eget kapital totalt 18794 723 21944756

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an efter fem ar

Koncern Koncern

2019 2018
Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter 7 598 849 3095234 5720 645 799 433

Specifikation 6ver skulder till sammanslutningar inom koncernen

Kommun Kommun

2019 2018

Kortfristiga skulder till dottersammanslutningar 78 733 81818
Kortfristiga skulder till sa mkommuner 983 089 568 148

Noter angdende sdkerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte har tagits med i
balansrdkningen

Hyresansvar

Koncern Koncern

2019 2018
Hyresansvar 1027 607 1049532 397 595 407 456
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Borgensforbindelser

Kommun Kommun
2019 2018

Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1650 000 1650 000
Aterstaende kapital 1130357 1238571

Borgen for andra

Ursprungligt kapital 2 284 337 2284 337
Aterstaende kapital 1053787 1166973

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommun Kommun

2019 2018

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 39812 208 37770258
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens fond 31.12 26 194 24 266

Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstéllda 31.12

Kommun Kommun
2019 2018
Allman forvaltning 2 2
Social- och halsovard 181 184
Undervisning och kultur 261 251
Ovriga tjanster 202 226
Anstallda totalt 646 663
Personalkostnader
Kommun Kommun
2019 2018
Loner och arvoden 18 819 978 19 793 839
Pensionskostnader 3 885 666 4197 004
Ovriga lénebikostnader 362 877 641 001
Personalkostnader totalt 23068 521 24 631 844
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Kommun Kommun
2019 2018
SFP 2742 1981
Avgifter pa arvoden totalt 2742 1981
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Arvoden till revisorn

Kommun Kommun
2019 2018

BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 8 425 8 545
Revisorsutlatanden 4284 0
Ovriga arvoden 1785 1785
Arvoden totalt 14 494 10330

Transaktioner med intressenter

Med vikarierande kommundirektéren har kommunstyrelsen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. Om vikarien
inte atnjuter den politiska ledningens fortroende, atergar han till sin ordinarie tjanst som HR-direktér med for kommun-
direktdren bibehallna formaner till avtalstidens slut 30.4.2023.

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med kretsen av narstaende eller intressenter.
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Sarredovisade bokslut

Verksamhetsberattelse for affarsverket Vora Migrationscenter

Migrationsdirektérens éversikt

Affarsverket Vora Migrationscenter har sitt forsta verksamhetsar bakom sig och omstruktureringen av kommunens
flyktingverksamhet till ett affarsverk har visat sig vara ett bra och fungerande koncept.

Omstruktureringen av verksamheten fortsatte under aret och verksamheten vid eftervardsenheten Lumina i Jakobstad
avslutades. Antalet kvotflyktingar minskade kraftigt efter att de flesta flyttade bort fran kommunen av olika orsaker.
Beldggningsprocenten vid alla enheter har varit relativt hdg och verksamheten har varit stabil. Verksamhet som aktiverar
asylsokande har utvecklats under ar 2019.

Forra aret lamnades 4 550 ansokningar om asyl, varav 2 467 var ansokningar av nya asylsokande. Fore ar 2015, da éver
32 000 asylsékande anlande till Finland, l1ag det arliga antalet asylsdkande relativt konstant pa 3 000—4 000 s¢kande.

Forandringar har skett dven vad galler de asylsokandes hemlander. Forra aret kom de flesta nya asylsékandena fran
Turkiet och Ryssland. Det finns for narvarande 40 aktiva forlaggningar, varav 5 ar enheter for minderariga. Mottagnings-
systemet har ungefar 8 300 kunder.

Mats Hagglund
migrationsdirektor

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Regeringen beslutade i februari 2020 att man tar emot 175 asylsdékande fran medelhavsomradet och en preliminar for-
fragan har mottagits att utoka kapaciteten vid kombienheterna for att ta emot en del av dessa. Mottagningen verkstalls
troligtvis under andra halvaret.

Enligt flyktingkvoten 2020 tar Finland emot sammanlagt 400 syriska flyktingar fran Libanon och Turkiet samt 200 kongo-
lesiska flyktingar fran Zambia. Dessutom tar Finland emot totalt 130 flyktingar fran Niger. Det finns ett stort intresse bland
kommunerna att ta emot dessa varfor det blir svarare att fa kvotflyktingar till kommunen.

Migrationsverket har gjort en storre genomgang av vilka verksamheter som ska finnas pa alla forlaggningar och implemen-
teringen av dessa ska vara genomforda under 2020.

Vantetiderna kortats for nyanldanda till ett halvar men for de som besvarat sig ar det fortsatt langa vantetider. Antalet
asylsékande minskar och forlaggningar kommer troligtvis att ldggas ner p.g.a. 6verkapacitet i mottagningssystemet.

Arbetet med att utveckla affarsverket kommer att fortsatta med en éversyn av vilka administrativa delar verket sjalv ska
producera och vilka som ska fortsattningsvis kdpas in av kommunen.

Bedémning av de viktigaste riskerna och oséikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pd verksamhetens utveckling

Ingen skild bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som pa-
verkar utvecklingen av verksamheten har gjorts under aret.

Redogérelse for hur affdrsverkets interna kontroll och riskhantering har ordnats

Fullmaktige har beslutat om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och i kommunkoncer-
nen. Kommunstyrelsen har dnnu inte annu godkéant anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Direktionen ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen samt 6vervakningen av verk-
stélligheten och dess utfall. De ledande tjansteinnehavarnas och chefernas ansvar och rapporteringsskyldigheter bestams
i forvaltningsstadgan.
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Direktionen ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppmarksamhet gallande risker for verksamheten och hantering
av dessa. For personalens verksamhetsférutsattningar och for klienternas trygghet gors kontinuerligt inom ramen for
arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga verksamhetsplatser. Atgardsforslag for minimering av risker ges och uppféljs
inom ramen for arbetarskyddskommissionen. For verksamheten har planer for riskhantering gjorts upp.

Kommunens forvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteinnehavare och organ. Kommun-
styrelsen har godkant regler for offentlig upphandling.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat och atgdrder for att balansera ekonomin

Direktionen foreslar att rakenskapsperiodens overskott pa 125 812,23 euro fors mot dverskott fran tidigare rakenskaps-
perioder.
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Budgetutfall for affarsverket Véra Migrationscenter

Resultatmal

Verksamheten ar till alla delar ekono-
misk och kostnadseffektiv. Ekonomi-
forvaltning, kostnadsuppféljning och
intern kontroll 6ver anvandningen av
anslagen har anordnats pa ett anda-
malsenligt satt. Anslagen anvands
endast enligt dverenskommelse och
pa ett andamalsenligt satt.

Effektmal

Priset pd ett inkvarteringsdygn sjun-
ker med 5 % jamfort med fjolaret.

Verksamheten halls inom budget-
ramarna.

Anslagen anvands pa ett &ndamals-
enligt satt enligt bestammelser,
direktiv, avtal och godkdnd budget.

Upphandlingarna organiseras pa ett
andamalsenligt satt.

Forlaggningen har en tidsenlig for-
teckning 6ver anlaggningstillgangar.

Inga brister, missforhallanden eller
fel upptacks vid den interna kont-
rollen.

Inga brister, missforhallanden eller
fel upptacks vid Migrationsverkets
tillsyn.

Utfall

Har inte uppnatts beroende pa lagre
beldggning.

Hallit mycket bra.

Enligt givna ramar.

Kommunens upphandlingsregler foljs.

Uppdateras kontinuerligt.

Flyktingverksamheten varit en av
revisionsnamndens tyngdpunkts-
omraden under dret och resultatet
har varit enligt forvantning.

Migrationsverket har varit pa tillsyns-
besdk och rapporten blev positiv.

De mottagningstjanster och 6vrig
mottagningsverksamhet som ordnas
och erbjuds klienterna ar andamals-
enlig(a) och av god kvalitet. | verk-
samheten efterfoljs de verksamhets-
reglerande bestdmmelserna och
Migrationsverkets anvisningar.

Uppgjorda skriftliga planer (t.ex.
egenkontrollplanen och beredskaps-
planen) ar andamalsenliga och tids-
enliga.

Tjanster och verksamhet som ordnas
ar av god kvalitet.

Personalméangden pa forlaggningen
ar kontinuerligt pa lamplig niva och
personalen fyller de behorighets-
villkor som galler.

Varje ny anstalld far en grundlig
introduktion i arbetet.

Migrationsverkets anvisningar
tillampas i praktiken inom 14 dagar
fran delfdendet av anvisningen.

Forlaggningen far bra feedback pa sin
verksamhet fran klienter och int-
ressegrupper.

Inga brister, missférhallanden eller
fel upptacks vid Migrationsverkets
tillsyn.

Uppdateras arligen och vid storre
forandringar.

Uppfyller de krav som verksamheten
forutsatter.

Enligt Migrationsverkets personal-
dimensionering och enligt arbets-
givarens uppgiftsbeskrivning.

Foljer instruktionen ”introduktion for
nyanstallda”.

Tillampas.

Interaktiv kommunikation med
berorda parter

Rapporten visade inget sadant.
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Resultatmal

Det ar tryggt att bo och jobba pa
forlaggningen. Trygghetsaspekterna
beaktas i hela forlaggningens verk-
samhet. Man forbereder sig for hot
och risker pa férhand och det finns
handlingsplaner fér hur man vid be-
hov ska agera. Det lokala samarbetet
med de olika myndigheterna ar pa
forhand 6verenskommet, regel-
bundet och fungerar bra.

Effektmal

Uppgjorda skriftliga planer (t.ex.

egenkontrollplanen och beredskaps-
planen) ar andamalsenliga och tids-
enliga.

Man har identifierat de mest centrala
riskerna och férberett sig for dem.
Riskerna har dokumenterats.

Forlaggningens brandredskap och
brandalarm ér tillrackliga, fungerande
och de har underhdllits korrekt.

Forlaggningspersonalen har fatt
skolning i brandsakerhet och forsta
hjélpen.

Migrationsverkets ordningsregler ar
tillgangliga for klienterna.

Det uppstar 10 % mindre farliga
situationer och handelser pa forlagg-
ningen jamfort med fjolaret.

Klientforflyttningar fran en forlagg-
ning till en annan genomfors enligt
anvisningar.

Samarbetet med 6vriga myndigheter
(t.ex. polisen) ar smidigt.

Utfall

Uppdateras arligen och vid storre
forandringar.

Beskrivs i sdkerhetsplanen.

Automatiska larm pa flera enheter

och arlig brandsyn.

Brand- och forstahjalpkurs

Ja

Hallits pa lag niva.

Enligt Migrationsverkets regelverk.

Mycket bra, dven regelbundna moten.

Klienten lamnar férlaggningen och
avstar fran mottagningstjansterna
utan drojsmal nar asylprocessen
upphor. Klienten far andamalsenlig
handledning och raddgivning kring den
frivilliga aterresan.

Klienten lamnar férlaggningen och
avstar fran mottagningstjansterna
senast inom 60 dygn fran delfaendet
av uppehallstillstandet.

Upphorandet av tjansterna (14 a §)
genomfors enligt anvisningar.

Handledningen och radgivningen
kring den frivilliga aterresan férverk-
ligas enligt anvisningar.

Smidigt samarbete med 6vriga myn-
digheter (t.ex. kommunen, NTM-
centralen).

Nagot hogre med ett medeltal pa 66. |
Kombienheterna fortsatter klienten
att bo efter uppehallstillstand, flyttar
inte.

Enligt regelverk och i samarbete med
polisen.

Ett prioriterat omrade och enligt
givna direktiv.

Fungerar bra

Datasystemen Umarek, Meditari,
Granite och Tarek anvands fullt ut pa
forlaggningen. Registreringar i data-
systemen gors alltid andamalsenligt
och tidsenligt. Forlaggningens hante-
ring av klient- och patientuppgifter ar
kontrollerad och &ndamalsenlig.

Egenkontrollplanen ar andamalsenlig
och tidsenlig.

Datasystemen anvands i enlighet
med anvisningarna.

Registreringen av klient- och patient-
uppgifter sker andamalsenligt.

Uppdateras arligen och vid storre
forandringar.

Ja

Enligt datasystemens krav.
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Resultatmal

Effektmal

Forlaggningspersonalen hanterar
uppgifterna inom ramen for sina
arbetsuppgifter. | allménhet uppstar
det inga fel i hantering av uppgifter-
na.

Klienterna informeras om uppgifts-
hanteringen pa lampligt satt.

Utldmnandet av personuppgifter sker
pa korrekt satt.

Dataskyddsbeskrivningar finns for
registren.

Inga brister, missférhallanden eller
fel upptacks vid den interna kont-
rollen.

Inga brister, missforhallanden eller
fel upptacks vid Migrationsverkets
tillsyn.

Utfall

Personalen far den skolning program-

varan kraver.

| samband med att deras drenden
hanteras sker informationen.
Enligt givna direktiv.

Finns och GDPR reglerna foljs.

Inga ingaproblem noterats.

Rapporten visade inget sadant.
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Resultatrdkningsdelens utfall

Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2019 2019 pAONKS) 2019 2019

Verksamhetsintakter 5322 800 0 4794 769 -528031 -10%
Verksamhetskostnader -5322 800 0 -4 668 957 653843 -12%
Verksamhetsbidrag 0 0 125812 125812 -
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 -
Arsbidrag 0 0 125812 125812 -
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 -
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 125812 125812 -
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 125812 125812 -

Investeringsdelens utfall

Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2019 2019 pAONKS) 2019 2019

Investeringsutgifter 0 0 0 0 -

Finansieringsdelens utfall

Budget Andringar Bokslut Avvikelse %

2019 2019 2019 2019 2019

Arsbidrag 0 0 125812 125812 -
Verksamhetens kassaflode 0 0 125812 125812 -
Investeringsutgifter 0 0 0 0 -
Investeringarnas kassaflode 0 0 0 0 -
Verksamhetens och inv. kassaflode 0 0 125812 125812 -
Inverkan pa likviditeten 0 0 125812 125812 -
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Bokslutskalkyler for affarsverket Vora Migrationscenter

Resultatrékning

Bokslut

2019

Omsattning 4724 168,30
Ovriga rorelseintakter 70 600,48
Material, fornédenheter och varor -235 859,50
Kop av tjanster -932 511,71
Personalkostnader -2 246 424,43
Ovriga rorelsekostnader -1 254 160,91
Rorelsedverskott (-underskott) 125 812,23
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 125 812,23

2019
Avkastning pa placerat kapital 39 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital 39 %
Vinst i procent 3%
Finansieringsanalys

Bokslut

2019

Rorelsedverskott (-underskott) 125 812,23
Verksamhetens kassaflode 125 812,23
Verksamhetens och investeringarnas kassafloéde 125812,23
Forandring av fordringar pa kommunen 266 699,15
Forandring av fordringar pa ovriga -684 421,17
Forandring av rantefria skulder till kommunen 293 864,73
Forandring av rantefria skulder fran ovriga -6 117,08
Ovriga férandringar av likviditeten -129 974,37
Finansieringens kassaflode -129 974,37
Likvida medel 31.12 26 797,30
Likvida medel 1.1 30 959,44
Forandring av likvida medel -4 162,14
Bokslut

2019

Likviditet (kassadagar) 2
Quick ratio 1,5
Current ratio 1,5
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Balansrikning

Bokslut Ingdende balans
pAONKS) 2019
Kundfordringar 901 670,95 20314,75
Fordringar pa kommunen 0,00 266 699,15
Ovriga fordringar 44 334,42 241 269,45
Kortfristiga fordringar 946 005,37 528 283,35
Kassa och bank 26 797,30 30 959,44
Rorliga aktiva 972 802,67 559 242,79
AKTIVATOTALT 972 802,67 559 242,79
Grundkapital 200 000,00 200 000,00
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 125 812,23 0,00
Eget kapital 325812,23 200 000,00
Leverantorsskulder 160 764,19 119 832,03
Rantefria skulder till kommunen 293 864,73 0,00
Ovriga skulder 63 486,27 28 965,13
Resultatregleringar 128 875,25 210 445,63
Kortfristigt frammande kapital 646 990,44 359 242,79
PASSIVA TOTALT 972 802,67 559 242,79
Bokslut
2019
Soliditetsgrad 33%
Relativ skuldsattningsgrad 13 %
Ackumulerat 6verskott (underskott) 125812
Lanestock 31.12 0
Lan och hyresansvar 31.12 0
Lanefordringar 31.12 0
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Noter till bokslutet for affarsverket Véra Migrationscenter

Noter angdende upprdttandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Intékter och utgifter har tagits upp i resultatréakningen pa prestationsbasis.

Noter till resultatrdkningen

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

2019
Ovriga tjanster 4794 769
Verksamhetsintakter totalt 4794769

Specifikation av kopta tjanster

2019
K6p av ovriga tjanster 932 512
Kop av tjanster totalt 932512

Specifikation av det egna kapitalet

Bokslut

2019

Grundkapital 1.1 200 000
Grundkapital 31.12 200 000
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 0
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 125812
Eget kapital totalt 325812

Specifikation éver skulder till sammanslutningar inom koncernen

Kortfristiga skulder till kommunens dottersammanslutningar 24 905
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Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstéllda 31.12

2019
Ovriga tjanster 59
Anstallda totalt 59

Personalkostnader

Bokslut
2019

Loner och arvoden 1886412
Pensionskostnader 305 686
Ovriga |6nebikostnader 54 326
Personalkostnader totalt 2246 424

Arvoden till revisorn

2019
BDO Audiator Ab
Revisorsutlatanden 4284

Transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomforts med kretsen av narstaende eller intressenter.



Affarsverkets inverkan pa kommunens resultat

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara intakter och kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Minskning av avskrivningsdifferens
Minskning av fonder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Kommunen
2019
2939482
2073014
498 444
1595239
7 106 179

-20 822 097
-23793 380
-3241328
-1305453
-988 004
-50 150 262

-43 044 083

22 615 883
18727973

5615

126 055
-28 856
-28 463
74 351
-1625876
-1568 210

-125 549
-1693 759

-3319635

43790
8520

-3267 325
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Affarsverket
2019
4724168

0

69 600
1001
4794769

-2 246 424
-932512
-235 860
-617 095
-637 066

-4 668 957

125812

o O

o O O o o

125812

o

125812

125812

Interna Totalt
2019 2019

-208 852 7454798

0 2073014
0 568 044

-86 000 1510 240
-294 852 11 606 096

0 -23068521

208 852 -24 517 040

0 -3477 188
0 -1922 548
86 000 -1539070

294 852 -54 524 367

0 -42918271

0 22 615 883
0 18 727 973

5615
126 055
-28 856
-28 463

74 351

o O O o o

0 -1 500 064
0 -1568 210

0 -125 549
0 -1693 759

0 -3 193 823

0 43790
0 8520

0 -3 141513



Underskrifter och anteckningar

Vora 30.3.2020

Kommunstyrelsen i Vora

Rainer Bystedt, ordférande Andreas Gammelgard, ersattare for Roy Bjorklund
Leena Nikkari-Ostman, 2:a vice ordférande Gustav Backman, medlem

Ann-Britt Backull, medlem Ove Bergman, medlem

Karl Eklund, medlem Elina Thamaki-Narkki, medlem

Karita Ohlis, medlem Tom Holtti, vik. kommundirektor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Vora / 2020

BDO AUDIATOR AB
revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
revisor, OFGR, CGR
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