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Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Kommundirektérens éversikt

Trots att ar 2018 blev ett ekonomiskt svagt ar, var det ett intensivt verksamhetsar.

En allman otrygghet spred sig i samhallet ndr antalet vargobservationer kade markant och enskilda vargar rérde sig i
samhallet. Resultatet blev bland annat att kommunen besl6t att satta in mera skolskjutsar for eleverna for att trygga
deras skolresor och kommun férde en aktiv dialog med polismyndigheterna géllande siakerstallandet av tryggheten i sam-
hallet.

Social- och halsovardsreformen samt landskapsreformen kravde stora arbetsinsatser av ledande tjansteman i samband
med foérberedelser infor organisationsforandringen. Reformerna innebar dven viss osdkerhet om framtiden bland de
anstallda inom berérda verksamhetsomraden. En foljd av Sote-lagstiftningen var att kommunen var skyldig att bolagisera
foretagshalsovardstjanster, vilket utmynnade i ett samarbetsavtal med Promedi Oy som garanterande lokala foretags-
halsovardstjanster for kommunens féretag fran 1.1.2019.

Kommunens fastigheter var mycket under lupp under verksamhetsaret. Framst géllde det inomhusluften, vars kost-
samma granskningar av ett flertal fastigheter utmynnade i investeringsbeslut fér Koskeby skola, Centrumskolan, Tegen-
grenskolan, Sarkimo skola, Tallmo m.fl. Det uppddamda investeringsbehovet ar stort i kommunens fastigheter och de nar-
maste aren konkretiseras en hel del storre investeringar, vilket kommer att satta ytterligare tryck pa kommande budgeter.

De statliga vagarnas underhall, speciellt i skargarden, var undermaligt vintern 2018. Kommunen forde en aktiv diskussion
med vagverket kring atgarder och l6sningar, vilket verkar ha gett positiva effekter denna vinter.

Flyktingverksamheten genomgick under aret ovanligt stora strukturférandringar p.g.a. Migrationsverket och NTM-cent-
ralens nya avtal med kommunen. Resultatet ledde till kommunens férsta samarbetsférhandlingar inom flyktingbyrans
boendeenheter, samtidigt som flyktingbyrans och flyktingforlaggningens verksamheter sammanslogs till att bilda affars-
verket Vora Migrationscenter.

Om kommunens olika bostadsbolag beslots under aret att de ska sammanslas och bilda ett gemensamt bolag Fastighets
Ab Vora bostader.

Inom centralforvaltningen fordelades ansvarsomraden om i och med att en ekonomidirektor anstélldes som ansvarig for
ekonomisektorn.

Konkurrenskraftsavtalet paverkade kommunernas skatteintdkter mera negativt an vad som hade forutspatts, delvis p.g.a.
att i mindre kommuner ar kommunen den storsta arbetsgivaren. Arbetsmarknadsférhandlingar resulterade i att alla
kommunalt anstallda skulle kompenseras for den forlorade semesterpenningen genom en engangsersattning i januari
2019, vilken skulle bokforas pa 2018. Detta gjorde att den negativa effekten blev bokféringsmassigt dubbel under
verksamhetsaret. Sektorernas personalkostnader har under verksamhetsaret hallit sig inom budget.

Aven den allmanna inkomstnivan ar ratt 1dg i kommunen, vilket syns i kommunens skatteintdkter. Arbetsléshetsgraden
har haft en nedatgdende trend under aret, dock har det inte i nagon storre grad minskat pa langtidsarbetslosheten i
kommunen.

Jag vill avsluta oversikten med att tacka alla anstallda inom kommunen for ett val utfort arbete 2018.

Tom Holtti
vik. kommundirektor



Den allmdnna utvecklingen

Befolkningsutveckling

Befolkningsméangdens utveckling har de fem senaste aren varit:

2014 6 705
2015 6714
2016 6 684
2017 6616
2018 6622

Sysselsattning

Andelen arbetsldsa arbetssokande av arbetskraften 31.12 har de fem senaste aren varit:

2014 6,9 %
2015 7,5%
2016 7,8%
2017 57%
2018 4,8%
Miliéaspekter

Kommunen har inga aktiverade miljoutgifter eller avsattningar for miljoférpliktelser.

Andra icke-finansiella aspekter

Inga sarskilda atgarder har vidtagits for att bekampa korruption. Inga fall av korruption har varit aktuella under aret.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Budgeten for ar 2019 har gjorts upp utgadende fran en stark framtidstro med nya investeringar men med utmanande
ekonomi under de kommande aren. Budgeten gjordes upp enligt de behov som finns inom de olika sektorerna och ger
inte utrymme for utsvavningar. Budgeten och ekonomiplanen utgar fran att driftsekonomin halls i balans de narmaste
aren, men skuldsattningen okar kraftigt p.g.a. de stora investeringarna.

Bedémning av de viktigaste riskerna och oséikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pd verksamhetens utveckling

Ingen skild bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som pa-
verkar utvecklingen av verksamheten har gjorts under aret.

Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Fullmaktige har beslutat om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och i kommunkoncer-
nen. Kommunstyrelsen har dnnu inte annu godkant anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Namnderna och sektionerna ansvarar inom sina verksamhetsomrade for ordnandet av interna kontrollen samt 6vervak-
ningen av verkstalligheten och dess utfall. Ledande tjansteinnehavarnas och chefernas ansvar och rapporteringsskyldig-
heter bestams i férvaltningsstadgan.

Respektive organ och tjansteman ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmaérksamhet gallande risker for verksam-
heten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsférutsattningar och for kommuninvanarnas trygghet gors
kontinuerligt inom ramen for arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga kommunens verksamhetsplatser. Atgardsforslag
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for minimering av risker ges och uppfoljs inom ramen for arbetarskyddskommissionen. For skolorna har bl.a. planer fér
riskhantering gjorts upp.

Kommunens forvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteméan och organ. Kommunstyrelsen
har under aret godkant uppdaterade regler fér offentlig upphandling.

Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

Kommunens bokslut for ar 2018 visar ett underskott pa 1 890 329 euro. Ordinarie budget utgick fran ett dverskott pa
60 230 euro men efter godkanda budgetandringar under aret blev underskottet i budgeten 263 720 euro. Orsaken att
bokslutet blev mycket sdmre dn budgeterat ar i forsta hand skatteutfallet som blev 913 937 euro samre dn budget.
Skatteinkomsterna for ar 2018 minskade med 1 175 827 euro jamfort med ar 2017. En okning av statsandelarna pa
191 470 euro rackte inte till for att tacka bortfallet i skatteinkomster. Verksamhetsbidraget, som ar nettot av verksam-
hetskostnader minskade med verksamhetsintikter, forsamrades med 2 095 114 euro. Arsbidraget &r positivt med
195 076 euro men rackte inte langt for att finansiera investeringarna pa 3 339 013 euro netto eller laneamorteringarna
pa 630 375 euro. De kortfristiga lanen 6kade med 1 000 000 euro och likviditeteten forsamrades med 1 076 990 euro.
Dartill 6kade de kortfristiga skulderna med 1 293 241 euro.

Forutom normala avskrivningar ingar i bokslutet nedskrivningar av engangskaraktar pa sammanlagt 556 744 euro. Den
gamla gymnasiebyggnaden som rivs hade ett restvarde pa 432 528 euro, som avskrivs i sin helhet. Vid 6verfoéringen av
anlaggningstillgdngarnas varden fran gammalt till nytt bokféringsprogram upptacktes att Djupd bostadsomrade hade ett
alldeles for hogt restvarde i och med att kostnaderna for kommunaltekniken pa omradet inte har beaktats vid tomtférsalj-
ningarna under arens lopp. Vardet nedskrevs i bokslutet med 124 216 euro.

I kommunkoncernen ingar kommunens dottersamfund och kommunens andelar av samkommunerna. Resultatrakningen
visar ett underskott pa 2 590 408 euro. Till kommunens eget underskott kom underskott fran Fastighets Ab Maxmo
Bostader pa 258 845 euro, Fastighets Ab Oravais Bostader pa 146 971 euro samt Vasa sjukvardsdistrikt pa 309 043 euro.
Underskotten i fastighetsbolagen beror férutom pa svarigheter med uthyrningsgraden aven pa nedskrivningar av
engangskaraktdr av bolagens fastigheter. Bolagen saneras ekonomiskt infér fusionen 2019 och flertalet olénsamma
fastigheter har redan avyttrats. Vasa sjukvardsdistrikt hade for laga priser pa sina prestationer under fjolaret och sam-
kommunen uppvisade ett underskott pa totalt 6 205 680 euro, varav kommunens andel har tagits med i koncernbok-
slutet.



Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintdkter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Korrektivposter
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Okning av kortfristiga lan
Totala inkomster

Utgifter

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Korrektivposter

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan

Totala utgifter

Inverkan pa likviditeten

Bokslut Bokslut
2018 2017

14 037 818 15907 492
21815063 22990 890
18 041 888 17 850418
65 102

62 508 62 042

0 -60 751

228 096 544 553

11 275 197 018

1 000 000 0
55196 713 57 491 764
-53 707 466 -53 482 025
-17 580 -24 174
-37 220 -22 425

46 249 0
-3578 384 -3141 414
-630 375 -632 460

0 -522 000

-57 924776 -57 824 498
-2 728 063 -332734



Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| kommunkoncernen ingar féljande dottersammanslutningar dar kommunen har bestdammande inflytande:

e Ab Nabbens Gasthamn - Nabbenin Vierassatama Oy
e Ab Pahlsgarden

e AbVora Varmeforsorjning

e  Bostads Ab Vora Bofinken IV Asunto Oy

e  Bostads Ab Vora Larkan

e  Fastighets Ab Maxmo Bostader

e  Fastighets Ab Oravais Bostader Kiinteistd Oy

Med kommunens intressesammanslutningar avses agarintresseforetag och intresseféretag. Kommunen har foljande
intressesammanslutningar:

e  Fastighetsaktiebolaget Norrvalla
Kommunen dr medlem i féljande samkommuner:

e  Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

e  Karkulla samkommun

e  Optima samkommun

e Samkommunen fér Osterbottens férbund

e Samkommunen Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
e  Vasa sjukvardsdistrikt samkommun

| koncernbokslutet sammanstalls dotterbolagen férutom Ab Nabbens Gasthamn och Ab Pahlsgarden, som ar av ringa
betydelse. Bolagen kommer att likvideras under ar 2019. | koncernbokslutet sammanstalls kommunens andelar i sam-
kommunerna forutom Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, dar kommunen har en ytterst liten andel.

Fullmaktige har under aret godkant ett koncerndirektiv med regler for koncernévervakningen. Verksamheten och ekono-
min i koncernsamfunden ska regelbundet foljas upp.

Fullmaktige har godkant att Bostads Ab Vora Bofinken IV, Bostads Ab Vora Larkan, Fastighets Ab Maxmo Bostader och
Fastighets Ab Oravais Bostader fusioneras och bildar Fastighets Ab Vora Bostader. Fusionen verkstélls under ar 2019.
Infor fusionen har arbetet med att rationalisera verksamheten inletts och flera radhus med lag uthyrningsgrad har salts.
Malsdttningen ar att bostadsverksamhetens ekonomi ska fas i balans.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar att avskrivningsdifferensen minskas med 43 789,83 euro, utvecklingslanefonden minskas med
10 035,00 euro och att -1 890 329,43 euro fors mot 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder. Kommunen har per
31.12.2018 ett ackumulerat 6verskott pa 5 745 241,57 euro jamte avskrivningsdifferens och reserver pa 1 733 575,64
euro, sammanlagt 7 478 817,21 euro.

Kommunstyrelsen fungerar under ar 2019 som en ekonomisk uppfoljningsgrupp for att granska ekonomin ur ett langre
perspektiv och fora fram forslag pa eventuella atgarder for att starka ekonomin. Kommunstyrelsen har utsett sektorsvisa
undergrupper for att se 6ver strukturer och processer for att minska pa driftskostnaderna och om mojligt oka pa intakter-
na.



Driftsekonomidelens budgetutfall

Fullmaktige

Bokslut

2017
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 0
Verksamhetsintakter totalt 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -19 427
Kop av tjanster -12 818
Material och varor -2134
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -210
Verksamhetskostnader totalt -34 589
Verksamhetsbidrag -34 589
Fullmdktige

Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2018 2018 2018

0 0 0 -

0 0 0 -

0 0 0 -

0 0 0 -

0 0 0 -
-25720 -24 603 1117 -4 %
-14 000 -14 127 -127 1%
-2 500 -2 156 344 -14 %
0 -1 750 -1750 -

0 -2 200 -2 200 -

-42 220 -44 836 -2616 6%
-42 220 -44 836 -2616 6%

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Verksamhet

Fullméaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar

kommunens beslutanderdtt och delegerar

beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

Mal

Genom kommunstrategin ges tydliga riktlinjer till kommu-
nens framtida utveckling och position i férhallande till 6v-
riga kommuner och landskapet Osterbotten infér och
efter vard- och landskapsreformen.

‘ Forverkligat

Kommunstrategin godkandes av fullmaktige 5.4.2018.

Genom uppgodrande av koncerndirektiv ges tydliga rikt-
linjer hur bolagen som hor till kommunkoncernen skall
styras.

Koncerndirektivet godkandes av fullmaktige 13.9.2018
och tradde i kraft omedelbart.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 0
Verksamhetskostnader -34 589
Verksamhetsbidrag -34 589
Interna hyror -12 969
Ovriga interna tjanster 0

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2018 2018 2018 2018

0 0 0 -

-42 220 -44 836 -2 616 6 %
-42 220 -44 836 -2 616 6%
-10 250 -9 196 1054 -10%
0 -1761 -1761 -



Forklaringar till budgetavvikelser

En budgetoverskridning pa 2 600 euro beror pa leasingkostnader for fullméktigemedlemmarnas motesplattor samt hogre
motesarvoden pd grund av flera sammantraden och aftonskolor. Arvoden for ett méte skanktes till Osterbottens cancer-
forening, vilket redovisats som utbetalt understod.



Revisionsnamnden

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -3024 -3650 -2933 717 -20%
Kop av tjanster -8430 -11 110 -10 816 294 3%
Material och varor -126 -240 -76 164 -68 %
Understod 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 -105 -105 -
Verksamhetskostnader totalt -11 580 -15 000 -13930 1070 -7%
Verksamhetsbidrag -11 580 -15 000 -13 930 1070 -7%
Revision

Ansvarsperson: kanslisekreteraren

Verksamhet

Revisionsndmnden bereder drenden géllande granskningen av forvaltningen och ekonomin till fullméaktige. Revisions-
namnden bedémer huruvida malen for verksamheten och ekonomin har uppnatts. Revisionsndmnden bedémer hur
ekonomin balanseras ifall det finns underskott som saknar tackning. Revisionsndmnden ser till att granskningen av
kommunen och dottersamfunden samordnas. Revisionsndmnden handhar registret éver bindningar.

WE] ‘ Forverkligat
Bindningsregistret halls a jour. Uppdaterat bindningsregister delgavs fullméaktige
19.12.2018.
Utvarderingsberattelse uppgors till fullmaktige. Utvarderingsberattelsen for ar 2017 delgavs fullmaktige
31.5.2018.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -11 580 -15 000 -13930 1070 7%
Verksamhetsbidrag -11 580 -15 000 -13 930 1070 -7%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -



Centralvalnamnden

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 0 28 000 10941 -17 059 -61 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetsintakter totalt 0 28 000 10941 -17 059 -61%
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -10 644 -25810 -12 196 13614 -53%
Kop av tjanster -1739 -5 250 -1425 3825 -73%
Material och varor -1157 -1700 -553 1147 -67 %
Understod 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader 0 -1 800 -1 210 590 -33%
Verksamhetskostnader totalt -13 540 -34 560 -15 384 19176 -55%
Verksamhetsbidrag -13 540 -6 560 -4 443 2117 -32%
Val

Ansvarsperson: HR-direktéren

Verksamhet

Centralvalndmnden ansvarar for genomforandet av kommunala och statliga val samt kommunala radgivande folkom-
rostningar.

Forverkligat

Genomfora presidentvalet och landskapsvalet i enlighet Presidentvalet genomfordes. Inget landskapsval holls

med vallagens och valmyndigheternas direktiv 2018.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 0 28 000 10940 -17 060 -61%
Verksamhetskostnader -13 540 -34 560 -15 383 19177 -55%
Verksamhetsbidrag -13 540 -6 560 -4 443 2117 -32%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -381 0 -308 -308 -

Forklaringar till budgetavvikelser

Presidentvalet blev klart genom en valomgang. Det var budgeterat for tvd omgangar och inget landskapsval genomférdes
2018.
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Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 140 821 139 800 158 477 18 677 13%
Avgiftsintakter 310 0 669 669 -
Understod och bidrag 198 550 179 800 221 330 41530 23 %
Ovriga verksamhetsintakter 106 885 100 000 9175 -90 825 91%
Verksamhetsintakter totalt 446 566 419 600 389 651 -29 949 -7%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -966 847 -1143 940 -1123 679 20261 2%
Kop av tjanster -13 673596 -14 277 280 -13 983 624 293 656 2%
Material och varor -64 217 -46 300 -30 583 15717 -34%
Understod -308 576 -248 000 -315 640 -67 640 27 %
Ovriga verksamhetskostnader -87 397 -61 600 -102 774 -41 174 67 %
Verksamhetskostnader totalt -15100 633 -15777 120 -15 556 300 220820 -1%
Verksamhetsbidrag -14 654 067 -15 357520 -15 166 649 190 871 -1%
Kommunstyrelsen

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Kommunstyrelsen svarar for beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen ver beslutens lag-
lighet. Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Kommunstyrelsen och dess sektioner
svarar for samordningen av kommunens verksamhet, for agarstyrningen och fér kommunens personalpolitik och sorjer
dessutom for kommunens interna kontroll och riskhantering. Under resultatomradet finns organets och kommundirekto-
rens kostnader samt kommunens samarbetsandelar.

WE] ‘ Forverkligat

Noggrann ekonomiuppfoljning Arbetet med manatlig ekonomisk uppfoljning har pa-
borjats men dnnu inte hittat sina former.

Kommunstrategins forverkligande och uppféljning Sektorerna har inlett processen med att tillampa mal-
sattningarna i kommunstrategin och lagt in dem i bud-
geten for ar 2019.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 191787 150 000 180 862 30 862 21 %
Verksamhetskostnader -498 241 -367 620 -398 646 -31026 8%
Verksamhetsbidrag -306 454 -217 620 -217 784 -164 0%
Interna hyror -12 294 -9710 -6 608 3102 -32%
Ovriga interna tjanster -415 -250 -1 265 -1 015 406 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Kommunen hade kostnader pa 15 400 euro for extra skolskjutsar pa grund av férekomsten av varg, som innebar en hogre
risk for skoleleverna.



Centralférvaltning

Ansvarspersoner: férvaltningsdirektéren, kanslichefen

Verksamhet

Centralférvaltningen skoter kommunens centrala information och kommunikation sdsom vaxel/info och ansvarar for
kommunens webbsidor (internet och intranet). Kommunens elektroniska tjanster och uppgifter enligt KAPA-lagen (bl.a.
suomi.fi) skdts av centralkansliet. Ovrig verksamhet &r bl.a. kommunens arkiv (Véra, Maxmo, Oravais) och samordnade

inkdp av kontorsmaterial (forutom daghem och skolor).

Mal

Ta i bruk det nya drendehanteringsprogrammet Tweb i sin
helhet och se till att alla anvandare har kunskap att an-
vanda programmet

‘ Forverkligat

Arendehanteringsprogrammet Tweb har tagits i bruk och
alla anvandare har fatt skolning. Modulen Tweb tjanste-
innehavarbeslut har byggts upp, anvandarna har fatt
skolning och modulen togs i bruk fran 1.1.2019.

Utveckla elektroniska tjanster

Suomi.fi-arbetet pagar hela tiden. Enkat till foretagarna i
kommunen har gjorts. Ingen enkat till kommuninvanarna
har gjorts.

Enhetligt satt att sprida information inom organisationen

Ingen enkat till personalen och fortroendevalda har
genomforts p.g.a. tidsbrist men planeringsarbetet har
paborjats.

Battre helhetsmarknadsféring av Vora kommun och
battre information om kommunala tjanster utat

Avtal fér en marknadsforingsvideo har gjorts och arbetet
utfors 2019. Aktiv anvandning av kommunens webbplats
(Aktuellt) och Facebook for information. Information ges i
tidningen Kommunbladet gallande kommunens tjanster.

Anstélla egen Oversattare for att kunna leva upp till att
vara tvasprakig kommun

Egen 6versattare anstalldes i mars 2018. Oversattningar
gors fran bade svenska till finska och finska till svenska.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 5658 3600 7 653 4053 113 %
Verksamhetskostnader -205 805 -370 760 -369 887 873 0%
Verksamhetsbidrag -200 147 -367 160 -362 234 4926 -1%
Interna hyror -9974 -7 880 -13998 -6 118 78 %
Ovriga interna tjanster -410 -1350 -2 680 -1330 99 %




Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Verksamhet

Ekonomiférvaltningen svarar for kommunens och kommunkoncernens ekonomifunktioner som omfattar bl.a. |6ne-
rakning, betalningsrorelse, fakturering, huvudbokforing samt ekonomirelaterad intressebevakning.

WE] ‘ Forverkligat

Betalningsrorelsen fungerar friktionsfritt och majoriteten | Inkopsfakturor betalas inte i tid till 100 procent. Det
av inkodps- och forsaljningsfakturor hanteras i elektronisk | beror bland annat pa att inképsfakturorna kommer till
form (som finvoice- och natfakturor). kommunen bara nagra dagar fore forfallodagen, vilket
innebar att inkdpsfakturorna inte hinner granskas och
godkannas i tid. Andelen elektroniska inkdpsfakturor ar
54 procent av drets alla inkdpsfakturor.

Lonerdkningspersonalen har testat och tagit i bruk nya HR- och l6nesystemet har inte tagits i bruk under aret,
HR- och l6nesystemet i god tid fére utgdngen av arsskiftet | eftersom produkten &nnu inte ar helt utvecklad.
2017-18 for att garantera en smidig 6vergang till nya
systemet. Genom nya HR-systemet hanteras rese- och
Ioneuppgifter enbart elektroniskt.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -664 516 -632 530 -642 905 -10 375 2%
Verksamhetsbidrag -664 516 -632 530 -642 905 -10375 2%
Interna hyror -27 666 -21 860 -20 023 1837 -8%
Ovriga interna tjanster -2 846 -2 400 -3 834 -1434 60 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Pa ekonomiférvaltningen bokférdes en kostnad pa 10 000 euro for en Kuntamaisema-utredning om socialvarden, vilket
inte var budgeterat.

IKT

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Verksamhet
IKT-kansliet administrerar kommunens ADB-n&tverk och -verktyg.

\YE] ‘ Forverkligat
Uppratthalla och utveckla kommunens datanatverk och Kommunstyrelsen beslot vid slutet av aret att inga avtal
stabilitet med JNT/North Score Datacenter om kommunens server-

miljo som koptjanst med ett tredrigt avtal + tva optionsar.
Overgang till servermiljé sker vid bérjan av ar 2019.

Administrera och stddja anvandarna vid byte av leasad Disciplin om leasingbyte inom utsatt tid har skarpts under
utrustning arets gang men fortsattningsvis finns behov att forbattra
forfarandet.




Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 0 0 4350 4350 -
Verksamhetskostnader -266 406 -207 640 -254 439 -46 799 23 %
Verksamhetsbidrag -266 406 -207 640 -250 089 -42 449 20%
Interna hyror -10613 -8 390 -7 522 868 -10%
Ovriga interna tjanster -499 -500 -1471 -971 194 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Ett hart tryck fran sektorer att utveckla och utrusta datanatverket (t.ex. gymnasiets tradldsa nat och Hubben pa bildnings-
sidan samt Teamgrupputrymmen pa dldreomsorgen) har kravt resurser som inte kunde beaktas i budgeteringsskedet pa
hosten 2017. Behoven har bemotts och IKT:s externa budget har dverskridits.

En stor del av budgetavvikelsen beror pa att kommunen var tvungen att kdpa brandvédggen som tjanst av JNT. En genom-
gang av licenserna visade att kommunen i delar av organisationen hade for fa licenser, vilket korrigerades. Anvandningen
av enheter som hanteras av DuoSTATION for skolornas iPad:ar har 6kat kraftigt under aret.

Hdlso- och sjukvdrd

Ansvarspersoner: kommundirektéren, ekonomidirektéren

Verksamhet

Korsholms kommuns uppratthaller primarhalsovardstjanster for samarbetsomradet Korsholm - Vora. Beslutsfattandet
sker enligt samarbetsavtalet i en gemensam vardnamnd. Samkommunen Vasa sjukvardsdistrikt ansvarar for specialsjuk-
varden.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 43015 50 000 59 452 9452 19 %
Verksamhetskostnader -12 143561 -12 767 080 -12 425 677 341403 -3%
Verksamhetsbidrag -12 100 546 -12717 080 -12 366 225 350855 -3%
Interna hyror -438 137 -446 670 -436 948 9722 2%
Ovriga interna tjanster 0 0 -171 -171 -

Rdddningsvisendet

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Verksamhet

Raddningsvdsendet uppratthalls av affarsverket Osterbottens raddningsverk som administreras av Vasa stad.

Avvikelse Avvikelse %

2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -495 363 -495 600 -493 629 1971 0%
Verksamhetsbidrag -495 363 -495 600 -493 629 1971 0%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -
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Forsdljningsvinst/-forlust

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Verksamhet

Forsaljning av anlaggningstillgangar (tomter, lagenheter, fastigheter) budgeteras och bokférs som inkomst i investerings-
budgeten. Differensen mellan férsaljningsobjektets forsaljningspris och bokféringsvarde (vinst eller férlust) redovisas har.

WE] ‘ Forverkligat

Forsaljningsforfarandet effektiverar utférsaljning av Kommunen har boérjat anlita auktionssajten
anlaggningstillgangar som inte hor till kommunens Huutokaupat.com. De férsta forsaljningsobjekten var rad-
karnfunktioner. hus i kommunens fastighetsbolag. | fortsattningen an-

vands auktionssajten dven for forsaljning av kommunens
egna fastigheter och méjligen ocksa for bostadstomter.
Efterfragan pa bostadstomter har varit lag under aret.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 102 828 100 000 7 900 -92 100
Verksamhetskostnader -6 494 0 -46 246 -46 246 -
Verksamhetsbidrag 96 334 100 000 -38 346 -138 346 -138 %
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -

Forklaringar till budgetavvikelser

Endast tva bostadstomter och Komossa skola saldes. De bokforda forséaljningsvinsterna och -forlusterna for bostads-
tomterna och for Komossa skola ledde till att det blev en nettokostnad pa 38 300 euro i stéllet fér en budgeterad netto-
intakt pa 100 000 euro.

Utvecklings- och planldggningssektionen

Ansvarspersoner: kommundirektéren, férvaltningsdirektéren

Verksamhet

Sektionen ansvarar for kommunens utveckling och planlaggning och ansvarar for kommunens strategiska utvecklings-
och markanvandningspolitiken samt kommunens strategiska markpolitik och naringslivspolitik i samrad med narings-
livsradet och VASEK.

\YE] ‘ Forverkligat

Uppgorande av planlaggningsprogram Markanvandningsprinciperna som skulle styra uppgéran-
det av planlaggningsprogrammet har inte blivit faststall-
da.

Inledande av planlaggningsprojekt enligt planlaggnings- Inga nya planlaggningsprojekt har inletts.

programmet

Beframjande av och deltagande i utvecklingsprojekt Tottesunds Herrgard, fas 1 ar fardig och huset ar invigt.
Planeringen for fas 2 pagar. Byaplanen for Hellnas har
initierats av byborna och ar under arbete.




Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 6 064
Verksamhetskostnader -271911
Verksamhetsbidrag -265 847
Interna hyror 0
Ovriga interna tjanster -150

Forklaringar till budgetavvikelser

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2018 2018 2018 2018

6 000 5147 -853 -14 %
-301 620 -229 295 72 325 -24 %
-295 620 -224 148 71472 -24 %
0 0 0 -

0 0 0 -

Endast en femtedel av medlen for planldggningstjanster har anvants (for Vassor Farmomrade) medan andra planlagg-
ningsprojekt inte har paborjats. Medel for naringslivets beframjande anvandes upp till 93 procent.

Personalsektionen

Ansvarsperson: HR-direktéren

Verksamhet

Verksamheten omfattar personalsektionen, personalférvaltningen, arbetarskyddet, féretagshalsovarden, fackliga verk-
samheten, uppratthallandet och utvecklingen av arbetsformagan (UUA), pensionsbaserad KomPL-avgift samt sysselsatt-

ningen av arbetsldsa.

Mal

Personalen upplever att Véra kommun ar en positiv
arbetsgivare.

‘ Forverkligat

Personalenkaten planerades 2018 och genomfordes
under manadsskiftet januari-februari 2019.

Personalen upplever att arbetsmiljon ar trygg.

Arbetarskyddet har strukturerat sitt arbete och samtliga
ordinarie arbetarskyddsfullméktige och arbetarskydds-
chefen har tillsammans genomfért grundkursen i arbetar-
skydd.

Sjukfranvaron halls pa lag niva.

Arbetet har paborjats, men avtalet och samarbetet med
ny foretagshalsovardsleverantdr gor att processerna
utvecklas under 2019.

Aktivering av ldngtidsarbetslosa (primart) och 6vriga
arbetslosa (sekundart)

Sysselsattningsverksamheten stannade av under somma-
ren p.g.a. byte av personal. Ersattningarna till FPA har
inte sjunkit aven om arbetslosheten nationellt och lokalt
har minskat. Det har inte direkt haft effekt pa de som
klassificeras som langtidsarbetsl6sa. Tillstrémningen av
nya langtidsarbetslésa har dock minskat.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 97213
Verksamhetskostnader -548 335
Verksamhetsbidrag -451 122
Interna hyror -1212
Ovriga interna tjanster -236

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2018 2018 2018 2018
110000 124 287 14 287 13%
-634 270 -695 576 -61 306 10 %
-524 270 -571 289 -47 019 9%
-1070 -2 225 -1155 108 %
-750 -426 324 -43 %



Forklaringar till budgetavvikelser

Langtidsarbetslosa aktiverades inte i tillrdcklig grad, vilket ledde till att ersattningarna till FPA 6verskreds med 70 000
euro, samtidigt som 19 000 euro for sysselsattas personalkostnader blev oanvanda. Aktiveringsgraden beror huvudsak-
ligen pa langtidsarbetslosas vilja att ta emot arbete.
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Byggnads- och miljonamnden

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 -
Avgiftsintakter 79 230 60 000 45 684 -14 316 -24 %
Understod och bidrag 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetsintakter 65 0 5 5 -
Verksamhetsintakter totalt 79 295 60 000 45 689 -14 311 24 %
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -137 899 -140 370 -139 669 701 0%
Kop av tjanster -28 039 -26 390 -20 969 5421 -21%
Material och varor -5 819 -4 900 -3426 1474 -30%
Understod 0 0 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader -889 -1040 -947 93 9%
Verksamhetskostnader totalt -172 646 -172 700 -165 011 7 689 -4 %
Verksamhetsbidrag -93 351 -112 700 -119 322 -6 622 6%

Byggnadsinspektion och miljévard

Ansvarspersoner: férvaltningsdirektéren, byggnadsinspektéren (byggnadsinspektionen), miljéinspektéren (miljévarden),
inspektérsassistenten (végsektionen)

Verksamhet

Byggnadsinspektionen och miljovarden ar bada lagstadgade myndighetsverksamheter. De framijar, styr och dvervakar
olika sorters verksamheter i kommunen samt att ett bra byggnadsbestand och en trivsam miljé skapas och bevaras. Till
uppgifterna hor allman styrning och radgivning gallande byggande, milj6- och marktdktsarenden samt vagnamnds-
arenden i kommunen.

WE] ‘ Forverkligat

Vilorganiserad tillsynsverksamhet Arbetet med att uppdatera de olika registren med till-
synsobjekten pabodrjats. Nar registren ar klara kan ett
tillsynsprogram uppgoras.

En trygg boendemiljo med hjélp av ett uppdaterat vag- Oxkangaradresserna ar klara.
namnsregister

Uppfoljning av byggnader och konstruktioner pa éver Projektet har inte paborjats.
5 m?, vilka inverkar pa fastighetsskatten till kommunen

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 79 295 60 000 45 689 -14 311 -24 %
Verksamhetskostnader -172 646 -172 700 -165 011 7 689 -4 %
Verksamhetsbidrag -93 351 -112 700 -119 322 -6 622 6%
Interna hyror -13317 -10 520 -9439 1081 -10%
Ovriga interna tjanster -737 -750 -1 807 -1 057 141 %



Flyktingnamnden

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 9012501 7 856 180 7 266 088 -590 092 -8%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 -
Understod och bidrag 15 500 0 6 905 6 905 -
Ovriga verksamhetsintakter 102 286 33000 46 726 13726 42 %
Verksamhetsintakter totalt 9130287 7 889 180 7319719 -569 461 -7%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -4516 290 -4114 860 -3932 802 182 058 -4 %
Kop av tjanster -1374 415 -1089 430 -1314 103 -224 673 21 %
Material och varor -545 065 -440 950 -348 605 92 345 21%
Understod -1349629 -1 142 000 -835 072 306928 27 %
Ovriga verksamhetskostnader -981 002 -838 700 -820 180 18 520 2%
Verksamhetskostnader totalt -8 766 401 -7 625940 -7 250 762 375178 -5%
Verksamhetsbidrag 363 886 263 240 68 957 -194 283 -74%
Flyktingbyrdn

Ansvarsperson: flyktingbyrdchefen

Verksamhet

Flyktingbyrdns enheter &r ett hem for de minderariga barn, som kommit till Finland utan vardnadshavare och har erhallit
uppehallstillstdnd och kommunplats i Vora och Jakobstad. Flyktingbyran ger dven social service till de familjer som erhallit
uppehallstillstand via familjeaterférening och kvotflyktingar under de fyra forsta aren kommunen erhaller kalkylerad
ersattning for mottagandet.

WE] ‘ Forverkligat

Sanka snittkostnaden per inkvarteringsdygn pa flykting- Sankningen av kostnader lyckades pa flera enheter.
byrans boenden jamfort med ar 2017

Ha en valmaende personalstyrka Sjukfranvaron minskade overlag.
Utoka eftervarden av klienter i Vora En utdkning av eftervarden lyckades inte.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 4119293 3098 640 3462 016 363376 12 %
Verksamhetskostnader -4 021 653 -3.099 080 -3553413 -454 333 15%
Verksamhetsbidrag 97 640 -440 -91 397 -90 957 20672 %
Interna hyror -73 012 -70 860 -85 729 -14 869 21%
Ovriga interna tjanster -34 607 -28 520 -3152 25368 -89 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Pa grund av langvariga placeringar inom barnskyddet har budgeten éverskridits.



Oravais flyktingférldggning

Ansvarsperson: forldggningschefen

Verksamhet

Forlaggningens grunduppgift ar att ordna tillféllig inkvartering, mottagningspenning, tolkservice, sjukvard, social- och
halsovard. Dartill ordnas mojlighet till dagsprogram i form av arbete och sprakstudier. For barnen ordnas skolgang i
samarbete med kommunens grundskola samt inom forlaggningen begransad dagklubbsverksamhet.

Mal ‘ Forverkligat
Ha en konkurrenskraftig budget och kostnadseffektiv Flyktingverksamheten i kommunen omorganiserades till
verksamhet ett affarsverk, Vora migrationscenter, och flera verksam-

hetspunkter lades ner med personalnedskarningar som
foljd. Den nya organisationsformen ger mojlighet till en
effektiv verksamhet.

Kvalitet i verksamheten Kundenkaterna har visat goda resultat och nya aktivitets-
former for att aktivera asylsdkande har tagits i bruk.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 5010994 4790 540 3857702 -932 838 -19%
Verksamhetskostnader -4 744 748 -4 526 860 -3697 347 829513 -18%
Verksamhetsbidrag 266 246 263 680 160 355 -103 325 -39%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -237 935 -266 000 -143 263 122 737 -46 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Verksamheten har minskat mycket pa grund av en lagre beldggningsgrad.



Landsbygdsnamnden

Verksamhetsintakter

Bokslut

2017

Forsaljningsintakter 241706
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 0
Verksamhetsintakter totalt 241706
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -306 771
Kop av tjanster -15 488
Material och varor -6 497
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -2 287
Verksamhetskostnader totalt -331043
Verksamhetsbidrag -89 337

Landsbygdsndmndens férvaltning

295190
0
0
0
295190

-377 300
-14 800
-8 300

0

-3 500
-403 900

-108 710

Bokslut
2018

253729
0
0
0
253729

-329 530
-14 045
-5 217

0

-1635
-350 427

-96 698

Avvikelse
2018

47 770
755
3083

1865
53473

12012

Avvikelse %
2018

-13%
5%
-37 %

-53%
-13%

-11%

Ansvarspersoner: férvaltningsdirektéren, landsbygdschefen

Verksamhet

Landsbygdsnamndens forvaltning bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binaringar. Personalen
skoter lagstadgade uppgifter som aldggs av Landsbygdsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifter som
namns i avtalet med Landsbygdsverket géllande utbetalningsstéllet. Huvuduppgiften &r handlaggning och utbetalning av
stodansokningar géllande EU- och nationella inkomststod till jordbruket samt allmén radgivning om stoédvillkoren till
jordbrukare och markagare. Personalen varderar skador av séllsynta fridlysta djur och hjortdjursskador samt overvakar
bekdmpningen av flyghavre. Verksamheten omfattar dven uppratthallande och radgivning om Livsmedelssakerhets-

verkets (Evira) djurhallarregister.

WE]

Effektiv handlaggning av stodansdkningarna med val-
informerad personal

‘ Forverkligat

Ansokningar som inldmnats under aret har behandlats
inom utsatt tid. Atta arbetsplatsméten har ordnats under
aret. Personalen har deltagit i tre landsbygdstraffar som
har ordnats av NTM-centralen.

ningar gor att jordbrukarna far de stéd de har ratt till.

Valinformerade jordbrukare och korrekt ifyllda stédansék- | Fyra skolningstillfdllen varav ett finsksprakigt har ordnats

inom samarbetsomréadet i samarbete med OSP, NTM-
centralen och projektet AgroTillvaxt. Antalet deltagare
var 284.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 241706
Verksamhetskostnader -331 043
Verksamhetsbidrag -89 337
Interna hyror -11035
Ovriga interna tjanster -3924

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2018 2018 2018 2018
295 190 253729 -41 461 -14 %
-403 900 -350 427 53473 -13%
-108 710 -96 698 12012 -11%
-8720 -7 908 812 9%
-4 400 -1514 2 886 -66 %
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Forklaringar till budgetavvikelser

Lonekostnaderna har underskridits jamfort med vad som var budgeterat, beroende pa att tva personer har arbetat deltid
under en del av dret.
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Omsorgsnamnden

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 481326 287 100 312914 25814 9%
Avgiftsintakter 1288 000 1377980 1367012 -10968 1%
Understod och bidrag 4 896 0 6 476 6476 -
Ovriga verksamhetsintakter 369 661 461 600 406 566 -55 034 -12%
Verksamhetsintakter totalt 2143 883 2126 680 2092 968 -33712 2%
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -6399 153 -6 804 940 -6 526 127 278 813 -4 %
Kop av tjanster -2 306 183 -2200030 -2 646 422 -446 392 20%
Material och varor -193 281 -205 880 -202 962 2918 1%
Understod -380 605 -469 210 -362 428 106 782 -23%
Ovriga verksamhetskostnader -22 150 -21530 -23 989 -2 459 11 %
Verksamhetskostnader totalt -9301372 -9 701 590 -9 761928 -60 338 1%
Verksamhetsbidrag -7 157 489 -7574 910 -7 668 960 -94 050 1%

Omsorgsndmndens férvaltning

Ansvarsperson: omsorgsdirektdren

Verksamhet

Omsorgsnamndens uppgift ar att ombesorja ordnandet av den socialservice, de stodtjanster och de sociala bidrag som
enligt lag ankommer pad kommunen. Omsorgssektorn ar uppdelad i tva ansvarsomraden; socialt arbete och adldreomsorg.

\E] ‘ Forverkligat

Tillrécklig personaldimensionering for en jamn fordelning | Mestadels har alla tjanster och befattningar varit besatta.

av arbetsbordan Arbetsbordan ar hog och personalen arbetar under
stressiga forhallanden. Rekryteringsutmaningarna ar
stora.

Majligheter till fortbildning Forvaltningspersonalen har deltagit i kurser under

sammanlagt 12 dagar.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 20 0 4130 4130 -
Verksamhetskostnader -141 682 -130170 -61 504 68 666 -53%
Verksamhetsbidrag -141 662 -130170 -57 374 72796 -56 %
Interna hyror -5 146 -4 260 -2 359 1901 -45 %
Ovriga interna tjanster -2 079 -3130 -473 2657 -85%

Forklaringar till budgetavvikelser

P& omsorgens forvaltning har en storre korrigering av periodiserade personalkostnader pa 62 200 euro bokforts, vilket
innebar en kraftig underskridning av kostnaderna totalt.



Socialservice och utkomstskydd

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Beslut om kompletterande och forebyggande utkomststéd gors kommunalt, medan FPA handldgger grundldggande ut-
komststod. Socialombudsmannatjanster och socialjour ordnas som koptjanst fran Vasa.

WE] ‘ Forverkligat

Kompletterande och forebyggande utkomststod 120 beslut fattade inom lagstadgade sju vardagar och 3
handldggs inom lagstadgad tid. beslut har férsenats.

Erbjuda sektorévergripande samservice (TYP) till Socialarbetaren samarbetar med kommunens syssel-
svarsysselsatta sattningskoordinator kring arbetet med langtidsarbets-

|6sa. Behov av TYP-service dkar bland arbetslosa, men
personalresurserna ar for knappa for att fa igang TYP-
verksamheten i kommunen.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 8932 1000 701 -299 -30%
Verksamhetskostnader -248 031 -81 470 -76 759 4711 -6%
Verksamhetsbidrag -239 099 -80470 -76 058 4412 -5%
Interna hyror -10934 -10 110 -1107 9003 -89 %
Ovriga interna tjanster -874 0 -216 -216 -

Missbrukarvdrd och mentalvard

Ansvarsperson: omsorgsdirektdren

Verksamhet

Socialarbetarna skoter missbrukar- och mentalvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med halso-
vardscentralen. Kommunen har avtal med Vasa stad om anvandning av stadens missbrukarvardstjanster. Vora ar avtals-
kommun i Pixnekliniken. Svensksprakiga klienter i behov av missbrukarvard remitteras till Pixnekliniken. Vid behov ordnas
annan anstaltsvard som koptjanst. Boendeservice och daglig verksamhet for mentalvardsklienter ordnas som koptjanst.

WE] ‘ Forverkligat
Multiprofessionellt samarbete tillsammans med halso- Kontinuerligt samarbete har skett med hvc i missbruks-
varden, mentalvarden och missbrukarvarden och mentalvardsarenden. Dock kunde det gemensamma

klientarbetet utvecklas och effektiveras. F3 natverks-
moten med gemensamma klienter har hallits. Otillrack-
liga psykologresurser inom bashélsovarden &r ett
problem.

Anvanda missbrukarvarden vid Pixnekliniken, da behov av | 78 varddygn pa Pixnekliniken och 46 varddygn pa
anstaltsvard konstateras Kangaskartano




Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 17 438 12 000 6716 -5284 -44 %
Verksamhetskostnader -183 328 -180 980 -277 953 -96 973 54 %
Verksamhetsbidrag -165 890 -168 980 -271 237 -102 257 61%
Interna hyror 0 0 -355 -355 -
Ovriga interna tjanster 0 0 -69 -69 -

Forklaringar till budgetavvikelser

Behovet av missbrukar- och mentalvardstjanster har okat kraftigt. Stodtjanster inom
storre grad och boendeservice beviljats till flera nya klienter.

Oppna mentalvarden har kopts i

Service till barn och familjer

Ansvarsperson: omsorgsdirektéren

Verksamhet

Familjearbete bestar av forebyggande familjearbete och barnskyddets familjearbete. Dels ordnas verksamheten i egen
regi via kommunens familjearbetare och hemservice i barnfamiljer, dels som koptjanst. P& socialkansliet erbjuds
adoptionsradgivning och barnatillsyning. Familjeradgivning ordnas som koptjanst fran Pedersorenejdens och Vasas kyrk-

liga samfalligheter.

Mal

Tillrackligt med arbetstid avsattes for barnatillsyning

‘ Forverkligat

Berdkningen av underhall drar ut pa tiden med flera
manader. Avtal om umgange och vardnad prioriteras och
ordnas snabbare. Personalresurserna ar for knappa.

Varva stodpersoner och -familjer for korttidsavlastning
och krisplaceringar

Under aret har stodfamiljer och -personer varvats via
annonsering i Kommunbladet och publicitet i Vasabladet
och i sociala medier. Via varvningskampanjen hittade
man tva stodfamiljer beredda att ta emot barn och ung-
domar. Mojligheten att i framtiden ordna utbildning for
stodfamiljer tillsammans med andra 6sterbottniska
kommuner ar under utredning.

Delta i LAPE-projektet (Projekt for utveckling av barn- och
familjetjanster i Osterbotten)

Personalen har deltagit i LAPE-projektets moten och
kurstillfallen samt tagit del av material som producerats
inom ramen for projektet.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 276 375 250000 187 624 -62 376 -25%
Verksamhetskostnader -532 657 -618 770 -559 696 59 074 -10%
Verksamhetsbidrag -256 282 -368 770 -372 072 -3302 1%
Interna hyror -3193 -2 840 -7 550 -4 710 166 %
Ovriga interna tjanster -239 -500 -1478 -978 196 %



Forklaringar till budgetavvikelser

Koptjansterna gallande stodtjanster for barn och familjer och 6ppenvardstjanster inom barnskyddet var ungefar dubbelt
dyrare dn budgeterat. Orsaken ar framfor allt att ett intensivt forebyggande familjearbete och 6vervakade foréldra-
barntraffar/-byten har ordnats via kopta tjanster.

Handikappservice

Ansvarsperson: omsorgsdirektdren

Verksamhet

Inom handikappservicen och specialomsorgen beviljas klienterna service och stodatgarder i enlighet med lagar och for-
ordningar. Kommunen é&r enligt lag skyldig att sorja for ordnandet av service och stodatgarder at gravt handikappade i
form av fardtjanst, handikappanpassningar av bostdder, personlig assistans, serviceboende och dagverksamhet. Dartill
finns stodatgarder som beviljas enligt budgetanslag. Beviljandet av stod for narstaendevard till handikappade under 65
ar skots av socialarbetare.

WE]

Erbjuda FDUV:s verksamhet Skraddarsydd boendeservice
till familjer med hemmaboende ungdomar och vuxna med
funktionsnedsattning

‘ Forverkligat

Tillsammans med FDUV:s ledare for Skraddarsydd
boendeservice har besok gjorts hos sju familjer. Verksam-
heten fortsatter med uppfdljningsbesok enligt behov hos

de familjer dar arbete har paborjats. Resultat av verksam-
heten har borjat synas i form av att nya klienter beviljas
boendeplatser och flyttar hemifran.

Sammanstalla skriftliga riktlinjer kring personlig assistans | Arbetet med riktlinjer for personlig assistans har pa-
borjats men inte slutforts. Personalens arbetsbérda och

tidsbrist har satt stopp for utvecklingsarbetet.

Erbjuda tidigare kunder pa servicetaxiturer fardtjanst
enligt socialvardslagen

Under aret har 27 nya klienter beviljats fardtjanst enligt
socialvardslagen. | regel beviljas klienterna tva biljetter
per manad. Sammanlagt hade 54 klienter fardtjanst enligt
socialvardslagen. Ramavtal géllande fardtjanst enligt
socialvardslagen och handikappservicelagen har ingatts
med 31 taxitrafikanter i nejden.

Awvikelse %
2018

Awvikelse
2018

Bokslut
2018

Bokslut

Budget

2017 2018

Verksamhetsintakter 185751 116 000 176 058 60 058 52%
Verksamhetskostnader -1992 577 -2 033 000 -2 341 887 -308 887 15%
Verksamhetsbidrag -1 806 826 -1917 000 -2 165 829 -248 829 13%
Interna hyror 0 0 -1782 -1782 -
Ovriga interna tjanster 0 -250 -348 -98 39 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Boendeservice heldygnsomvardnad for gravt handikappade blev avsevart mycket dyrare an budgeterat, eftersom
behovet av boendeservice och intervallvérd har 6kat under &ret. Aven boendeservice inom specialomsorgen éverskrider
budgeten till foljd av 6kat behov. Narstdendevarden for under 65 ar fyllda 6verskrider budgeten med ca 10 procent till
foljd av att kostnaderna for de lagstadgade avlastningsdygnen blivit dyrare dn beréknat.



Aldreomsorgens férvaltning

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, hemvdrdsledaren och boendeledaren

Verksamhet

Leda, utveckla, koordinera dldreomsorgen, samt ge servicehandledning. Aldreomsorgens ledningsteam arbetar fér att
trygga ett bra aldrande, med en férbattrad service och ett utékat hemmaboende i tillampandet av de nationella kvalitets-
rekommendationerna for dldreomsorgen for aren 2017-2019.

Mal ‘ Forverkligat

Aldreomsorgen utgar fran ett klientinriktat perspektiv och Servicehandledningen. hgr framst f(j.rverlfliga’c.s genom
har &r hemservice- och boendeledarens servicehandled- telefonkontakter och i mindre utstrackning via hem-
ning om &ldreomsorgens serviceutbud till klienter och besok.

anhoriga en allt viktigare serviceform.

Tillgang till kunnig och behorig personal Personalrekryteringen ar utmanande inom aldre-
omsorgen bade inom hemservice och for boenden.

Satsa pa ny teknologi for att kunna méata klientens RAl-bedémningarna utfors fr.o.m. januari 2019.
funktionsformaga och hélsa, samt vardens kvalitet och
effekter, inkdp av RAI-Soft programmet, RAI-HC.

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 169 169 -
Verksamhetskostnader -263 995 -266 970 -292 032 -25062 9%
Verksamhetsbidrag -263 995 -266 970 -291 863 -24 893 9%
Interna hyror -8 495 -7 730 -4 100 3630 -47 %
Ovriga interna tjanster -1520 -750 -1921 -1171 156 %

Forklaringar till budgetavvikelser

De storre avvikelserna ar Geri-Lean projektet (9 000 euro) och licenser (6 000 euro). Geri-Lean projektet ar téankt att pa
sikt forbattra dldreomsorgens verksamhet och betala tillbaka sina kostnader med en battre fungerande verksamhet
genom andrade arbetsmetoder.

Service fér hemvdrd

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, hemvardsledaren och teamledare

Verksamhet
Erbjuda de dldre en hogklassig hemservice och stddtjdnster som utvecklas och lever i tiden.

Hemservicen har den aldre i centrum och erbjuder vard och service dygnet runt. Vard och servicen utgar fran ett rehabili-
terande arbetssatt, dar den dldres egna férmagor stdds i vardagen. De grundlaggande vérderingar som styr arbetet ar,
att visa respekt, respektera sjalvbestammanderatten, frdmja ett bra dldrande och ett tryggt hemmaboende sa lange som
mojligt.

Hemservicen baserar sig pa den aldres halsa och funktionsformaga och ges till dem som uppfyller kriterierna fér hem-
service. Hemvardsenheterna (Gullvivan och Kastusgarden) ar till for dldre som ar i behov av mera vard och service an vad
som hemvarden (hemservice och/eller hemsjukvarden) tryggt kan erbjuda i det egna hemmet, men inte behdver dygnet
runt vard som effektiverade serviceboenden och dldreomsorgens vardavdelning erbjuder.
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Hemservicen erbjuder dven stodtjanster, som t.ex. matservice, trygghetstelefon, duschservice, butikskasse och kladtvatt.

Hemservicen och hemsjukvarden har ett intensifierat samarbete i och med 6vergangen till arbete i 3 hemvardsteam dar
teamen gemensamt tar ansvar for sina klienter. Varje team leds av en sjukskdtare med vardansvar, dartill finns det en
koordinerande sjukskdtare gemensamt for alla team. Hemvardsledaren ansvarar for hemvarden som férman, har hel-
hetsansvar for varden och servicen, plus for stodtjansterna (matservice, trygghetstelefon mm.) och narstaendevarden.
Dar servicehandledning till klienter och anhdriga stiger fram som en allt viktigare del av arbetet.

Enheter och klienter

e Hemservicen har 90-100 klienter med regelbunden hemservice, inklusive hemvardsenheternas klienter pa
Kastusgarden och Gullvivan.

e Vora: Kastusgarden 11 ldgenheter
e  Oravais: Gullvivan 10 lagenheter

Mal ‘ Forverkligat

Identifiera hemservicens arbetsfalt och innehall Geri-Lean projektet som inleddes i maj har arbetat for att
stoda ett tryggt hemmaboende for 75 ar fyllda personer.
Malet ar att med tiden fa till stand integrerade
hemvardsteam (hemsjukvard + hemservice) som allt
battre kan identifiera, varda och rehabilitera 65 ar fyllda
skora personer i hemmet.

Framja personalen hélsa och valbefinnande pa arbetet En daglig utvardering av personaltillfredstéallelsen i
forhallande till kriterierna for en bra arbetsdag var
aktuella endast under boérjan av aret.

Satsa pa ny teknologi for att kunna mata klientens RAl-bedémningarna utfors fr.o.m. januari 2019.
funktionsférmaga och hélsa, samt vardens kvalitet och
effekter, inkop av RAI-Soft programmet, RAI-HC

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 215963 266 500 239 885 -26 615 -10%
Verksamhetskostnader -1372 463 -1302 390 -1404914 -102 524 8%
Verksamhetsbidrag -1 156 500 -1035 890 -1 165029 -129 139 12%
Interna hyror 0 0 -1 880 -1 880 -
Ovriga interna tjanster -52 078 -50910 -150 435 -99 525 195 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Hemservicens inkomster, hemvardsavgifterna har minskat i férhallande till vad som férutsags nar budgeten uppgjordes.
Avvikelsen i personalkostnaderna férklaras med mycket franvaro bland hemservicens personal. Okningen i kdptjanster
beror pa stédtjansternas bevaknings- och larmkostnader.

Service for dldre

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen och hemvdrdsledaren

Verksamhet

Erbjuda de dldre som nérstaendevardare, krigsveteraner och krigsinvalider en hogklassig service som lever i tiden.



Mal

En fungerande narstaendevard med vard- och service-
planer som uppdateras med 1-2 ars mellanrum samt vid
behov.

‘ Forverkligat

Narstaendevardens vard- och serviceplaner uppdateras
enligt behov under aret, ndgot som ofta aktualiserats vid
onskemal om en hojning av vardarvordet.

Krigsveteraner och krigsinvalider beviljas tjanster enligt
lagstiftning och nationella rekommendationer.

Hembesok har gjorts till alla hemmaboende krigsinvalider
och krigsveteraner, totalt till ca 10 i borjan av aret i sam-
band med en utredningar infor bidragsbeslut enligt stads-
kontorets direktiv.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 83772
Verksamhetskostnader -254 250
Verksamhetsbidrag -170 478
Interna hyror 0
Ovriga interna tjanster -65 197

Forklaringar till budgetavvikelser

Antalet narstdendevardare har minskat under aret.

Effektiverade serviceboenden

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2018 2018 2018 2018

60 000 81921 21921 37%
-278 500 -203 127 75373 27 %
-218 500 -121 206 97 294 -45 %
0 -960 -960 -

-2100 -51723 -49 623 2363 %

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och ansvariga sjukskétare

Verksamhet

Erbjuda de dldre ett boende med hogklassig vard och service som utvecklas och lever i tiden. Effektiverade service-
boenden tryggar individuellt och hemlikt boende for 65 ar fyllda personer som behdver vard och omsorg dygnet runt.
Enheterna ar till for ldre som inte langre klarar av att bo i eget hem med den vard och service som kan erbjudas i hemmet
alternativt pa hemvardsenheterna Gullvivan och Kastusgarden. Pa enheterna stdds de aldres sjdlvstandighet genom
erbjudande av vard som uppratthaller funktionsférmaga utgaende fran den aldre resurser.

WE]

Framja personalen hélsa och valbefinnande pa arbetet

‘ Forverkligat

En daglig utvardering av personaltillfredstallelsen i for-
hallande till kriterierna for en bra arbetsdag var aktuella
endast under borjan av aret.

Tillrackligt med personal pa enheterna, en ny narvardar-
befattning till Marielund

Det har varit svarare att besatta boendenas befattningar
och att rekrytera personal till langre och kortare vikariat.
Personaltatheten pa de effektiverade serviceboendena
har i medeltal varierat mellan 0,6-0,8. Personaltatheten
har forbattrats pa Marielund och Solrosen efter utok-
ningen av personalstyrkan med en narvardare till respek-
tive enhet i linje med den personalutékning som planera-
des in i budgeten.

Satsa pa ny teknologi for att kunna méata klientens
funktionsformdga och hélsa, samt vardens kvalitet och
effekter, inkdp av RAI-Soft programmet (RAI-HC)

RAl-bedémningarna utfors fr.o.m. januari 2019.




Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 1008 028 1100 080 1098 302 -1778 0%
Verksamhetskostnader -3291 863 -3695410 -3 546 697 148 713 -4 %
Verksamhetsbidrag -2 283 835 -2 595 330 -2 448 395 146 935 -6%
Interna hyror -207 983 -196 390 -423 110 -226 720 115%
Ovriga interna tjanster -472 076 -483 300 -524 470 -41 170 9%

Anstaltsvard

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och Lénngdrdens avdelningsskétare

Verksamhet

Erbjuda de aldre en hogklassig vard som utvecklas och lever i tiden. Anstaltsvard pa Lonngardens vardavdelning ges till
dldre som ar i behov av vard eller rehabilitering da vardbehovet ar sa stort att det inte ar andamalsenligt att ordna varden
pa annat satt eller i 6vrigt 4r motiverat med tanke pa forutsattningarna att ge de aldre ett vardigt liv och trygg vard samt
pa medicinska grunder.

WE] ‘ Forverkligat

Fréamja personalen hélsa och valbefinnande pa arbetet En daglig utvardering av personaltillfredstallelsen i for-
hallande till kriterierna for en bra arbetsdag var aktuella
endast under borjan av dret.

Forbattring av de aldres funktionsformaga och livskvalitet | Klienternas rehabilitering sker langt som en del av den
genom rehabiliterande verksamhet sasom balans- och dagliga varden och omsorgen genom ett rehabiliterande
gangtraning arbetssatt. Minskad tillgdng till rehabiliteringspersonal
p.g.a. rekryteringssvarigheter har paverkat klienternas
tillgang till rehabilitering.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 346519 320100 295 896 -24 204 -8%
Verksamhetskostnader -916 320 -963 510 -914 873 48 637 5%
Verksamhetsbidrag -569 801 -643 410 -618 977 24 433 -4%
Interna hyror -112 244 -91 300 -102 998 -11698 13 %
Ovriga interna tjanster -180 219 -175730 -77 175653 -100 %

Rehabilitering

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen och boendeledaren

Verksamhet

Erbjuda de adldre en hogklassig rehabilitering som utvecklas och lever i tiden. Malet med rehabiliteringsenhetens verksam-
het ar att framja de aldres funktionsformaga och stdda ett tryggt hemmaboende alternativt pd ett dldreboende sd lange
det ar mojligt. Malgruppen ar aldre som t.ex. klienter inom nérstaendevarden, hemvarden eller som bor pa nagot av
kommunens dldreboenden.



Mal

Framja personalen hélsa och valbefinnande pa arbetet

‘ Forverkligat

En daglig utvardering av personaltillfredstallelsen i
forhallande till kriterierna for en bra arbetsdag har inte
varit andamalsenligt att anvanda pa en enhet pa 1-2
personer.

Forbattrande av de aldres funktionsférmaga genom reha-
biliterande verksamhet, inrattande av en fysioterapeut-
befattning

Under aret utdkades rehabiliteringsenheten med en
fysioterapeut.

Avvikelse %
2018

Avvikelse

2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -65 265 -106 880 -48 830 58 050 -54%
Verksamhetsbidrag -65 265 -106 880 -48 830 58 050 -54 %
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -239 -250 0 250 -100 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Budgetunderskridningen beror pa svarigheter med personalrekryteringen.

Tvdtteri

Ansvarspersoner: dldreomsorgschefen, boendeledaren och

Verksamhet

Rosengdrdens ansvariga sjukskétare

Erbjuda en hogklassig tvatteriverksamhet med bra kundservice. Aldreomsorgens tvatteri finns pa Tallmo vardcenter.
Tvétteriet handhar tvatteritjanster till alla dldreomsorgens enheter, en del utomstaende instanser samt till hemma-

boende klienter.

WE]

Fréamja personalen héalsa och valbefinnande pa arbetet

‘ Forverkligat

En daglig utvardering av personaltillfredstallelsen i
forhallande till kriterierna for en bra arbetsdag har inte
varit andamalsenligt att anvanda pa en enhet pa 1-2
personer.

Bra och fungerande verksamhet pa tvatteriet

Verksamheten pa tvatteriet har fungerat bra.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 1085
Verksamhetskostnader -38 941
Verksamhetsbidrag -37 856
Interna hyror 0
Ovriga interna tjanster -239

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2018 2018 2018 2018
1000 1567 567 57 %
-43 540 -33 655 9 885 -23%
-42 540 -32 088 10452 -25%
0 0 0 -

-250 0 250 -100 %




Namnden foér utbildning och smabarnspedagogik

Verksamhetsintakter

Avvikelse %
2018

Avvikelse

2018

Forsaljningsintakter 285 546 214470 390900 176 430 82 %
Avgiftsintakter 504 286 414 320 446 020 31700 8%
Understod och bidrag 289 987 183 500 298 060 114 560 62 %
Ovriga verksamhetsintakter 184 680 143 500 172 470 28970 20%
Verksamhetsintakter totalt 1264 499 955 790 1307 450 351 660 37%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -8491 238 -8 559720 -8 750 526 -190 806 2%
Kop av tjanster -1440214 -1579 940 -1509 125 70 815 -4 %
Material och varor -327 952 -271 390 -417 272 -145 882 54 %
Understod -451 811 -485 000 -467 765 17 235 -4 %
Ovriga verksamhetskostnader -188 006 -199 730 -206 355 -6 625 3%
Verksamhetskostnader totalt -10899 221 -11095 780 -11351043 -255263 2%
Verksamhetsbidrag -9634722 -10 139990 -10 043 593 96 397 -1%
Ndmndens férvaltning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Verksamhet

Verksamhet omfattar smabarnspedagogik, férskola, morgon
gymnasieutbildning och kuratorsverksamhet inom andra stad

Mal

En praktisk fungerande laroplan/plan for
smabarnspedagogik

Laroplansarbetet och arbetet med planen for smabarns-

- och eftermiddagsverksamhet, grundldggande utbildning,

iet.

‘ Forverkligat

pedagogik fortgar.

En fungerande elevhalsa och specialpedagogik inom
namndens hela verksamhetsomrade.

Elevhélsan har fungerat enligt malen och har ett tatt
samarbete internt och till enheterna. Personalbyten inom
specialpedagogiken har paverkat verksamheten.

De personaladministrativa processerna ar tydliga for hela
personalen.

Detta har aktualiserats internt pa moten med enhets-
chefer, pa personalméten och pd avdelningsmoten.
Interna skolningar har hallits.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 2502 2 000 3913 1913 96 %
Verksamhetskostnader -232738 -351610 -336 007 15 603 -4 %
Verksamhetsbidrag -230 236 -349 610 -332 094 17516 -5%
Interna hyror -8 697 -6 870 -7 115 -245 4%
Ovriga interna tjanster -2 535 -2420 -945 1475 -61%



Smdbarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik

Verksamhet

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ordna en kvalitativ smabarnspedagogik pa ett andamalsenligt satt for familjerna.
Inom smabarnspedagogiken finns ca 380 platser inklusive forskolor. Dessa ar fordelade pa sju daghem, sex gruppfamilje-

daghem och 2-3 familjedagvardare.

Mal

Den nya planen fér smabarnspedagogiken ska praktiskt
vara implementerad pa varje verksamhetspunkt.

‘ Forverkligat

Planen fér smabarnspedagogik skall uppdateras enligt
nya lagstiftningen som tratt ikraft 1.8.2018, planeringen

for detta arbete har startat. Arbetet med forskolans
laroplan har paborjats.

En tydlig och praktiskt fungerande specialpedagogik Den pedagogiska handboken har uppdaterats. Special-
lararna har deltagit i enheternas personalmaoten eller
andra moten. Blanketter for faststallande av assistent-

behov och plan for assistent ar uppdaterade.

En arbetsgrupp har under aret traffats for att gad genom
blanketter, mallar och arbetsprocesser. En del blanketter
har blivit reviderade. Skolornas for- och eftermiddagsvard
har administrativt flyttat under respektive skolas rektor.
En del av verksamheten finns kvar under smabarnspeda-

De personaladministrativa processerna ar tydliga for hela
personalen.

gogiken.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 526 882 356 820 406 337 49517 14 %
Verksamhetskostnader -3509 899 -3519 040 -3563331 -44 291 1%
Verksamhetsbidrag -2983 017 -3162 220 -3 156 994 5226 0%
Interna hyror -212 209 -188 590 -313 549 -124 959 66 %
Ovriga interna tjanster -644 162 -641 100 -695 052 -53 952 8%

Forklaringar till budgetavvikelser

Kostnadsoverskridningen utgors av personalkostnader och beror pa den allmanna l6neforhdjningen som inte var budge-
terad samt en del andra I6nejusteringar. Kostnadsoéverskridningen kompenserades med mera intakter an berdknat.

Svenska sektionens férvaltning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Verksamhet

Svenska sektionens ansvarsomrade ar de svensksprakiga skolorna inom grundlaggande utbildning och gymnasiet. Sektio-
nen beslutar om praktisk och skolnéra verksamhet som namns i férvaltningsstadgan samt initierar arenden till namnden
for utbildning och smabarnspedagogik.



\YE] ‘ Forverkligat

Elever och personal skall trivas i skolorna Sjukfranvaron bland personalen féljs upp centralt i
kommunen.

Hela skolsamfundet och narsamhallet skall vara delaktiga i | Kontakten till naringslivet har skotts via YES programmet

skolans verksamhet och framst ak 7-9 har varit aktiva i detta arbete.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader 0 -1 500 -1 669 -169 11%
Verksamhetsbidrag 0 -1 500 -1 669 -169 11%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -

Svensk grundundervisning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren och rektorerna

Verksamhet

Grundundervisningen i 3k 1-6 skots i dtta skolor och for ak 7-9 i Tegengrenskolan. Laroplanen féljer grundernailaroplanen
2016 och den lokala betoningen ar kommunikation, entreprendrskap, vdlmaende och héllbart valbefinnande.

\YE] ‘ Forverkligat

Okad skolgladje och férbattrad elevhilsa | 3k 7-9 har fler rastaktiviteter ordnats. Skolan valdes till
arets skola i rorelse for arbetet med att 6ka motionen
under skoldagen. | &k 1-6 har satsats pa rorelse, delaktig-
het och inspirerande inlarningsmetoder inom bl.a. IKT.

Okad delaktighet bland elever, vdrdnadshavare och Delaktighet genom att féraldrar bjuds in till skolan. Sam-
narsamhalle arbete med hemmet, hem och skola-féreningen, elev-
karen och naringslivet. Aktiviteter ordnas som omfattar
elever och foraldrar.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 241 835 170 450 372 632 202 182 119%
Verksamhetskostnader -4 748 657 -4 800 990 -4 952 820 -151 830 3%
Verksamhetsbidrag -4 506 822 -4 630 540 -4 580 188 50 352 -1%
Interna hyror -643 459 -587 550 -915 264 -327714 56 %
Ovriga interna tjanster -756 319 -760 130 -768 082 -7 952 1%

Forklaringar till budgetavvikelser

Personalkostnaderna blev 114 000 euro hogre an budgeterat. Den allmédnna lI6neférhojningen, som inte var budgeterad,
utgjorde 75 000 euro. Tva projekt, tutorverksamheten och jamlikhetsprojektet, hade tillsammans behovt 65 000 euro i
personalkostnadsbudget men var helt utan. Statsunderstéd beviljades for tutorlararverksamheten, men i en mycket
mindre omfattning an férvantat. Eftersom tutorlararverksamheten upplevs vara mycket viktig for utvecklingen i skolorna
har ndmnden satsat mera egna medel pd det har projektet &n vad statsunderstddet kraver. Materialkostnaderna over-
stiger budgeten med 39 000 euro. Till Centrumskolan som evakuerades fran sin skolbyggnad pd hosten har man skaffat
en hel del nytt material da det gamla inte kunde tas med. Manga materialfokuserade projekt har drivits under 2018 dar
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bl.a. skolorna har kunnat fornya sitt forrad med gymnastikmaterial och en del IKT-material. De allra flesta bidrag fran
utomstaende har ocksa anvants for anskaffning av material eller inventarier.

Kostnadsoverskridningen kompenserades med ersattningar fran NTM-Centralen for specialkostnader for elever med
flyktingbakgrund. Intdkterna fran projekt blev 70 000 euro hogre dn budget. Statsunderstodet for hemspraksundervisning
och svenska/finska som andrasprék blev drygt 20 000 euro hégre &n budgeterat. Ovriga understéd, s& som fran hem och
skola-féreningar eller stiftelser, dversteg budgeten med ca 32 000 euro. Utgifter for motsvarande summa finns pa
kostnadssidan.

Gymnasieutbildning

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vord samgymnasium/idrottsgymnasium. Gymnasiet fungerar bade
som ett traditionellt lokalt gymnasium och som ett idrottsgymnasium. Pa programmet finns friidrott, orientering, skid-
akning och fotboll.

\YE] ‘ Forverkligat

Behalla ett hogt medeltal pa avgangs- och studentbetyg Kursbrickan har utvecklats med ett brett urval av kurser,
som framjar studieframgangen.

Forbattra de studerandes och personalens vilbefinnande | Temastudier ordnades enligt nya laroplanen, for att fram-
och prestationsformaga ja den personliga utvecklingen. Temadagar ordnades
med foreldsningar som hdjer motivation och valmaende.
Vidareutveckling av specialundervisning for gymnasiet.
Lararna fortbildas kontinuerligt.

Halla antalet studerande pa nuvarande eller hogre niva Satsningar pa marknadsforing av skolan i hela Svensk-
finland samt i Tegengrenskolan, for att 6ka antalet
studerande bade inom idrott och pa allménna linjen.

Bokslut Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 318 348 273 150 294 619 21469 8%
Verksamhetskostnader -1254 842 -1279410 -1330496 -51 086 4%
Verksamhetsbidrag -936 494 -1 006 260 -1035 877 -29 617 3%
Interna hyror -319 020 -283 670 -358 343 -74 673 26 %
Ovriga interna tjanster -255515 -248 300 -236 694 11 606 5%

Forklaringar till budgetavvikelser

Pa hostterminen gjorde gymnasiet en satsning pa skidakningen genom att anstélla en tillaggsresurs pa tranarsidan. Inter-
natet har varit tvunget att hyra fler externa bostader pa hdstterminen, for att de gamla lararbostdderna inte langre kan
anvandas till internat och for att antalet studerande som bor pa internatet dessutom har 6kat.

Finska sektionens férvaltning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Verksamhet

Finska sektionen godkénner de finska skolornas arbetsplaner och fungerar som sakkunnigorgan i arenden gallande den
finsksprakiga grundundervisningen.
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Forverkligat

Kostnadseffektivitet och utveckling av den finska grund- Kostnadseffektiviteten har forbattrats genom kontinuer-
utbildningen lig uppfdljning och genom att reagera snabbt pa forand-
ringar i antalet elever.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -31451 -30 720 -29 281 1439 5%
Verksamhetsbidrag -31451 -30720 -29 281 1439 -5%
Interna hyror 0 0 -859 -859 -
Ovriga interna tjanster 0 0 -165 -165 -

Finsk grundundervisning

Ansvarsperson: finska bildningschefen

Verksamhet

Vora kommuns finska elever gér i skola forutom i hemkommunen dven i grannkommunen. | hemkommunen ges under-
visning i tva skolor, Oravais finska skola och Pettersbacka skola. Elever med sarskilt stod integreras enligt mojlighet i
ordinarie undervisningsgrupper. Undervisningen for ak 7-9 ordnas som kdptjanst av Kauhava stad i Alahdrman Ylakoulu.

For de personer som overskridit laropliktsaldern erbjuds majlighet att slutféra grundskolans laroamnen upp till 25 ars
alder.

\E] ‘ Forverkligat
Fa flera elever och genom 6kat samarbete 6verbrygga | Pettersbacka skola har elevantalet hallits pa samma niva
sprakliga hinder men i Oravais finska skola har elevantalet minska p.g.a.

minskat antal platser vid flyktingforlaggningen.

Utveckla elevernas och personalens fardigheter i Utvecklingen har fortsatt i och med att kommunen
informations- och kommunikationsteknik anstallde en IKT-pedagog.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 174 931 153370 229949 76 579 50 %
Verksamhetskostnader -1121634 -1112510 -1137438 -24928 2%
Verksamhetsbidrag -946 703 -959 140 -907 489 51651 -5%
Interna hyror -110582 -64 160 -116 774 -52614 82 %
Ovriga interna tjanster -123 902 -129 980 -73 013 56 967 -44 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Den framsta orsaken till budgetavvikelsen for kostnaderna ar att det behévdes en ny grupp férberedande undervisning i
Oravais direkt i januari fram till september nar eleverna flyttade fran orten. Aven i Pettersbacka behévdes en del tillaggs-
resurser. Pa grund av att Oravaisten suomenkielinen koulu flyttade till baracker tvingades man skaffa nytt material infor
hostterminen.

Kostnadsoverskridningarna kompenserades med intdkter fran barnskyddsplacerade elevers hemkommuner och ersatt-
ningar fran NTM-Centralen for specialkostnader for elever med flyktingbakgrund. Dessutom har man under 2018 fatt
statsunderstod for finska som andra sprak.



Fritidsnamnden

Avvikelse Avvikelse %

2018 2018
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 17 045 17 500 16 864 -636 -4 %
Avgiftsintakter 98 826 100 000 94216 -5784 -6 %
Understod och bidrag 20421 4750 14 935 10 185 214 %
Ovriga verksamhetsintakter 5694 5700 4287 -1413 -25%
Verksamhetsintdkter totalt 141986 127 950 130302 2352 2%
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -675 749 -681 560 -674 113 7 447 1%
Kop av tjanster -211 344 -192 740 -164 117 28 623 -15%
Material och varor -103 426 -99 990 -105 896 -5 906 6%
Understod -160 955 -163 250 -194 073 -30 823 19 %
Ovriga verksamhetskostnader -41 749 -42 040 -38 661 3379 -8%
Verksamhetskostnader totalt -1193 223 -1179580 -1 176 860 2720 0%
Verksamhetsbidrag -1051 237 -1051630 -1 046 558 5072 0%

Fritidsndmndens férvaltning

Ansvarsperson: fritidsdirektéren

Verksamhet

Till némndens verksamhetsomrade hor kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsverksamhet, medborgarinstitutet och
biblioteksverksamheten.

Forverkligat

Utvardera avdelningens personalresurs for att se hur den | En sekreterare var tidsbundet anstalld fram till
motsvarar arbetsmangden i nuvarande verksamhet 31.12.2018. Konstaterades att behovet for 2019 kraver
motsvarande resurs.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader 0 0 -81 868 -81 868 -
Verksamhetsbidrag 0 0 -81 868 -81 868 -
Interna hyror 0 0 -1124 -1124 -
Ovriga interna tjanster 0 0 -220 -220 -

Forklaringar till budgetavvikelser

Forvaltningens kostnader har flyttats till eget kostnadsstélle fran de ¢vriga kostnadsstallena.
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Fritidsverksamhet

Ansvarspersoner: fritidsdirektéren, fritidssekreteraren

Verksamhet

Kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen, framst den administrativa delen. Idrottsanldggningarnas
skotsel skots av tekniska néamnden och kostnaden 6verfors som intern kostnad i kultur- och fritidsnéamndens budget.
Skapa forutsattningar for vdalmaende, motion samt en aktiv och mangsidig fritid.

Mal ‘ Forverkligat

Okad anvandning av Tottesunds herrgéard enligt befintlig | Totalt sett 6kad anvandningsgrad géllande Tottesunds
situation herrgard. Renoveringen begransade anvandningen under
hosten. Vavningen flyttad till marthastugan.

Drygt 120 000 euro utbetalades i stod till foreningar.
Projektbidrag pa drygt 8 000 euro forblev oanvanda.

Okat stod till aktiva féreningar

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 8528 8 000 7 561 -439 5%
Verksamhetskostnader -303 366 -316 690 -293 491 23199 -7%
Verksamhetsbidrag -294 838 -308 690 -285930 22760 -7%
Interna hyror -7111 -6 320 -23 501 -17 181 272 %
Ovriga interna tjanster -211 970 -212 890 -243 877 -30987 15 %

Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: fritidsdirektéren

Verksamhet

En organisation for kreativitet, vdlmdende och kompetenshojning inom den fria bildningen som, utgdende fran det lokala
bildningsbehovet, skapar mojlighet till ett livslangt larande sa att kommunens invanare salunda kan forbattra sin kon-
kurrenskraft och fa en kunskapsmaéssigt god beredskap i det foranderliga samhallet vi lever i. Grundlaggande undervisning
i bildkonst och teaterkonst for barn och unga. Utbildning som koptjanst at foéretag och andra intressenter.

WE] ‘ Forverkligat

Oka deltagarantalet per kurs med utgdngspunkt av ett
kursantal av ca 290 kurser per lasar.

Antalet férverkligade kurser under ar 2018 var 273.
Antalet deltagare under ar 2018 var 3 537.

Utveckla den grundlaggande undervisningen i konst for
barn och ungdomar.

Av sju planerade kurser genomférdes sex under ar 2018.

Bokslut

2017

Verksamhetsintakter 103274
Verksamhetskostnader -512 886
Verksamhetsbidrag -409 612
Interna hyror -8 439
Ovriga interna tjanster -5323

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %
2018 2018 2018 2018
104 450 98 208 -6 242 -6 %
-512 530 -440 284 72 246 -14 %
-408 080 -342 076 66 004 -16 %
-8 180 -8 957 =777 9%
-5070 -1287 3783 -75%
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Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Verksamhet

Biblioteksverksamheten i Vora bedrivs pa huvudbiblioteket, pa filialerna i Oravais och i Maxmo samt i bokbussen. Vi lanar
ut bocker, ljudbdcker, tidningar och filmer. Aven e-bécker finns till kundernas férfogande. Biblioteket samarbetar konti-
nuerligt med skolor, daghem, aldreboenden och féreningar. Har finns kunddatorer, gratis wifi, dagstidningar och kopie-
rings- och skanningsmajligheter. Biblioteket fungerar dven som turistinformationspunkt. Gratis evenemang ordnas for
medborgarna under aret. Lasinspiration ges at bade barn och vuxna, ocksa via sociala medier. Biblioteket stravar efter att
ge medborgarna lika méjligheter till bildning och fortlépande utvecklig av kunskaper och fardigheter.

\YE] ‘ Forverkligat

Oka bibliotekets anvandningsgrad Under ar 2018 6kade totalutlaningen med drygt 6 200
bocker/tidningar/annat material. Arets satsning pa att
képa in mer material pa frammande sprak gav utdelning.
Antalet unika lantagare har hallits ganska stabilt medan
de fysiska besdken 6kat fran drygt 35 000 till nastan

42 000.

Biblioteket fungerar som kommuninvanarnas vardagsrum. | Biblioteket har ordnat flera evenemang 2018. Litteratur-
och lasframjande evenemang lockade totalt drygt 1 600
deltagare medan 6vriga kulturevenemang lockade 690
deltagare. MI-kurser halls pa biblioteket och verksamhet i
annans regi, t.ex. stickcafé och laxhjalp halls regelbundet
pa biblioteket. Welcome Office bestker sporadiskt
Oravais bibliotek.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 30184 15500 24 533 9033 58 %
Verksamhetskostnader -376 971 -350 360 -361 217 -10857 3%
Verksamhetsbidrag -346 787 -334 860 -336 684 -1824 1%
Interna hyror -42 215 -40 890 -39 826 1064 -3%
Ovriga interna tjanster -25909 -23 480 -23 150 330 -1%
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Tekniska namnden

Avvikelse Avvikelse %

2018 2018
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 1848 138 1905 140 1833942 -71 198 -4 %
Avgiftsintakter 41 602 28 000 73 287 45 287 162 %
Understod och bidrag 36 594 0 16 201 16 201 -
Ovriga verksamhetsintakter 532935 612 840 563 939 -48 901 -8%
Verksamhetsintdkter totalt 2 459 269 2 545980 2 487 369 -58 611 2%
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -3104 526 -3163 020 -3 115 665 47 355 -1%
Kop av tjanster -1744 299 -1 608 730 -1752 126 -143 396 9%
Material och varor -2 313782 -2 184920 -2 525 566 -340 646 16 %
Understod -41 294 -45 000 -46 220 -1220 3%
Ovriga verksamhetskostnader -453 877 -685 610 -581 408 104 202 -15%
Verksamhetskostnader totalt -7 657778 -7 687 280 -8 020 985 -333 705 4%
Verksamhetsbidrag -5198 509 -5141 300 -5 533 616 -392 316 8%

Tekniska némndens férvaltning

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Tekniska ndamndens uppgift ar att leda planering och byggande, underhalla kommunens fastigheter och omraden, skota
kommunens vatten-, avlopps- och varmeforsorjning, skota om kommunens befolkningsskydd, dvervaka de enskilda
vagarnas underhall och forvaltning, skota stad- och kosthallsfunktioner, skdta disponenttjanster.

Forverkligat

Okad kommunikation med fértroendevalda och évriga Inte forverkligat.
sektorer for att fa valgrundade beslutsunderlag.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 21338 50 000 45 871 -4129 -8%
Verksamhetskostnader -288 175 -221090 -208 057 13033 -6%
Verksamhetsbidrag -266 837 -171 090 -162 186 8904 -5%
Interna hyror -29 907 -23 630 -21 201 2429 -10%
Ovriga interna tjanster -8 546 -4 350 -4 060 290 7%

Trafikleder

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Underhall av detaljplanevagar och enskilda vagar enligt avtal. Ekonomiskt understéda enskilda vagar med bidrag. Under-
halla den kommunala vagbelysningen. Underhalla vagskyltningen inom kommunens byggnadsplanomraden.
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\YE] ‘ Forverkligat

Majoriteten av byggnadsplanevagarna ska grundférbatt- | Forverkligat enligt uppgjord budget.
ras.

Effektivera underhallet av enskilda vagar under menfores- | Inte forverkligat.

perioder
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 496 0 587 587 -
Verksamhetskostnader -487 338 -443 870 -536 826 -92 956 21%
Verksamhetsbidrag -486 842 -443 870 -536 239 -92 369 21%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -60 -3170 0 3170 -100 %

Forklaringar till budgetavvikelser

Orsaken till overskridningen beror pa att snoplogningskostnaderna budgeterats i underkant.

Stdd- och kosthdllsverksamhet

Ansvarsperson: stdd- och kosthdllschefen

Verksamhet

Stadning sker pa 31 enheter. Alla enheter stadas av kommunens stddare forutom inom adldreomsorgen dar vardpersona-
len skoter stadningen och pa gymnasiet dar stadningen skots via stadtjanst. | kommunen finns 10 tillredningskok och 15
fordelningskok. All mat tillreds i egna kok forutom i gymnasiet som képer maten fran Elsas kok.

WE] ‘ Forverkligat

Alla enheter ska ha likvardig stadning. Efter forda diskussioner med stadarna kan man konsta-
tera att staddimensioneringen haller. Staddimensione-
ringen har 6kats en aning pa tva skolor med inomhus-
klimatproblem.

Servering av god och naringsrik mat i alla kommunens kok | Kundenkéaterna varen 2018 och kosthallsstrategin
anvandes som grund da ny matsedel planerades.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 472 034 476 200 454 159 -22 041 5%
Verksamhetskostnader -2 892 546 -2 853540 -2 995 063 -141 523 5%
Verksamhetsbidrag -2420512 -2377 340 -2 540904 -163 564 7%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -20731 -250 -7 046 -6 796 2718 %



Forklaringar till budgetavvikelser

Overskridningen av budgeten beror framst pd ¢kade kostnader for sjukvikarier och 6kade livsmedelskostnader. Livs-
medelskostnadernas ¢kning beror forutom pa prishdjningar pa att antalet portioner 6kat med ca 60 per dag. Arrange-
mangen vid Centrumskolans tillfalliga utrymmen har resulterat i 6kade l6nekostnader och inventarieinkop.

Byggnader

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhet

Driftskotsel och underhall av kommunala byggnader.

\YE] ‘ Forverkligat

Tjugo fardigstallda underhallsplaner vid arets slut Pa grund av franvaron av en disponent samt de otaliga
akuta projekt som inomhusklimatproblemen medfér har
den preventiva fastighetsskotseln satts at sidan under
2018. Arbetet med underhallsplaner aterupptas under

2019.
Optimera byggnadernas energiférbrukning genom En del fastighetsévervakning har sanerats under aret.
effektiverad uppféljning via fjarrévervakning (VAK). Arbetet med digital servicedagbok pagar.
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 622 241 692 780 640 095 -52 685 -8%
Verksamhetskostnader -2733754 -2.924 290 -3023 096 -98 806 3%
Verksamhetsbidrag -2 111513 -2231510 -2383 001 -151 491 7%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -182 790 -164 210 -161 188 3022 2%

Forklaringar till budgetavvikelser

Belaggningen i kommunens hyresbostader fluktuerar kontinuerligt och har varit simre under nagra ar. Budgetmalen for
hyresintakterna kunde inte uppnas. De akuta atgarderna for battre inomhusklimat i Tallmo, Koskeby skola och Centrum-
skolan har medfort kostnader pa ca 100 000 euro, som inte var budgeterade.

Idrottsanldggningar och évriga omrdden

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Skotsel av parkomraden, jord- och skogsbruksomraden samt fritidsanldggningarna. Hit hor dven skotseln av gang- och
cykelbanomradet i Véra och Maxmo centrum enligt avtal med vagverket.

Forverkligat
Idrotts- fritidsanlaggningars skotselniva i enlighet med Idrotts- och fritidsanlaggningarna samt 6vriga gron-
verksamhetens behov omraden har skotts enligt anvdandarnas behov. Den

respons kommunen har fatt har 6verlag varit positiv.
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Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 134781 111000 91 254 -19 746 -18%
Verksamhetskostnader -251 553 -273 360 -267 619 5741 2%
Verksamhetsbidrag -116 772 -162 360 -176 365 -14 005 9%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -1627 -1580 -932 648 -41%

Forklaringar till budgetavvikelser

Inkomsten fran virkesférsaljning blev mindre dn berdknat, delvis beroende pd 2017 ars stora forsaljning.

Maskinpark

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Maskinparkens uppgift ar att tillhandahalla utrustning och fordon for att tekniska sektorns personal ska kunna utfora
arbeten inom olika sektorer till en skalig kostnad.

Forverkligat

Maskinparkens skick skall vara pa en acceptabel niva. Kontinuerligt underhall av maskiner och utrustning har
bidragit till att inga storre storningar uppstatt.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Verksamhetskostnader -81530 -88 390 -90 650 -2260 3%
Verksamhetsbidrag -81 530 -88 390 -90 650 -2 260 3%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -

Avfallsbehandling

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Overvakning av stangda avstjilpningsplatser.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 0 0 25 745 25745 -
Verksamhetskostnader -40 807 -7 900 -34761 -26 861 340 %
Verksamhetsbidrag -40 807 -7 900 -9 016 -1116 14%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -
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Fjdrrvdrmeverket

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Verksamhet

Forse kommunala och privata fastigheter med fjarrvarme i Maxmo centrum.

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsintakter 63 848 76 000 64 983 -11017 -14 %
Verksamhetskostnader -133 541 -124 190 -126 615 -2425 2%
Verksamhetsbidrag -69 693 -48 190 -61 632 -13 442 28 %
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster 0 0 0 0 -

Vattentjénstverket

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Vattentjanstverkets uppgift ar att producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som ndmns i avtalen,
leda avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken och att rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor.

Bokslut Bokslut
2018 2017

Vattendistribution
Anslutna fastigheter 3315 3266
Vattendistributionsnatets langd, km 626,0 623,0
Pumpad mingd vatten, m3 587 575 588 904
Fakturerad mangd vatten, m3 527 505 507 809
Lickage, m® 60 070 81095
Avloppvattenhantering
Anslutna fastigheter 967 953
Avloppsnatets langd, km 84,2 83,7
Behandlad mangd avloppsvatten, m? 211716 258 224
Fakturerad miangd avloppsvatten, m? 160 897 160973
Inldckage, m3 50 819 97 251
WE] ‘ Forverkligat
Forbattra beredskapen for storningar i vattenkvaliteten Vattenleveranserna har fungerat bra, storningar har

forekommit men atgardats effektivt, vilket har lett till att
vattenmangderna vid lackage har minskat betydligt. Hela
personalen har utfort Valviras kompetensprov.

Atgarda lackage i avloppsnatet i Vora Under aret sanerades ca 600 m avloppsror. Inlackaget i
avloppet minskade betydligt under dret, men den torra
sommaren och hosten har ocksa bidragit positivt.




Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2017 2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintakter 1144531 1140000 1164 674 24 674 2%
Verksamhetskostnader -748 533 -750 650 -738 297 12 353 2%
Verksamhetsbidrag 395998 389 350 426 377 37027 10%
Interna hyror 0 0 0 0 -
Ovriga interna tjanster -14 223 -19670 -9723 9947 -51%

Vattentjdnstverkets resultatrakning

Bokslut Bokslut
2018 2017
Omsattning 1281 437,14 1261612,69
Ovriga rérelseintdkter 8 414,56 15 646,56
Material, fornédenheter och varor -258 540,47 -213 996,44
K6p av tjanster -197 628,35 -192 637,94
Personalkostnader -304 973,74 -313 298,70
Avskrivningar enligt plan -393 992,24 -393 199,02
Ovriga rorelsekostnader 13121,47 -42 822,70
Rorelsedverskott (underskott) 147 838,37 121 304,45
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 4 213,60 3719,74
Rantekostnader 0,00 -3,04
Ovriga finansiella kostnader -220,94 -568,43
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 151 831,03 124 452,72

Vattentjdnstverkets finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
2018 2017
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 147 838,37 121 304,45
Avskrivningar och nedskrivningar, 393 992,24 393 199,02
Finansiella intdkter och kostnader 3992,66 3148,27
Verksamhetens kassaflode totalt 545 823,27 517 651,74
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -310 032,99 -554 977,98
Investeringarnas kassaflode totalt -310 032,99 -554 977,98
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 235 790,28 -37 326,24
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i fordringar -122 622,56 -126 965,48
Forandring i rantefria skulder 357 580,46 -173 516,36
Finansieringens kassafléde totalt 234 957,90 -300 481,84
Inverkan pa kommunens likvida medel 470 748,18 -337 808,08



Vattentjdnstverkets balansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa kommunen
Ovriga fordringar

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT
PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Eget kapital totalt

Frammande kapital
Langfristigt fraimmande kapital
Anslutningsavgifter
Kortfristigt frammande kapital
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT
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Bokslut

2018

142 768,18
666 228,54
3951 189,78
46 277,74

4 806 464,24

145 371,81
1079 456,93
111 003,56
1335832,30

6 142 296,54

3240329,13
428 587,96
151 831,03

3820 748,12

1911 109,94

71861,51
292 026,13
46 550,84
2321 548,42

6 142 296,54

Bokslut
2017

120 509,90
728 808,48
4 365 507,88
32702,12
5247 528,38

129 156,25
251 603,86

4 596,56
385 356,67

5632 885,05

3240329,13
304 135,24
124 452,72

3668 917,09

1776 199,90

133 790,09
3 606,65
50371,32
1963 967,96

5632 885,05



Resultatrakningsdelens utfall

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2018 2018 2018 2018
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintdkter 10715 580 10232914 -482 666 5%
Avgiftsintdkter 1980 100 2 026 889 46 789 2%
Understod och bidrag 396 050 574 847 178 797 45 %
Ovriga verksamhetsintakter 1356 640 1203 168 -153 472 -11%
Verksamhetsintakter totalt 14 448 370 14037 818 -410 552 3%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -25 040 890 -24 631 844 409 046 2%
Kop av tjanster -21 019 700 -21 430899 -411199 2%
Material, fornodenheter och varor -3277 070 -3642 313 -365 243 11%
Understod -2 542 460 -2222948 319512 -13%
Ovriga verksamhetskostnader -1 855550 -1779 462 76 088 -4 %
Verksamhetskostnader totalt -53 735670 -53 707 466 28 204 0%
Verksamhetsbidrag -39 287 300 -39 669 648 -382 348 1%
Skatteinkomster 22 729 000 21815063 -913 937 -4 %
Statsandelar 17 746 000 18 041 888 295 888 2%
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 65 65 -
Ovriga finansiella intékter 54 000 62 508 8508 16 %
Rantekostnader -31 000 -17 580 13420 -43 %
Ovriga finansiella kostnader -20030 -37 220 -17 190 86 %
Arsbidrag 1190670 195 076 -995 594 -84 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1508 180 -1583 214 -75 034 5%
Nedskrivningar 0 -556 744 -556 744 -
Extraordinara poster 0 0 0 -
Rékenskapsperiodens resultat -317 510 -1 944 882 -1627372 513 %
Minskning av avskrivningsdifferens 43790 43790 0 0%
Minskning av fonder 10 000 10763 763 8%
Rakenskapsperiodens éver-/underskott -263720 -1 890 329 -1626 609 617 %
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Investeringsdelens utfall

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
2018 2018 2018 2018
Immateriella rattigheter
UBW affarssystem -130 000 0 130 000 -100 %
Fjarrovervakning av fastigheter -35000 -6 147 28 853 -82 %
Mark- och vattenomraden
Markinkop -150 000 -45 500 104 500 -70 %
Markforsaljning 150 000 11274 -138 726 -92 %
Malmhagen bostadsomrade, kommunalteknik -150 000 -230777 -80777 54 %
Byggnader
Avloppsrening -30 000 -25 808 4192 -14 %
Byte av varmekallor -60 000 -27 820 32180 -54 %
Buffert, oférutsedda behov -50 000 0 50 000 -100 %
Vo6ra brandstation 0 -900 -900 -
Maxmo brandstation -60 000 -21454 38 546 -64 %
Planering av ventilation -20 000 -23 425 -3425 17 %
Oravais narsjukhus, vindfang -25 000 -4 818 20182 -81 %
Voéra HVC, tandlakarmottagning -30 000 0 30000 -100 %
Rodluvan, parkeringsplats -10 000 -4.002 5998 -60 %
Komossa skola
Forsaljning 0 1 1 -
Koskeby skola, planering -250 000 -293 591 -43 591 17%
Centrumskolan, gymnastiksalsgolv -120 000 -87 073 32927 -27 %
Centrumskolan, ventilation -100 000 -60 247 39753 -40 %
Centrumskolan, planering -110 000 -131 070 -21070 19%
Tegengrenskolan, ventilation -130 000 -15 403 114 597 -88 %
Tottesunds herrgard -500 000 -538 271 -38 271 8%
Bidrag 237 000 228 096 -8 904 -4 %
Kommungarden, invahiss -30 000 -24 000 6 000 -20%
Simhallen, planering -75 000 -9 000 66 000 -88 %
Norrvalla, auditorium -273 000 -272 171 829 0%
Oravais industrihall -650 000 -754 138 -104 138 16 %
Forsaljning 650 000 0 -650 000 -100 %
Fasta konstruktioner
Byggnadsplanevagar -100 000 -209 738 -109 738 110 %
Beldggning -200 000 -110 007 89993 -45 %
Vagbelysning -20 000 -20517 -517 3%
Idrottsplaner -50 000 -3742 46 258 -93%
Hellnds hamn -30 000 -70 024 -40 024 133 %
Vora skidcentrum, vattensystem -50 000 -58 660 -8 660 17 %
Vora skidcentrum, snokanoner -30 000 -21 509 8491 -28%
Vattenledningar -75 000 -75 198 -198 0%
Ledningsnat Kaitsor-Karvat, sanering -50 000 -39 153 10 847 -22 %
Vattenverket, planering -30 000 -21 081 8919 -30%
Avloppsledningar -75 000 -74 195 805 -1%
Avloppsnat och pumpstationer, saneringar -100 000 -100 407 -407 0%
Kangan reningsverk -60 000 0 60 000 -100 %
Oravais industriomrade -20 000 -23526 -3526 18%
Vora torg -50 000 -51 770 -1770 4%
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Maskiner och inventarier
Snoskoter
Servicebilar
Grasklippare

Aktier och andelar
Aktieinkop

Totalt

Budget Bokslut Avvikelse Awvikelse %

2018 2018 2018 2018

-10 000 -9 839 161 2%
-40 000 -40 906 -906 2%
-20 000 -19661 339 2%
-50 000 -52 836 -2 836 6 %

-3 011 000 -3339013 -328 013 11%

Forklaringar till budgetavvikelser

UBW affarssystem

Programdelarna HR och Léner har inte anskaffats for att de inte dnnu ar helt utveck-
lade.

Markforsaljning

Endast tva bostadstomter saldes.

Malmhagen

Krossningen av sten blev betydligt dyrare an planerat, dessutom tillkom kostnader for
flytt av skidspar.

Tandlakarmottagningen

Projektet har flyttats fram.

Koskeby skola

Kostnader for elementplaneringen tillkom.

Centrumskolans planering

Behovdes mera krdvande utredningar an tankt.

Tegengrenskolans
ventilation

Projektet har flyttats fram.

Simhallens planering

Planeringsanbuden forkastades och en ny upphandling av planeringen goérs 2019.

Oravais industrihall

Forsaljningen av hallen forsenades, da kopebrevet inte blev undertecknat under aret.

Idrottsplaner

Planeringen blev mycket formanligare an berdknat.

Hellnds hamn

Oforutsedda kostnader tillkom.

Kangan reningsverk

Projektet har flyttats fram.

Aktieinkop

Inkdp av aktier i TeeSe Botnia Oy Ab och 2M-IT Oy var inte budgeterade
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Finansieringsdelens utfall

Bokslut Avvikelse Avvikelse %

2018 2018 2018

Kassaflode i verksamheten

Arsbidrag 1190670 195 076 -995 594 -84 %
Korrektivposter -150 000 46 249 196 249 -131%
Totalt 1040670 241325 -799 345 -77 %

Kassaflodet for investeringarna

Investeringsutgifter -4 048 000 -3578 384 469 616 -12%
Finansieringsandelar 237 000 228 096 -8 904 -4 %
Forsaljningsinkomster 800 000 11275 -788 725 -99 %
Totalt -3011 000 -3 339013 -328 013 11%

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -1970330 -3 097 688 -1127 358 57 %

Kassaflodet for finansieringen

Forandringar i utlaningen -650 000 0 650 000 -100 %
Okning av langfristiga 1&n 0 0 0 -
Minskning av langfristiga lan -630 000 -630 375 -375 0%
Forandringar av kortfristiga lan 1 600 000 1 000 000 -600 000 -38%
Totalt 320 000 369 625 49 625 16 %
Inverkan pa likviditeten -1 650330 -2 728 063 -1077 733 65 %
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Bokslutskalkyler

Resultatrakning

Verksamhetsintakter

Bokslut

2018

Bokslut
2017

Forsaljningsintakter 10 232 914,07 12 027 081,93
Avgiftsintakter 2 026 888,91 2012 254,41
Understod och bidrag 574 847,00 565 948,29
Ovriga verksamhetsintakter 1203 168,59 1302 207,13
Verksamhetsintakter totalt 14 037 818,57 15907 491,76

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster

-24 631 844,10
-21 430 899,24

-24 627 949,81
-20781 362,21

Material, fornoédenheter och varor -3642 312,73 -3 537 895,36
Understod -2 222 948,33 -2 692 869,38
Ovriga verksamhetskostnader -1779 461,88 -1 841 948,60
Verksamhetskostnader totalt -53 707 466,28 -53 482 025,36
Verksamhetsbidrag -39 669 647,71 -37 574 533,60

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader

21815 063,25
18 041 888,00

22990 889,89
17 850 418,00

Ranteintakter 64,59 102,19
Ovriga finansiella intakter 62 508,23 62 041,81
Rantekostnader -17 580,12 -24 173,73
Ovriga finansiella kostnader -37 220,13 -22 424,73
Arsbidrag 195 076,11 3282 319,83
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1583 214,24 -1510 248,32
Nedskrivningar -556 744,26 0,00
Extraordindra poster 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens resultat -1 944 882,39 1772071,51
Minskning av avskrivningsdifferens 43 789,83 43 789,83
Minskning av fonder 10 763,13 10 035,00
Rakenskapsperiodens éver-/underskott -1 890 329,43 1 825 896,34

Bokslut Bokslut

2018 2017

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader 26 % 30%

Arsbidrag/avskrivningar 9% 217 %

Arsbidrag, euro/invanare 29 496

Invédnarantal 6622 6616
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Finansieringsanalys

Kassaflodet for verksamheten

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet i verksamheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i lanebestandet
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del totalt

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar
Intern finansiering av investeringar

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar
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Bokslut
2018

195 076,11
46 248,70
241 324,81

-3578 384,12
228 095,74
11 275,00
-3339 013,38

-3 097 688,57

-630 375,10
1 000 000,00

-40 180,88
398 013,34
1293 241,01
2 020 698,37

-1 076 990,20
696 116,71
1773 106,91

Bokslut
2018

-2 431292
6 %

0,3

4

Bokslut
2017

3282319,83
-60 751,22
3221568,61

-3 141 414,08
544 552,52
197 018,06

-2 399 843,50

821725,11

-632 459,59
-522 000,20

-248 852,10
330 063,29
656 585,60

-416 663,00

405 062,11
1773 106,91
1368 044,80

Bokslut
2017
-592 667
126 %
5,0

11



Balansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Bestaende aktiva totalt

Forvaltade medel
Donationsfondernas medel
Forvaltade medel totalt

Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank
Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT
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Bokslut
2018

83 262,43

3 306 250,57
19 467 817,61
6108 074,43
151 377,88
1928 024,01

7490 133,83
31000,00
30012,20

38 595 952,96

177 897,20
177 897,20

317,09

1116 877,09
70 375,54
1356 948,47
55 878,50

63 321,28
632 795,43
3296 513,40

42 070 363,56

Bokslut
2017

0,00

3210 819,69
20461 637,43
5844 300,11
119 450,01
308 629,89

7437 297,45
31000,00
30012,20

37443 146,78

226 554,55
226 554,55

13 012,42

948 070,97
15 000,00
1985432,64
36 894,00

63 321,28
1709 785,63
4771516,94

42 441 218,27



PASSIVA

Eget kapital
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
Eget kapital totalt

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens

Reserver

Avskrivningsdifferens och reserver totalt

Forvaltat kapital
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
Forvaltat kapital totalt

Frammande kapital
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Anslutningsavgifter
Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

Soliditetsgrad

Relativ skuldsattningsgrad

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
Ackumulerat overskott

Ackumulerat 6verskott, euro/invanare

Lanestock

Lanestock, euro/invénare

Lanefordringar

Invédnarantal
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Bokslut
2018

14 443 861,32
13 061,45
1742 591,49
7635 571,00
-1 890 329,43
21944 755,83

333 575,64
1400 000,00
1733 575,64

687 000,36
7 921,46
694 921,82

3018 094,88
1911 109,94

3 000 000,00
595 321,14
26 821,53
3503 087,53
2 886521,63
2 756 153,62
17 697 110,27

42 070 363,56

Bokslut
2018

56 %
33%
33%
5745 242
868

6613 416
999

31 000
6622

Bokslut
2017

14 443 861,32
13 061,45
1753 354,62
5809 674,66
1825 896,34
23 845 848,39

377 365,47
1400 000,00
1777 365,47

776 605,77
7 154,28
783 760,05

3610481,88
1776 199,90

2 000 000,00
633 309,24
8929,81
3262 377,46
2096 549,17
2 646 396,90
16 034 244,36

42 441 218,27

Bokslut
2017

60 %

28 %
29%
7635571
1154
6243791
944
31000
6616



Koncernresultatrakning

2018 2017
Bokslut Bokslut
Verksamhetsintakter 29018 988 30421619
Verksamhetskostnader -68 359 875 -67 440 815
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) -17 214 0
Verksamhetsbidrag -39 358 101 -37 019 196
Skatteinkomster 21 815063 22 990 890
Statsandelar 18 041 888 17 850418
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 511 3485
Ovriga finansiella intakter 78 974 72 465
Rantekostnader -82 074 -99 351
Ovriga finansiella kostnader -62 622 -47 781
Arsbidrag 433 639 3750930
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2531432 -2 205 393
Nedskrivningar -556 744 0
Extraordinara poster 0 82437
Rakenskapsperiodens resultat -2 654 537 1627974
Bokslutsdispositioner 67422 62 158
Rakenskapsperiodens skatter -3290 0
Latenta skatter 2 -958
Minoritetsandelar -5 0
Rakenskapsperiodens éver-/underskott -2 590 408 1689174

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader 42 % 45 %
Arsbidrag/Avskrivningar 14 % 170 %
Arsbidrag, euro/invanare 65 567
Invédnarantal 6622 6616
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Koncernens finansieringsanalys

2018 2017
Bokslut Bokslut
Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag 433639 3750930
Extraordinara poster 0 82437
Rakenskapsperiodens skatter -3290 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 120016 -124 443
Kassaflodet i verksamheten totalt 550 365 3708924
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -5130 832 -3368 787
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 418 400 588 633
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 183 258 272 813
Kassaflodet for investeringarnas del totalt -4 529 174 -2 507 341
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3 978 809 1201583
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -528
Minskning av utlaningen 20
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 1268717 153 490
Minskning av langfristiga lan -1 154 637 -1247934
Forandring av kortfristiga 1an 1340 007 -592 165
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -7 626 -258 838
Forandring av omsattningstillgdngar -1437 7429
Forandring av fordringar -45 197 37 605
Forandring av rantefria skulder 1839047 578 271
Kassaflodet for finansieringens del totalt 3238 346 -1322122
Férandring av likvida medel -740 463 -120 539
Likvida medel 31.12 1473 255 2213718
Likvida medel 1.1 2213718 2334257
2018 2017
Bokslut Bokslut
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar -2 366 037 -596 149
Intern finansiering av investeringar 9% 135%
Laneskotselbidrag 0,4 3,0
Likviditet, kassadagar 9 14
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Bestaende aktiva totalt

Forvaltade medel

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT
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2018
Bokslut

104 375
2621

3983782
30429 980
6526 510
797 426
192
2923220

1077 325
1072 044
2990

56 572

46 977 037

275699

169 170
20523
4173 262
66 367
1406 888
5836 210

53 088 946

2017
Bokslut

158 946
0

3640448
31648874
6236813
870259
192
740021

1107 495
966 937
2990

56 044
45429019

318 644

167733
43172
4105416
65 549
2148 169
6530039

52277702



PASSIVA

Eget kapital
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Eget kapital totalt
Minoritetsandelar

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Avsattningar totalt

Forvaltat kapital

Frammande kapital

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital
Frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

Soliditetsgrad
Relativ skuldsattningsgrad

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna

Ackumulerat overskott

Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Lanestock

Lanestock, euro/invénare
Lanefordringar

Invédnarantal
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2018 2017

Bokslut Bokslut

14 443 861 14 443 861
698 522 698 522
1995 364 2016 568
11 026 861 9 040 705
-2 590 408 1689174
25574 200 27 888 830
61 108 64 102

211 105 324 800
211 105 324 800
844 216 894 787

7 383 288 7271991
2474 484 2327563
4626 297 3283 507
11914 248 10222 122
26398 317 23105 183
53 088 946 52277 702
2018 2017
Bokslut Bokslut

48 % 53%

38 % 32%

39 % 33%

8 436 453 10 729 879
1274 1622

12 009 585 10 555 498
1814 1595

2 990 2990
6622 6616



Noter till bokslutet

Noter angdende uppréttandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa prestationsbasis
har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har berdknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Noter angdende sdttet att framstdlla kommunens bokslut

Rattelser av uppgifter for foregaende rakenskapsperiod

Indelningen av balansrékningen for foregaende rdkenskapsperiod har dndrats sa att den motsvarar indelningen for den
gangna rakenskapsperioden. Aktier och andelar i placeringsfonder vilka till sin karaktar utgor placeringar, totalt 63 321,28
euro, har i balansens jamforelseuppgifter dverforts fran placeringar bland bestaende aktiva till finansiella vardepapper
bland rorliga aktiva. Fran gruppen maskiner och inventarier har totalt 284 844,35 flyttats till gruppen fasta konstruktioner
och anordningar.

Noter angdende upprdttandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts forutom Ab Nabbens Gasthamn och Ab Pahls-
garden, eftersom utldamnandet ur sammanstallningen endast har en ringa betydelse for koncernbokslutet. | koncernbok-
slutet har samtliga samkommuner dar kommunen ar medlem sammanstallts féorutom Eskoon sosiaalipalvelujen kunta-
yhtyma, dar kommunens andel ar ringa, 0,02 procent, och dar beloppen av kommunens andel av samkommunens till-
gangar och skulder inte har nadgon vasentlig betydelse med tanke pa koncernbalansrdkningen. Uppgifterna fran fore-
gaende rakenskapsperiod har andrats pa motsvarande satt.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och kostnader
samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar kommunen ar deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dotterssammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerat. Den differens
som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.
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Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens over- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncer-
nens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvardena har i koncernresultatrdkningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar och

den differens som hanfor sig till tidigare rékenskapsperioder som en korrigering av dver- eller underskott fran tidigare
rakenskapsperioder i koncernbalansrakningen.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstéllts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017
Allman forvaltning 298 322 300 769 298 322 300 769
Social- och halsovardstjanster 21115010 22312871 9501910 11317 926
Undervisnings- och kulturtjanster 4092 759 4007 344 1437752 1408 819
Ovriga tjanster 3655720 3822 856 2 799 835 2879978
Verksamhetsintakter totalt 29161 811 30443 840 14037 819 15 907 492
Specifikation av skatteinkomster
Bokslut Bokslut
2018 2017
Kommunens inkomstskatt 18 172 750 18 914 903
Andel av samfundsskatteintakter 1863720 2 283 883
Fastighetsskatt 1778593 1792 104
Skatteinkomster totalt 21815063 22990 890
Specifikation av statsandelar
Bokslut Bokslut
2018 2017
Statsandel fér kommunal basservice 17 701 547 17 341228
Dérav: Utjdmning av statsandelen pd basis av skatteinkomster 3413016 2922 962
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet 340377 509 190
Statsandelar totalt 18041924 17 850418



Specifikation av kopta tjanster

Bokslut Bokslut

2018 2017

Kop av kundtjanster 15 428 794 14 893 023
Koép av ovriga tjanster 6014 391 5888 339
Kommunens kdp av tjanster totalt 21443 185 20781 362

Grunderna for avskrivningar enligt plan

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter Linjar 5 ar
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid Linjar 4 ar
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader av sten Linjar 45 ar
Forvaltnings- och institutionsbyggnader av tra Linjar 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linjar 30 ar
Ekonomibyggnader Linjar 20 ar
Fritidsbyggnader Linjar 30 ar
Bostadsbyggnader av sten Linjar 45 ar
Bostadsbyggnader av tra Linjar 40 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Vagar, torg och parker Restvarde 15 %
Broar, kajer och badinrattningar Restvarde 15 %
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Restvarde 15 %
Vattendistributionsnat Restvarde 7 %
Avloppsnat Restvarde 7 %
Véagbelysning Restvarde 15 %
Maskiner och anordningar vid vatten och avloppsverk Restvarde 15 %
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner Restvarde 20 %
Maskiner och inventarier Linjar 5 ar

Noter till balansrikningen

Immateriella och materiella tillgdngar

Immateriella Mark- och Byggnader Fasta

rattigheter vatten- konstruktioner
omraden 0. anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0 3210817 20461 637 5844 300
Okningar 0 7 000 66 320 655 192
Finansieringsandelar 0 0 0 0
Minskningar 0 -18 128 -39 392 0
Overféringar mellan poster 104 078 230777 297 336 246 948
Avskrivningar -20 816 0 -885 555 -638 366
Nedskrivningar 0 -124 216 -432 528 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 83262 3306 250 19 467 818 6108 074
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Maskiner Pagaende

och ny-
inventarier anlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 119 450 308 630
Okningar 70 406 2726 630
Finansieringsandelar 0 -228 096
Minskningar 0 0
Overféringar mellan poster 0 -879 140
Avskrivningar -38478 0
Nedskrivningar 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 151378 1928 024
Placeringar
Aktier i Aktier i Sam- Ovriga
dotter- intresse- kommuns- aktier och
samfund samfund andelar andelar
Anskaffningsutgift 1.1 1655749 634 000 4342335 805213
Okningar 50336 0 0 2500
Minskningar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 1706 085 634 000 4342 335 807713
Fordringar pa Ovriga
dotter- fordringar
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 31000 30012
Okningar 0 0
Minskningar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 31000 30012
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Innehav i andra sammanslutningar

Agarandel Andel av  Andel av fram- Andel av
eget kapital  mande kapital resultat

Dottersammanslutningar
Ab Vo6ra Varmeforsorjning 54,27 % 72519 415 754 5
Bostads Ab Vora Bofinken IV 100,00 % 40 100 17 441 1
Bostads Ab Vora Larkan 100,00 % 3698 31703 1
Fastighets Ab Maxmo Bostader 100,00 % 246 471 241629 -258 855
Fastighets Ab Oravais Bostader 100,00 % 784 693 952 536 -146 971
Ej sammanstallda dottersammanslutningar
Ab Nabbens Gasthamn 100,00 % 19523 424 -1448
Ab Pahlsgarden 100,00 % 18 293 0 27
Samkommuner
Karkulla 0,36 % 45115 108 109 -1343
Optima 1,22 % 186 460 36354 -4918
SOFUK 10,11 % 3169268 1229771 19 980
Vasa sjukvardsdistrikt 4,98 % 3476504 5113678 -309 043
Osterbottens férbund 3,54 % 47 215 123374 18 958
Ej sammanstallda samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 0,02 % 1518 5001 -89
Intressesammanslutningar
Fastighetsaktiebolaget Norrvalla 50,00 % 708 480 26 379 -7 310

Specifikation 6ver fordringar pa sammanslutningar inom koncernen

Bokslut

2018
Langfristiga fordringar pa dottersammanslutningar 31000 31000
Kortfristiga fordringar pd dottersammanslutningar 158 467 49 980

Specifikation av det egna kapitalet

Bokslut Bokslut

2018 2017

Grundkapital 1.1 14 443 861 14 443 861
Grundkapital 31.12 14 443 861 14 443 861
Uppskrivningsfond 1.1 13 061 13 061
Uppskrivningsfond 31.12 13 061 13 061
Utvecklingslanefonden 1.1 1753355 1763390
Overféringar fran fonden -10 763 -10 035
Utvecklingslanefonden 31.12 1742592 1753355
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 7635571 5809 675
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -1 890 329 1825 896
Eget kapital totalt 21944 756 23 845 848



Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an efter fem ar

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017
Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter 3095234 3387107 799 433 1307 289

Specifikation 6ver skulder till sammanslutningar inom koncernen

Bokslut Bokslut

pAONRS 2017

Kortfristiga skulder till dottersammanslutningar 81818 78 995
Kortfristiga skulder till samkommuner 568 148 615 389

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringsskulderna

Bokslut Bokslut

2018 2017

Loneperiodiseringar 2 660 255 2315525

Noter angdende sdkerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte har tagits med i
balansrékningen

Leasingansvar

Bokslut Bokslut
2018 2017
Leasingansvar totalt 348 706 399 500
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 156 990 163 582
Borgensforbindelser
Bokslut Bokslut
2018 2017
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1 650 000 1650 000
Aterstaende kapital 1238571 1314643
Borgen for andra
Ursprungligt kapital 2 284 337 2284 337
Aterstaende kapital 1166 973 1308 692
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Bokslut Bokslut
2018 2017
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 37 770 258 37418 101
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens fond 31.12 24 266 24 730
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Underskrifter och anteckningar

Vora 25.3.2019

Kommunstyrelsen i Vora
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Rainer Bystedt, ordférande

Roy Bjorklund, 1:a vice ordférande

Leena Nikkari-Ostman, 2:a vice ordférande Kjell Engstrom, ersattare for Gystav Backman
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Ann-Britt Backull, medlem Ove Bergman, medlem

Elina Ihamaki-Narkki, medlem

Karl Eklund, medlem
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Tom Holtti, vik. kommundirektor

Karita Ohlis, medlem
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Revisionsanteckning

Vi har idag avgivit berattelse over utférd revision.

Vord 16.5.2019

BDO AUDIATOR AB
revisionssa7mans|utning

Andreas Holmgard
revisor, OFGR, CGR
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