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VISIO — Voyri vuonna 2022

|! Voyri on Suomen turvallisin kunta, jonka kauniissa ja
® luonnonldheisessa ymparistossa asukkaat viihtyvat.

#Voyrimme

Houkutteleva, turvallinen ja tulevaisuuteen uskova kunta muodostuu aktiivisista ja sitoutuneista ihmisista, ja
heitd meilld on paljon. Voyrilla jokainen asukas on tarked. Haluamme, ettd kaikki meillda asuvat ja taalla
toimivat tuntevat asuvansa kunnassa, joka on avoin, salliva ja jossa kaikki tuntevat olonsa turvalliseksi. Usko
tulevaisuuteen on Voyrin asukkaiden, yrittdjien, paattdjien ja kunnan henkiléston kdyttovoimana. Painamme
kaasua enemman kuin jarrutamme.

Rikas yhdistyselamdamme muodostaa vahvan perustan aktiivisen vapaa-ajan edellytyksille liikunnassa,
musiikissa, kulttuurieldmassa ja paljon muussa. Taalla on aina jotain tehtavaa.

Olemme kotouttamisessa kansallinen edelldkavija.

Pyrimme aina tarjoamaan korkealuokkaista kaksikielistd palvelua kaikilla alueilla ja tieddmme, etta
asukkaamme arvostavat sitd. Meille on itsestdan selvaa, etta peruspalvelut — esimerkiksi sairaanhoito,
vanhustenhuolto, varhaiskasvatus ja opetus — ovat lahelld, samoin yhteys paattdjiin ja virkamiehiin. Aiomme
kohentaa asukkaiden osallisuutta asioihin.



Arvomme

Osallisuus

¢ Meilla on avoin, uskottava, osallistava ja luottamusta herattava tyoskentelytapa.
¢ Haluamme, etta kaikki tuntevat itsensa tervetulleiksi ja haluavat jaada Voyrille.

* Olemme kaikki Voyrin lahettilaita.

Aktiivisuus

¢ Uskomme lujasti tulevaisuuteen ja tyoskentelemme innokkaasti sen puolesta, etta
kaikki viihtyisivat luonnonldheisessa ymparistdssa, jossa on aina jotain tehtavaa.

Hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman edistdminen on yhteinen tehtdvamme.

eLoydamme tehokkaita ratkaisuja ja menetelmia jatkuvalla uudistumisella arjen
sujuvoittamiseksi. Teemme rohkeita paatoksia. Voimme jatkaa itsendisina
tulevaisuudessa yhteisty6lla ja -toiminnalla eri toimijoiden kanssa, my6s maan

rajojen ulkopuolella.




STRATEGISET TAVOITTEET — #Voyrimme

Talouskehys, joka ohjaa toimintaa ja jonka tulee mahdollistaa kehittaminen. Panostamme siihen,
mihin uskomme, ja uskallamme myontaa, ettemme voi tehda kaikkea.

Yhdessa kuntalaisten kanssa

...edistamme
osallisuutta,
suvaitsevaisuutta
ja yhteenkuulu-
vuutta

...vastaamme

omasta ja ...pyrimme
toistemme jatkuvasti

hyvinvoinnista kehittamaan
seka kuntaa
turvallisuu-
desta

...edistamme
kunnan
elinvoimaa




Vastaamme omasta ja toistemme hyvinvoinnista seka turvallisuudesta

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Seurantamenetelma
Hyvinvoinnin Paivitamme hyvinvoinnin 2020 Paivitetty
edistaminen ohjausasiakirjaamme hyvinvointikertomus jota
(hyvinvointikertomus). toteutetaan toimialoittain.
Otamme paatoksenteossa Jatkuva On otettu huomioon
huomioon terveys- ja paatoksenteossa.
hyvinvointindakékulman.
Yhteistydomme maakunnan | Jatkuva Miten lahipalvelut on
kanssa toimii hyvin. turvattu Voyrilla.
Tarjoamme laadukkaita Jatkuva
palveluja lahella
asukkaitamme.
Panostamme Jatkuva Enemman opiskelijoita
monipuolisesti liikkuntaan, lukiossa ja tapahtumissa.
ja meilld on muun muassa
maakunnan paras
hiihtokeskus.
Tarjoamme monipuolisia Jatkuva Kayttdjilta saatu palaute
lilkunta-, kulttuuri- ja seka arviointi.
vapaa-ajanvietto-
mahdollisuuksia.
Hyvinvoiva Seuraamme tyontekijoiden | Vuosittain Henkilostokysely,
henkilosto tyohyvinvointia henkilostokertomus.
saannollisesti.
Annamme tyontekijoille Jatkuva Koulutuspaivien
mahdollisuuden kehittya lukumaara/tyontekija
tyossaan. ja kurssisisallon
kayttoonotto
organisaatiossa.
Huolehdimme riittavasta Vuosittain Henkiléstosuunnitelma ja

henkilostomitoituksesta.

sairauspoissaolojen
seuranta.

IDROTTSKOMMUNEN

URHE!LUKUNTA




Edistamme osallisuutta, suvaitsevaisuutta ja yhteenkuuluvuutta

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Seurantamenetelma
Osallisuus Kuulemme kuntalaisia Vuosittain Toteutuneiden tapaamisten ja
tarkeissa asioissa, ja konkreettisten toimenpide-
jarjestamme tapaamisia ehdotusten lukumaara.
kuntalaisten kanssa,
esim. Café Voyri ja yritys-
ja yhdistystapaamiset.
Kehitamme digitaalisia Jatkuva Kayttdjien maara ja palaute.
kanaviamme perinteisten
tiedotusvidlineiden
rinnalla tiedonkulun ja
palvelun
mahdollistamiseksi.
Hyvat suhteet ja hyva Jatkuva
yhteisty06 kaikkien kanssa.
Suvaitsevaisuus Meilla kaikki ovat yhta Jatkuva Tasa-arvo- ja
arvokkaita. Toimimme yvhdenvertaisuussuunnitelman
tasa-arvoisen Voyrin ottaminen huomioon
puolesta. paatoksenteossa ja kunnan
palveluissa.
Olemme kotouttamisen
edellakavijoita.
Yhteenkuuluvuus | Palvelemme kahdella 2020-2021 | Niiden tyotekijoiden
kielelld, ja vaalimme lukumaara, jotka voivat
monikielisyytta. palvella suomeksi/ruotsiksi ja
muilla kielilla.
Luomassamme Jatkuva Kyselyt.

yhteisossa kaikki voivat
luottaa toisiinsa niin
sisdisesti kuin
ulkoisestikin.




Pyrimme jatkuvasti kehittamaan kuntaa

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Seurantamenetelma
Sujuvampi Verkkopohjaisten ja Jatkuva Uusia ratkaisuja
byrokratia — muiden sahkdisten toimialoittain.
joustavammat ratkaisujen kehittaminen.
asiakaskontaktit
Osallistuminen Osallistumme aktiivisesti ja | Jatkuva Haetut ja toteutetut
hankkeisiin hakeudumme uusia hankkeet toimialoittain.
kehitysta edistaviin
hankkeisiin, ja uskallamme
kokeilla uusia ratkaisuja.
Hyva Pyrimme laajentamaan
infrastruktuuri kuituverkkoa kaikille
mahdollistaaksemme
yritysten kehittamisen ja
etatyon.
Pyrimme edistamaan Jatkuva Vahemman
teiden turvallisuutta ja onnettomuuksia.
hyvaa tienpitoa.
Asfaltoidut tiet 2019-2021 | Enemman asfaltoituja
asemakaava-alueilla. metreja.
Hyvinvoiva Tahdomme Jatkuva Kehityskeskustelut,
henkilosto tyontekijoidemme kyselyt, jatetyt
osallistuvan aktiivisesti ehdotukset.

toiminnan kehittamiseen.




Edistamme kunnan elinvoimaa

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Seurantamenetelma
Elinvoimainen Teemme aktiivisesti Jatkuva Toteutuneiden
elinkeinoelama yhteisty6ta kunnan tapaamisten ja
yrittdjien ja eri konkreettisten
sidosryhmien kanssa. toimenpide-ehdotusten
lukumaara.
Verkostoidumme Jatkuva
aktiivisesti, ja toimimme
sillanrakentajana.
Huolehdimme Jatkuva
yrittdjyyskasvatuksen
jatkumisesta kouluissa.
Kestava kehitys Suosimme lahelld tuotettua | 2019 Laadimme
aina, kun se on mahdollista. hankintastrategian
mahdollistaaksemme
paikalliset pienehkot
hankinnat.
Loma-asuminen Otamme huomioon loma- 2019 Kyselyt, kaavoitus.
resurssina asukkaiden intressit Voyria
kohtaan, ja selvitamme
mahdollisuudet vakinaiseen
asumiseen.
Ty6sukkuloijat ”Asu luonnonkauniilla 2019 Ty6sukkulointiavustus.
voimavarana Voyrilld — tee tyota missa
haluat”.
Maankaytoén Laadimme maankayton 2018-2019 Laadittu ohjelma ja sen
suunnittelu suunnitteluohjelman ja toimeenpano
vahvistamme maankaytén paatoksentekoon ja
suunnittelun periaatteet, jatkokaavoitukseen.
jotka ohjaavat kaavoitusta.
Parempi tyollisyys | Aktiivinen 2019, Laadittu toimintamalli
tyollistamispolitiikka ja 2019, tyottomille,
etsiva toiminta. jatkuva tyollisyystilastot.
Useammille nuorille 2019 Tyollisyystilastot,
tyomahdollisuuksia. kesatyopaikkojen
lukumaara.
Kunnan Kerromme eri kanavien Jatkuva Hakijoiden, kavijoiden,
markkinointi valityksella klikkausten, lukijoiden
osaamisestamme ja maara sekd muu nakyvyys
tarjonnastamme. eri medioissa.
On kunnan henkiloston, Jatkuva

esimiesten ja
luottamushenkildiden
yhteisella vastuulla luoda
myonteinen kuva kunnasta.




Toimintaa ohjaava talouskehys

Tavoitteet

Toimenpiteet

Aikataulu

Seurantamenetelma

Kunnan talous on
vahva

Teemme pddasiassa
positiivista tulosta.

Jatkuva

Tilivuoden tulos.

Talousseuranta

Kuukausittainen seuranta ja
nopea reagointi
muutoksiin.

Jatkuva

Kuukausiraportit.

Suunnitellut
investoinnit

Laadimme pitkdjanteisen ja
politiikkaan kytketyn
investointisuunnitelman.

2018-2022

Kiinteistbmassamme
perustuu kiinteistojen
tarpeeseemme — terveet
kiinteistot ovat
johtotahtemme.

2018

Kuntotarkastukset.
Korjausvelan
vahentaminen.

Tehokkaat palvelut

Henkilostoresurssien
optimointi ja
uudelleenorganisoinnit
tarvittaessa.

2019-2022

Toiminnan arviointi ja
resurssien mitoitus.

Pidamme kolmatta sektoria
voimavarana.

Jatkuva

Laajempi palveluyhteistyo.

Konserniyhtididen
omistajaohjaus

Konserniohjeen laatiminen.

2019,
jatkuva




Kuntastrategiaprosessi

6.52017

9.1.2018

25.1.2018

14.2.2018

14.2.2018

16.2.2018

6.3.2018

7.3.2018

8.3.2018

12.3.2018
Viimeistdan 9.3.2018
Viimeistdaan 16.3.2018
26.3.2018

5.4.2018

Valtuuston tulevaisuusseminaari ja muun muassa SWOT-analyysi
Johtoryhma (ja syksylla 2017)

Valtuuston iltakoulu

Lyhyt esittely Kommunbladetissa

Valtuuston iltakoulu

Kunnan toimielimiltd, neuvostoilta ja henkilostolta pyydetdaan mielipiteita
Café Vora asukastapaaminen (Voyrilla)

Café Vora asukastapaaminen (Oravaisissa)

Café Vora asukastapaaminen (Maksamaalla)

Cafe VOyri asukastapaaminen (suomenkielinen Karvsorissa)
Henkilostokyselyn vastaukset

Kunnan toimielimet ja neuvostot toimittavat lausuntonsa
Kasittely kunnanhallituksessa

Kasittely ja hyvaksyminen valtuustossa



Miksi kuntastrategia?

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
4) omistajapolitiikka

5) henkildstopolitiikka

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdaminen

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja —suunnitelman laatimisessa
sdadetdan kuntalain 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

(Kuntal § 37)



