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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Vasentliga handelser i verksamhet och ekonomi

Kommundirektorens dversikt

Under ar 2017 hade kommunen for férsta gangen nagonsin tva olika fullmaktigesammansattningar i och med
att kommunalvalet hélls i april. Det nya fullmaktige tilltradde i juni. | det nya fullmaktige representerar 26
ledamoter SFP och 1 ledamot SDP.

| borjan av aret fornyades kommunens forvaltningsstadga vilket medférde en del &ndringar inom
administrationen och beslutsfattandet. En del nya beslutsorgan instiftades. Som exempel kan ndmnas att
kommunen fick en egen personalsektion, utvecklings- och planldggningssektion, gemensam namnd for bada
sprakgrupperna kring bildningsfragor samt ett rad for personer med funktionsnedséattning.

Aven en del tjanster dndrades, kommunsekreteraren blev HR-direktér medan ekonomisekreterartjinsten
dndrades till ekonomidirektor. Genom andringarna i forvaltningsstadgan fick kommunen en smidigare
beslutsgang och klarare rollférdelning.

Under aret anstalldes dven en sysselsdttningskoordinator som i férsta hand arbetar med att sysselsatta
langtidsarbetsldsa. Denna verksamhet har redan natt goda resultat. Aven arbetsldshetsprocenten forbattrades
avsevart under aret. Daremot minskade befolkningen med ungefar en procent, vilket ar orovackande.

Under varen 2017 korde ett ERP-projekt igdng. Syftet med projektet ar att forbereda stédfunktionerna inom
ekonomi- och loéner till tiden efter att social- och halsovarden flyttar till landskapet. | helheten ingar
inforskaffade och ibruktagning av nya ekonomi-, 16ne- och HR-program, samt kvalitativt
malbeskrivningsprogram.

Vid sidan om de interna processerna har forberedelserna infor social- och halsovardsreformen gatt vidare. |
landskapet Osterbotten gick férberedelserna markbart framat dven om ovissheten &r stor nationellt om
lagarna som berdr detta dverhuvudtaget kommer att godkdnnas.

Kommunens resultat visar ett Overskott pa drygt 1820 000 euro dven om budgeten, efter
tillaggsbudgeteringarna, visade kring 120 000 euro &verskott. | den ekonomiska 6versikten framgar mer
detaljer men allmént kan konstateras att den storsta orsaken till kommunens betydligt battre resultat &n
budgeterat harror, for andra aret i foljd, till kraftigt minskade specialsjukvardskostnader. Detta kan atminstone
delvis bero pa de omstruktureringar som gjorts inom Vasa sjukvardsdistrikt.

Kommunens personalkostnader underskred dven det budgeterade. En delorsak till detta ar att volymerna inom
flyktingverksamheten minskade, vilket daven marks i form av mindre intékter &n budgeterat. Budgetdisciplinen

har varit god och de budgetansvariga fortjanar darfor ett stort tack.

Skattemedlen uppnadde inte det budgeterade men detta kompenseras med en 6kning av statsandelar.
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Manga mindre investeringar forverkligades under aret. Den nya delen av Rosengardens demensavdelning i
Vora samt den kravande rullskidbanan vid Vora skidcentrum togs i bruk. Storsta delen av dessa projekt
finansieras med externa och fonderade medel.

Aret var pd manga satt bra och vi kan med tillforsikt blicka framat. Jag vill & tjainstemannens vagnar tacka alla
fortroendevalda for aret for samarbetet. Jag vill dven rikta att stort tack till personalen som entraget arbetar
for kommuninvanarnas basta, var och en isin roll. Jag vill dven tacka alla invanare, féretag och samarbetsparter
som arbetar for Vora kommuns utveckling.

Mikko Ollikainen

Kommundirektor
Vora kommun

De strategiska malens utfall
Kommunen har under aret skaffat sig ett verktyg Targetor Pro for att battre folja med de kvalitativa malen.
Dessa mal baserar sig pa visionen 2020 och 8 6vergripande mal listats upp. Precis som det framgar i tabellen

nedan kan vi konstatera att de flesta malen har uppfyllts i och med den grona fargen.

Mycket av kommunens verksamhet dr pagaende verksamhet vilket mérks i tabellen. En del utmaningar finns
naturligtvis, bland annat i fraga om skapande av fler arbetsplatser i kommunen.

En sjdlvstédndig kommun
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Kommunens férvaltning och forandringar i den

Kommunalvalet forrattades enligt nya kommunallagen i bdrjan av april och nya fullméktige inledde sin
fyraariga mandatperiod formellt 1.6.2017. Den gamla traditionen att kommunalvalet forréttas i oktober och
nya fullméaktige inleder sitt arbete fran arsskiftet andrades via nya kommunallagen. Gamla fullméktiges och
ovriga organens mandatperiod var forlangd tills de nya ledamoéterna blev valda av fullméktige 8.6.2017.

Kommunen hade forberett tillimpningen av nya kommunallagen genom att det gamla fullmaktige godkande
en ny forvaltningsstadga redan i mars. Genom nya stadgan dndrades bade organstrukturen och
personalorganisationen. En del av kommunstyrelsens uppgifter delegerades till personalsektionen och
utvecklingssektionen. - och finska bildningsndmnden forenades till ndmnden foér utbildning och
smabarnspedagogik som har egna sektioner fér bada sprakgrupper. Aven organen fér mojliggdrandet av
kommuninvanarnas deltagande och paverkan fortydligades i den nya stadgan och ett rad fér personer med
funktionsnedsattning inrdttades.

En genomsyrande tanke vid fornyande av férvaltningsstadgan har varit att forstdrka fullmaktiges insyn i
kommunens verksamhet och utveckling. Ledam&ter och ersattare i kommunstyrelsen valjs bland ledamoterna
och erséattare i fullmaktige. Via delegering av beslutanderatt stravar man till en smidigare och mera effektiv

forvaltning och ansvarsférdelning och behorigheter har man forsokt gora entydiga.

Forvaltningsstadgan ar ett levande styrdokument som reagerar pa andringsbehov i férvaltningen vilket ocksa
syns genom att den redan har dndrats tva ganger under 2017 och en liten ny andring ska behandlas pa varen
2018.

Nedan presenteras organisationen enligt gamla forvaltningsstadgan:

Fullméaktige

Revisions- Kommun- Centralval-
namnden styrelsen namnden

Landsbygds- Byggnads- och Omsorgs- Flykting- b?;;e'?Ska b'IFciln%ka Kultur- och Tekniska
namnden miljondmnden namnden namnden " nings- '“ nings- fritidsndmnden namnden
namnden ndamnden

Kommundirektor
I 1 " . 1 1
Forvaltningsdirektor u Kommunsekreterare u Omsorgschef ’u Svensk bildningschef u ';:lttégcﬁ;? ’u Teknisk chef
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Nedan presenteras organisationen enligt nya forvaltningsstadgan:

Fullmédktige

Centralval-
namnden

Revisions-
nimnden

Kommun-
Utvecklings- styrelsen

- =

Néimnmden for
Byggnads- o utbildning
och milj6- FIy kting och

.. nimnden 2
namnden smabarns-

e

Tekniska Omsorgs- Fritids-

Landsbygds-
namnden namnden namnden

namnden

Rad for
Ungdomsrad  Personermed 4 0 4 Naringslivs-
funktions- r3d

nedsattning
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Sektordirektor
Resultatomradesansvarig niva 1
Resultatomradesansvarig niva 2

Den allmédnna ekonomiska utvecklingen

| Finansministeriets ekonomiska 6versikt fran december 2017 forutspas att Finlands bruttonationalprodukt har
viaxt med 3,1 % ar 2017. Den privata konsumtionen fortsatter att oka stédd av forbdttringarna i
sysselsdttningen.

Bostadsbyggandet fortsatter livligt och det har genomforts rikligt med produktionsmassiga investeringar. Den
snabba aterhamtningen inom exporten beror framfor allt pa tillvaxten inom véarldshandeln och den positiva
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ekonomiska utvecklingen i de flesta av Finlands viktigaste exportlander. Arbetsloshetsgraden sjonk mycket
langsamt i borjan av aret men har antligen vant klart mot nedgang. Sysselsattningsgraden har forbattrats tack
vare den klart snabbare ekonomiska tillvaxten, dven om arbetsproduktiviteten ocksa har 6kat betydligt.
Inflationen forblir 1dg dven om den accelererar mot slutet av aret till f6ljd av de stigande energipriserna.

Ar 2018 avtar den ekonomiska tillvaxten och &r 2,4 %. De positiva tecknen pa fortsatt konjunkturuppgang som
sags i hostas har starkts ytterligare. Dessa ar bland annat 6kningen av nya order inom industrin och den fortsatt
starka byggverksamheten i tillvaxtcentrumen. Det forefaller som att foretagen nu lider mindre av den ringa
efterfrdgan som i flera ar begrénsat produktionsmajligheterna. Finlands naringslivs konjunkturférfragningar
indikerar att den positiva konjunkturfasen kommer att fortsatta.

Arbetslosheten har minskat i Vora. Arbetsloshetsgraden var 7,9 % ar 2016 och har gott ner till 5,9 % vid borjan
av dret 2018. | Vasaregionen ar andelen arbetsldsa 8,1 % och endast Korsholm kommuns arbetsléshetsgrad
pa 5,6 % ar lagre an Voras och jamfort med Vasas som ligger hogst och &r pa 9,4 %.

Det ekonomiska resultatet i Vora kommun for rakenskapsaret 2017 blev lika bra som forvantat i enlighet med
de prognoserna som hade tagits fram under sommaren och senhdsten. Resultat fore forandringar i reserver
och fonder var budgeterat till ca 67 000 euro pa plus. Utfallet blev slutligen betydligt battre, ett positivt resultat
om 1 772 000 euro och efter bokslutsdispositioner om 54 000 euro blir arets 6verskott ca 1 825 000 euro.

Externa verksamhetskostnaderna minskade med hela 4,4 % jamfért med aret 2016 och underskred budgeten
med 2,1 miljoner euro eller 3,8 %. Den stora avvikelsen har nagra huvudsakliga forklaringar. Specialsjukvardens
kostnader underskred budgeten med 1,2 miljoner euro och priméarhalsovarden likasa med ett belopp om 0,26
miljoner euro. En tredje forklaring ar flyktingverksamheten, vars driftutgifter var ca 1 miljon euro mindre &n
aretinnan. Den sista men inte den minsta forklaringen ar personalkostnaderna som minskade med nastan 700
000 och underskred budgeten med 680 000 euro. En djupare analys om personalkostnadernas utveckling
kunde tas fram i personalbokslutet. Det som kan tas fram ur budgetutfallet per namnd &r att omsorgsnamnden
har anvant endast 93,7 % av personalkostnaderna och star for dver halften av den totala underskridningen
eller 430 000 euro.

Driftsintdkterna i brutto minskade med 1,3 miljoner euro huvudsakligen p.g.a. flyktingverksamheten, som
bedrivs med statliga medel. De flesta av de Ovriga sektorerna uppnadde eller éverskred sina budgeterade
intdkter, férutom tekniska néamnden och landsbygdsnamnden dar forsaljningsintakterna var dverbudgeterade
dock sa att landsbygdsnamndens nettoresultat var pa plus. Eftersom intdkterna i 6verlag (bortsett
flyktingverksamheten) forverkligades enligt budgeten och utfallet av verksamhetskostnaderna var
exceptionellt Iagt, blev resultatet det basta under nya Voras tid.

Omsorgsnamnden anvande 95,9 % av sina anslag eller nastan 400 000 euro mindre &n budgeterat och 445
000 euro mindre an aret innan.

Finska bildningsnamnden uppnadde sitt ekonomiska resultat bra och tack vare 6verskridning av intdkter i form
av hemkommunsersattningar och moderata samarbetskostnaderna med Kauhava stad kunde namnden halla
sig inom budgeten. Utsikten ar att hemkommunsersattningarna i Pettersbacka skola minskar nar elever fran
andra kommuner kommer att vara mindre i framtiden.
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Svenska bildningsndmnden underskred sin extern budget med 265 000 euro och intdkterna flét in 77 000 mera
dn budgeterad.

Utfallet av tekniska namndens budget visar en 06verskridning i utgifterna och tillsammans med
overbudgeterade intdkter steg nettodverskridningen till 7,7 % eller 370 000 euro.

Personalkostnaderna minskade med 0,9 miljoner euro darav flyktingverksamheten forklarar en tredjedel.
Utbetalda I6ner totalt (utan flyktingverksamhet) minskade 000 euro. Bokféringsmassiga behandlingen av
|oneperiodiseringen gor jamforelsen svar eftersom periodisering for 2016 minskade utgifter pa grund av Kiky-
avtalet med 190 000 euro och 2017 var igen ett “normalt ar” med periodiseringsutgifter pa 75 000 euro. Detta
gor att bokféringsmassiga loneminskningen blev de facto endast 220 000 euro. Lararlénerna minskade med
240 000 euro medan Ioner for dvriga tjdnsteinnehavare 13g pd samma niva som aret innan. Loner for anstéallda
i arbetsavtalsforhallande minskade med 260 000 euro. Kostnader for sjuk- och semestervikarier var bara en
aning hogre an aret innan. Resten av de minskade personalkostnaderna bestar av lagre |6nebikostnader om
330 000 euro p.g.a. mindre totala I6ner samt av Kiky-avtalets inverkan genom en lagre
sjukforsakringsavgiftsprocent.

Budgeteringen av alla skattelag var for optimistiskt. Totala skatteintékter underskred budgeten med 350 000
euro. Utvecklingen av beskattningsbara inkomster inom kommunalbeskattningen var fortsattningsvis mycket
svag under beskattningsaret 2016. Beskattningsbara inkomster minskade med -0,9 % fran 2015 till 2016 och
utvecklingen prognostiseras vara negativt aven for aret 2017. Detta blir klart forst nar beskattningen av ar
2017 fardigstélls pa hosten 2018 men kommer att paverka redovisade skatteintakter for hela aret 2018.
Skattesatsen om 21 % var den samma som aret innan och de redovisade kommunalskatteintakterna minskade
med 208 000. Fastighetsskatterna dkade med 101 000 euro p.g.a. lagdndringen som hdjde den allmanna
skattesatsen fran 0,80 % till 0,93 %.

Statsandelarnas utfall blev 267 000 euro béattre an budgeterat men 670 000 mindre &n aret innan.
Under aret lyftes inga budgetlanet och kortfristiga 1an i form av kommuncertifikat var vid arsskiftet 2 miljoner
eller 0,5 miljoner euro mindre &n aret innan.

Det ekonomiska resultatet i bokslutet 2017 visar att kommunens ekonomi ar i balans ndr man ser pa bade
arsbidraget, som rackte till att tdcka 217 % av avskrivningarna. Den interna finansieringen var 126 % av
bruttoinvesteringarna, dock beaktande att utover arsbidraget var 290 000 euro av finansieringsandelarna en
intern overforing fran donationsfonderna och resten bestod av understéd fran staten om 70 000 och 184 500
som sponsorstdd fran kommuner och andra aktorer.

Kommunens soliditetsgrad har stigit med 2 procentenheter fran 57,4 % till 60,4 % och har aterigen Overstigit
gransvardet pa 60 %, som betraktas som tecken pa en sund ekonomi. Den relativa skuldsattningen har férblivit
ofdrdndrad och ligger pa 28 %.

Kommunens personal

Nyckeltalen for anstallda 2017 har inte andrat mycket jamfort med 2016. Ar 2015 var avvikande eftersom
flyktingstrommarna till landet innebar en markant 6kning inom flyktingverksamhetens personal. Sjukfranvaron
per anstdlld har efter en topp 2016 sjunkit en aning under 2017. Sektorvisa uppgifter om personalen finns i
bokslutets noter.
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2015 2016 2017
anstallda personer 937 888 899
ordinarie anstallda 523 547 548
arsverken 750,48 689,59 689,76
sjukfranvarodagar/anstalld 13,2 17,4 16,2

Under aret infordes arligen aterkommande personalenkater, dar personalen kan uttrycka sin asikt om
kommunen som arbetsgivare och hur de upplever arbetet. Arbetsgivaren foljer upp resultatet i den arliga
personalberdttelsen samt beaktar resultatet kontinuerligt i verksamhetens utveckling. Personalenkaten 2017
(325 svar; svarsprocent 39,2) gav bland annat féljande nyckeltal géllande arbetsklimatet och hur arbetsgivaren
upplevs hantera sociala fragor.

varde | forklaring, skala
anstalldas motivation till arbetet 6,99 | medelvarde, lagst 1 —hdgst 10
upplevd jamstalldhet 3,2 | medelvarde, lagst 1 —hogst 4
utvecklingssamtal 39 % | genomfdrda utvecklingssamtal 2017
sjukfranvarodagar/anstalld 16,2
arbetsolyckor som férorsakat sjukdagar 3 /306 | antal arbetsolyckor / sjukskrivningsdagar
uppfattning om l6nen 1,6 | medelvarde, lagst 1 —hogst 4
upplevd personalledning (ndrmaste forman) 2,98 | medelvarde, lagst 1 —hogst 4

Miljéaspekter

Kommunen har fran och med 2018 gatt in for att byta varmekalla pa alla kommunala oljeeldande fastigheter.
Den totala investeringsbudgeten for detta uppgar totalt till 240 000 euro.

Andra icke-finansiella aspekter

Kommunen har inte faststallt en skild intern anvisning for férebyggandet av korruption och mutor. Genom
intern kontroll och med hjalp av ett 6ppet och offentligt beslutsfattande har man stravat efter att sakerstalla
att organen och tjansteinnehavarna inte blir utsatta for paverkningsforsok som ar olagliga eller strider mot
god forvaltningssed.

Uppskattning av den kommande utvecklingen

Landskaps- och vardreformen som ar under planering kommer pa ett betydande satt att forandra kommunens
verksamhet och volym i ekonomin. Helhetskostnaderna kommer enligt aktuella berdkningar sjunka ca 42 %.
Samtidigt upphor kommunens kostnadsansvar for social- och hélsovarden, raddningsvasendet,
landsbygdsforvaltningen och miljohalsovarden.

De uppgifterna som lamnar kvar pa kommunen, speciellt inom och smabarnspedagogiken, far en betydligt

storre vikt. Inom dessa sektorer ar trycket mot kostnadsdkningar storst speciellt angaende fastighetsunderhall.
Verksamheten maste anpassas for att motsvara kommunens ekonomiska resurser.

10
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1.2 Redogorelse for kommunens interna kontroll och riskhantering

Fullmdktige har i forvaltningsstadgans 10 kapitel faststallt bestdmmelser for den interna kontrollen och
riskhanteringen. Kommunstyrelsens uppgift ar att

1. godkénna anvisningar och metoder fér den interna kontrollen och riskhanteringen
overvaka att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas

3. ldmnaiverksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen
ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncerndvervakningen och
de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

4. svara for att riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens verksamhet
identifieras och beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk
realiseras och mojligheterna att ha kontroll 6ver risken bedéms

Namnderna och sektionerna svarar inom sitt verksamhetsomrade for ordnandet av interna kontrollen samt
overvakningen av verkstalligheten och dess utfall. Ledande tjansteinnehavarnas och chefernas ansvar och
rapporteringsskyldigheter bestams i stadgan.

Arbetet for uppgorande av anvisningar eller metoderna har inte inletts vilket forklarar att inte heller
rapporteringen av hur interna kontrollen och riskhanteringen har lyckats har férverkligats. Bestdmmelserna i
forvaltningsstadgan maste implementeras i verksamheten genom klara och tydliga anvisningar som gor
interna kontrollen som en naturlig del av det dagliga arbetet.

Med iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut kan man anda konstatera att den for olika organ
beredande tjanstemannen ansvarar for lagligheten i drendens beredning samt granskar lagligheten i organens
beslut och verkstallighet. Till delgivningen av gjorda beslut bifogas alltid anvisningar for dndringssdkande, vilka
foljer de olika lagarna gallande besvar.

Malen for verksamheten finns namnda i kommunens budget och ansvarig tjansteman samt respektive organ
ansvarar for uppfyllandet av dessa pa ett resursmassigt effektivt satt. | samband med bokslutet redovisas for
hur malen uppnatts, vilket behandlas och godkédnns i respektive berdrda organ samt i kommunens styrelse och
fullméaktige. Utomstaende revisionssamfund skoter om revidering av kommunens verksamhet och ekonomi.

Respektive organ och tjansteman ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmarksamhet gallande risker
for verksamheten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och for
kommuninvanarnas trygghet gors kontinuerligt inom ramen for arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga
kommunens verksamhetsplatser. Atgardsforslag for minimering av risker ges och uppféljs inom ramen for
arbetarskyddskommissionen. For skolorna har bl.a. planer for riskhantering gjorts upp.

Kommunens forvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteman och organ. Reglerna
kring offentlig upphandling styr dven anskaffningarna. Kommunen &r forsakrad for eventuella forluster
fororsakade av tjanstemans felbeslut. Vid anskaffningar ar det alltid skilda anstéllda som granskar bestallning
mot leverans innan tjansteman, annan an den bestallande, godkédnner fakturan. Personalen som bokfor och
skoter om betalningstrafiken har ingen rétt att godkanna rakningar.

Avtal och forbindelser som bygger pa fullméktiges eller kommunstyrelsens beslut undertecknas av
kommunstyrelsens ordférande eller kommundirektoren och kontrasigneras av forvaltningsdirektoren eller HR-
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direktéren, om inte kommunstyrelsen har beslutat nagot annat. Avtal och forbindelser som berér annan sektor
kontrasigneras av respektive sektordirektdr. Avtal och férbindelser som bygger pa ett annat organs beslut

undertecknas av respektive sektordirektor eller féredragande i organet, om inte organet har beslutat nagot
annat.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

Rékenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetsbidrag Summa
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintdkter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangskaraktar
Rakenskapsperiodens resultat Summa
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver

Okning eller minskning av fonder
Bokslutsdispositioner Summa

Rakenskapsperiodens 6verskott Totalt

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetintakter/ Verksamhetskostnader, %
Verksamhetsbidrag, euro/invanare

Arsbidrag/ Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal

2017

1000 €
15907 492
-53 482 025
-37 574534
22990 890
17850 418
15 546

102

62 042
24174
-22425
3282320
-1510 248

-1510 248

1772072
53 825

43 790

10035
53 825

1825896

30 %
5678
217 %

496

6618

13

2016

1000 €

17 220 854
-55926 036
-38 705 182
23205051
18521772
13965
373

67 508

-27 976
-25940
3035 605
-1597 898
-1499 078
-98 820
1437707
-1346 157
43790

-1 400 000
10053

-1 346 157

91550

31%
5791
190 %

454

6 684



Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Kassaflodet fér verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017

1000 €

3283

-61

-3 141
545
197

822

-632

-522

321

-249

330
656

-417

405
1710

1305

14

2016

1000 €

3036

-122

-3194
830
136

685

2000
-676

-200

-1291

-517

116
-891

-167

518

1305

787
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FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem senaste aren, 1000 €

Intern finansiering av investeringar, %

Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Den finansiella stéllningen och férandringar i den

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende
anlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

2017

1000 €

37506

29945

3211

20462

5839

125

309

7562

7501

31

30

227

227

4708

2016

1000 €

36 446

29573

2975

20873

5497

138

91

6872

6811

31

294

292

4633

15

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens overskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar
FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut och
forsakringsinrattningar
Erhallna forskott

Ovriga skulder

Godkdnd av fge 31.5.2018

-593

126 %
5,0
10,9

6618

2017

1000 €

23 846

14 444

13

1753

5810

1826

1777

784

777

16 034

5387

3610

1776

3744

128 %
4,4
8,0

6 684

2016

1000€

21919

14 444

13

1763

5608

92

1821

1400

1100

1096

16 532

5858

4243

1615
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Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Skulder och ansvar i procent av
driftsinkomsterna
Ackumulerat 6verskott, 1000 €
Ackumulerat dverskott, €/inv.
Lanestock 31.12. 1.000 €
L&nestock 31.12. €/inv.

Lanefordringar, 1000 €

Invanarantal

Totala inkomster och utgifter

2998

13

13

2985

963

1985

37

1710

42 441

2017

60 %

28 %

29%

7 636

1154

6244

943

31

6618

3329

13

13

3315

1257

2022

36

1305

41373

2016

57 %

28 %

29%

5699

853

7398

1107

31

6 684

KOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2017

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteintakter

Statsandelar

1000 €

15907

22991

17 850

Kortfristigt

Lan fran finansinstitut och
forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder

Resultatregleringar, skulder

PASSIVA TOTALT

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

16

Godkdnd av fge 31.5.2018

10 648

2633

3262

2096

2647

42 441

1000 €

53 482

22

10674

3155

3367

1563

2586

41373
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Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Korrektivposter till internt tillforda medel

- Overlatelsevinster av tillgdngar

bland bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

- Overlatelseinkomster av nyttigheter

bland bestdende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av l&ngfristiga 1an
Okning av kortfristiga 1an

Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Avstamning:

Totala inkomster — totala utgifter

Férandring i likvida medel — Ovriga férandringar i likviditeten

62

-61

545

197

57492

Godkand av fge 31.5.2018

Extraordindra kostnader 0
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar

Forséaljningsforlusterna

Investeringar

Investeringsutgifter 3141

Finansieringsverksamhet

Okning av utldning 0
Minskning av langfristiga lan 632
Minskning av kortfristiga Ian 522

Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt 57 824

-333
-333
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1.4 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Sammanstallning av samfund

Godkdnd av fge 31.5.2018

Kommunkoncernen 31.12.2017

Vo6ra kommun

Dotterbolag

Bostads Ab Vo6ra Bofinken IV

Agoandel 100%

Bostads Ab Vora Larkan
Agoandel 100%

Ab Pihlsgarden

Agoandel 100 %

Fastighets Ab Maxmo Bostader
Agoandel 100 %

Fastighets Ab Oravais Bostader

Agoandel 100 %

Ab Vora Varmeforsarjning Oy

Agoandel 54,27 %

Ab Nabbens Gasthamn

Agoandel 91,3 %

Intressebolag

Norrvalla

Agoandel 50 %

Samkommuner

Vasa sjukvardsdistrikt skn

Agoandel 4,98%

Karkulla samkommun

Agoandel 0,36%
Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma

Agoandel 0,02%

Osterbottens Férbund

Agoandel 3,54%
Svenska Osterbottens Férbund fér
utbildning och kultur

Agoandel 9,52%

Optima samkommun

Agoandel 1,22 %

Mellersta Osterbottens
utbildningskoncern

Agoandel 0,31 %

Styrning av koncernens verksamhet

Kommunens férvaltningsstadga innehaller bestimmelser om koncernstyrningen. Enligt forvaltningsstadgan
bestar koncernledningen av kommunstyrelsen samt kommundirektéren, férvaltningsdirektéren samt HR-
direktoren. Koncernledningens uppgifter och befogenhetsférdelning ser ut enligt féljande:

Kommunstyrelsen

1. svarar for utvecklingen av dgarpolitiken, principerna for dgarstyrningen och koncerndirektivet och
beredningen av drendena for fullméaktige

2. svarar for att dgarstyrningen genomférs samt organiserar koncernledningen och
koncernévervakningen

3. bestammer arbetsférdelningen mellan tjansteinnehavarna inom koncernledningen i fraga om varje
dottersammanslutning och intressesammanslutning

4. ger fullméaktige en rapport arsvis om hur bolagens mal har natts och deras ekonomiska stéllning
utvecklats samt en bedémning av den kommande utvecklingen och riskerna

5. utvarderar arligen hur dgarstyrningen lyckats med tanke pa kommunkoncernens fordel som helhet,
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Godkdnd av fge 31.5.2018

riskhanteringen och forfarandena samt later utféra en extern utvardering en gang per
fullméaktigeperiod

6. behandlar resultaten och slutledningarna av utvarderingen i samrad med fullmaktiges presidium

7. foljer och utvarderar hur bolagens mal uppfyllts och deras ekonomiska stallning utvecklats samt
framstaller vid behov férslag till kommunstyrelsen utifran uppfoéljningen och utvarderingen

8. uttalar kommunens asikt fore beslutsfattandet i de drenden som koncerndirektivet kraver

9. svarar for utndmningen av ledamoterna i dottersammanslutningarnas styrelser

10. véljer kommunens kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser

11. valjer representant till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som agarstyrningen férutsatter

12. féljer med verksamheten i de samkommuner och interkommunala organ samt i de inrattningar och
sammanslutningar i vilka kommunen ar delaktig eller vilka kommunen understott, samt dvervaka de
kommunala representanternas verksamhet i dessa organ samt ger dem direktiv

Kommundirektdren ska leda koncernen och genom aktiv dgarstyrning bidra till férvaltningen och
verksamheten i de bolag som han eller hon ska styra.

Den/de utsedda tjansteinnehavarna ska genom aktiv dgarstyrning bidra till forvaltningen och verksamheten
i de bolag som de ska styra.

Vasentliga hdandelser som galler koncernen och den sannolika kommande utvecklingen

Under 2017 forverkligade kommunen ekonomiskt betydande satsningar i sina fastighetsbolag, som
uppratthaller hyresbostdder, genom att investera sammanlagt 700 000 € i fonder for fritt eget kapital. Utover
detta beviljades proprieborgen om 1,2 miljoner euro for konvertering av bolagens langfristiga lan.

Den ekonomiska situationen i samkommuner och 6vriga koncernbolag star pa stadig grund och vésentliga
forandringar ar inte pa kommande férutom i de samkommuner som berors av landskaps- och vardreformen.
Koncernens soliditet &r 53 %, vilket ligger under malvardet om 60 %. Den relativa skuldsattningen &r 33 % och
koncernens skuldsattning per invanare har sjunkit fran aret innan och ar ca 1 600 € per invanare. Koncernens
ackumulerade overskott ar nagot hogre én lanebestandet.

Redogorelse for hur koncernévervakningen ar ordnad

Med koncerndvervakning avses uppféljning, analys och rapportering kring resultatet och den ekonomiska
stallningen hos de dottersamfund som koncernledningen ansvarar for. Med koncerndvervakning avses ocksa
uppfoéljning av efterlevnaden av koncerndirektivet samt genomférandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Kommunstyrelsen har regelbundet féljt upp dottersamfundens ekonomi och verksamhet. Kommunens
forvaltningsstadga innehaller tydliga anvisningar om befogenhetsférdelning i kapitel 4 § 25. Centraliserade
koncernfunktioner anvands till exempel for upphandling. Det finns inget koncerndirektiv och inga
koncernspecifika mal, men under 2018 ska ett koncerndirektiv med koncernspecifika mal tas fram. Ingen
rapportering om de mest betydande riskerna har gjorts.

19



Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar
Extraordinara poster

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning (-) eller minskning (+) av reserver o fonder

Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS GVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter/ Verksamhetskostnader, %

,&rsbidrag/ Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/ invanare

Invanarantal

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillforda medel

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017

30 443 840
-67 453 517
-37 009 677
22 990 890
17 850418
-72 213
3548
72484
-100 425
-47 819
3759 419
-2 233468
-2 233468
0

82 437
1608 387
62 419
-958

1669 848

2017
45 %
168 %
568

6618

2017

3759419
82437

-124 442

20

2016

3899352

-558

-222 954

2016

32457 829
-70193 240
-37735411
23205051
18521772
-92 060
955

74 042
-108 186
-58 871
3899353
-2 310 104
-2211 284
-98 820
-558

1588 690
-1 303 864
-1012

-253
283561

2016

46 %

169 %

583

6684



Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar
Intern finansiering av investeringar, %

Laneskotselbidrag

-3 368 787
588 633
272 813

1210072

20

153490
-1247 934

-592 165

-258 837
7429
37 605
578 271

-1322 122

-112 050

-112 050

2185452

2297 502

21

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017

-587 660 €

77 %

2,7

-4179 185
847 847
203 400

547903

2761733
-1128 687

-500 983

-513 140
28672

636174
-900 655

383114

931017

931017
2297 502

1366485

2016
-5473879€
117 %

3,2



Likviditet, kassadagar

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

KONCERNBALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

22
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2017

52 432767

45598 333
159 009
159 009

43286917
3642 402
31783 447
6 239 689
875510
1100

744 769

2152 407
2092 266
2990

57 151

319533

6514901
170 876
4158573
43172
4115401
2228
2183224

2017

52 432767

27996 302

11,1

2016

52157 341

45 077 160
166 030
166 030

42781097
3398 456
31382715
5866 016
914 810
1407
1217693

2130033
2069 872
2990
57171

359768

6720413
178 305
4244 606
45 689
4198 917
2622

2 294 880

2016

52157 341

26244 223



Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott / underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner

Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital

Kortfristigt rantefritt frammande kapital

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat dverskott (underskott), €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12, 1000 €

Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 €

Invanarantal

Godkdnd av fge 31.5.2018

14 443 862
13 061
2707 807
9161723
1669 848

19010

324799

324779

895 838

23196 817
7335024
2327563
3294 418

10 239 812

2017

57 %
33%
33%
10832 €
1637€
1606 €
10629 €
3€

6618

23

14 443 862
13061
2707 620
8796118
283 561

18 849

335404
0
335404

1194910

24 363 956
8431112
2180337
3884987
9867519

2016

50 %

33%

33%

9080 €

1358 €

1843 €

12316 €

3€

6684



Godkdnd av fge 31.5.2018

1.5 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallagen 115 § ska styrelsen i verksamhetsberattelsen ldgga fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat och vid behov ge forslag till dtgdrder som berdr utjdmningen av ekonomin.
Styrelsens forslag till behandling av arets resultat kan betyda investeringsreserv, avskrivningsdifferens,
fondokningar eller att resultatet kvarstar pa kontot rakenskapsperiodens dver- och underskott i balansen.

Kommunstyrelsen féresldr att:

- avskrivningsdifferensen minskas med 43 789,83 €
- utvecklingslanefonden minskas med 10 035,00 €

- rakenskapsperiodens oOverskott om 1 825 896,34 € kvarstar pa kontot Rdkenskapsperiodens éver-
/underskott i balansrakningen.

Atgarder for att balansera ekonomin

Om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tdackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillrdcklighet for balanseringen av ekonomin.

Rakenskapsperiodens resultat visar ett 6verskott och ackumulerat 6verskott i balansen dr 7 635 571 €. Det
finns inga behov att vidta balanseringsatgarder.
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2. BUDGETUTFALLET

2.1 Maluppfyllelse samt driftsekonomidelens utfall

Godkand av fge 31.5.2018

Alla mal som presenteras nedan &r bindande till fullmaktige medan driftsbudgeten ar bindande pa nivan
verksamhetens kostnader och intakter totalt.

CENTRALVALNAMNDEN

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Centralvalndmnden ansvarar for genomforandet av kommunala och statliga val samt vid kommunala

radgivande folkomrostningar.

Mal

Ansvara for och genomfoéra
kommunalvalet i kommunen

Planerade atgarder

Gora nodvandiga beslut,
administrera verksamheten och
sammanstalla valresultatet i enlighet
med lagstiftningen.

Informera och vacka intresse for
valet i enlighet med
Justitieministeriets direktiv.

Forverkligat 2017

Kommunalvalet har genomforts i

enlighet med lag och
justitieministeriets direktiv.

Valdeltagandet slutade pd 71,1 % i
Vora kommun, vilket ar dver landets
medeltal.

Uppratthalla nio
rostningsstallen pa valdagen
9.4.2017 och tre
forhandsrostningsstéllen
29.3-4.4.2017.

Kommunstyrelsen utser valnamnder
till valdagens réstningsstallen och
hemmardstningens valforrattare.
Centralvalndmnden utser
forhandsrostningens valfoérrattare.

Nio valndmnder och en valbestyrelse
utsags av kommunstyrelsen och
valférrattarna utsags av
centralvalndmnden.

Utoka antalet
rostningsstallen pa valdagen
som har elektronisk
rostregistrering.

Kontakta valndmndernas ordférande
om intresset for elektronisk
rostregistrering och ge utbildning for
uppgiften.

Sex rostningsstéllen hade elektronisk
registrering av utdvandet av
rostratten, men enbart tre kunde
anvanda sig av elektroniska
registreringen pga. tekniska orsaker
som inte berodde pa kommunen.
Tre rostningsstallen hade enbart
pappersrostlangder.

CENTRALVALNAMNDEN

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

VERKSAMHETENS KOSTNADER

-15490

-15 490

-13 540
-13 540

1950
1950

87,4 %

-15 490 87,4 %
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KOMMUN 4
Personalkostnader -8 730 -8 730 -10 643 -1913 121,9%
Kop av tjanster -6 210 -6 210 -1739 4471 28,0%
Material, fornddenheter och varor -500 -500 -1131 -631 226,1%
Ovriga verksamhetskostnader -50 -50 -26 24 52,9 %
Intern -381 -381
VERKSAMHETENS KOSTNADER -381 -381
Kop av tjanster -381 -381
Totalsumma -15490 -15 490 -13920 1570 89,9%
| Nettokostnad per invanare 0,0 -2,3 -2,3 -2,1 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Réstningsprocent 77% (riksdagsval) inga val 71% (komm.val)

Antal réstningsstallen med elektronisk rostregistrering

6av9

6av9
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KOMMUN

REVISIONSNAMNDEN

Godkand av fge 31.5.2018

Ansvarsperson: Ekonomisekreteraren

Verksamhet

Gor en utvarderingsberattelse till fullmaktige i samband med kommunens bokslut. Organiserar
granskningen av kommunens foérvaltning.

Budgetmedel anvanda enligt plan.

Mal

Val av revisionssamfund
2017 - 2020

Planerade atgarder

Forverkligat 2017 ‘

Anbudsforfragan publicerats pa
Hilma. Anbudstiden utgar 4.5.2017.

Verkstallt.

Genom produktion av pgifter
sakerstalla

1.lagligheten i forvaltning
och ekonomi

e Direktiven géallande intern
kontroll f6ljs upp.

e  Revision, konsultation och
information.

Revisionsnamnden har haft 7
sammantraden under ar 2017.

Den lagstadgade revisionen har
utforts enligt uppgjort
arbetsprogram.

2.funktionaliteten i den
interna kontrollen

Utvarderingsberattelse 6ver
verksamhetsaret 2016 har uppgjorts
och 6éverlamnats till fullmaktige.
Utfallet for malen for verksamhet
och ekonomi har bedémts.

3.rakenskapsvasendets och
bokforingens riktighet och
tillracklighet

Utvarderingsberattelse dver
verksamhetsaret 2016 har uppgjorts
och 6éverlamnats till fullmaktige.
Utfallet for malen for verksamhet
och ekonomi har bedémts.

4.riktigheten och
tillrackligheten i bokslutet
och dess centrala ekonomi-
och resultatinformation

Utvarderingsberattelse dver
verksamhetsaret 2016 har uppgjorts
och éverlamnats till fullmaktige.
Utfallet for malen for verksamhet
och ekonomi har bedémts.

5.att tillgdngarna vid given
tidpunkt dr organisationens
egendom och att
dganderatten bekraftats
samt att skulderna ar
organisationens skulder

Utvarderingsberattelse dver
verksamhetsaret 2016 har uppgjorts
och éverlamnats till fullmaktige.
Utfallet for malen for verksamhet
och ekonomi har bedémts.
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Godkand av fge 31.5.2018

Sakerstalla en god
forvaltning samt en

disciplinerad kontroll 6ver

Vid kommunens enheter och 6vriga
servicepunkter gors granskningar
och utvarderingsbesok i enlighet

Revisionsndmnden har behandlat de
fortroendevaldas redogorelser for
bindningar. De godkanda

ekonomin. med ndmndens arbetsprogram. uppgifterna har inforts i kommunens
register 6ver bindningar,
tillkdnnagetts fullmaktige och
publicerats pa kommunens
webbplats.
Utvarderingsbesok har gjorts till
Oravais flyktingforlaggning.
Tyngdpunktsomraden for
utvarderingsarbetet for
rakenskapsaret 2017 ar
kommunstyrelsen och ndmnden for
utbildning och smabarnspedagogik.
Bokslut Budget Budget- Budget efter Bokslut
REVISIONSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse Anvant
VERKSAMHETENS -10 610 -15 000 -15 000 -11 580 3420 77,2 %
Personalkostnader -2 610 -3 650 -3650 -3024 626 82,8%
Kép av tjanster -7 900 -11 160 -11 160 -8 430 2730 75,5 %
Material, féornddenheter och -23 -70 -70 -52 18 74,8 %
Ovriga 77 -120 -120 -74 46 61,5 %
Totalsumma -10 610 -15 000 -15 000 -11 580 3420 772 %
Nettokostnad per invanare  -1,6 -2,3 -2,3 -1,7

Nyckeltal

Lagstadgade revisionsdagar

10

10
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ALLMAN FORVALTNING

Godkand av fge 31.5.2018

Budget
Bokslut Budget efter Bokslut
ALLMAN FORVALTNING 2016 2017 andring 2017 Avvikelse Anvant
Extern 25133835 25115950 25115950 26217305 1101355 104,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 624 080 533 600 533 600 446 566 -87 034 83,7%
Forsaljningsintakter 204 803 140000 140 000 140 820 820 100,6 %
Avgiftsintakter 197 310 310
Understod och bidrag 198 053 243 100 243 100 198 550 -44 550 81,7 %
Ovriga verksamhetsintikter 221026 150 500 150 500 106 885 -43 615 71,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15 873 -16 391 -16 391 -15 135 1256718 92,3%
Personalkostnader -913049 -1015 250 -1 015 250 -984 921 30329 97,0 %
Kop av tjanster -14 724 -15014 -15014 -13 648 1365 440 90,9 %
Material, fornddenheter och -39 849 -34 700 -34 700 -51 317 -16 617 1479 %
Understod -77 980 -224 000 -224 000 -308 576 -84 576 137,8%
Ovriga verksamhetskostnader -118 380 -103 600 -103 600 -141 458 -37 858 136,5 %
SKATTEINKOMSTER 23205051 23 340000 23340000 22990 890 -349 110 98,5 %
Kommunal inkomstskatt 19123061 19071000 19071000 18914903 -156 097 99,2 %
Fastighetsskatt 1690656 1882000 1882000 1792104 -89 896 95,2 %
Andel av samfundsskatt 2391334 2 387 000 2 387 000 2 283 883 -103 117 95,7 %
STATSANDELAR 18 521 772 17 583 000 17583000 17850418 267 418 101,5 %
Statsandel for kommunal 14 697 057 14311000 14311000 14418268 107 268 100,7 %
Statsandel, utjdmning p.b.a. 2914 426 2913 000 2913 000 2922 960 9960 100,3 %
Statsandel, ovr. for 910 289 359 000 359 000 509 190 150 190 141,8 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 2 385 -2 500 -2 500 10 828 13328 -433,1 %
Ranteintakter 373 500 500 102 -398 20,4 %
Ovriga finansiella intakter 53072 51 500 51 500 53 845 2 345 104,6 %
Réntekostnader -27 969 -36 000 -36 000 -24 161 11839 67,1%
Ovriga finansiella kostnader -23 092 -18 500 -18 500 -18 958 -458 102,5%
FORANDRINGAR | RESERVER OCH -1 346 157 53 790 53790 53 825 35 100,1 %
Okning eller minskning av 43790 43790 43790 43 790 - 100,0 %
Okning eller minskning av -1 400 000
Okning eller minskning av 10053 10 000 10 000 10035 35 100,4 %
Okning av -18
Minskning av 10071 10 000 10 000 10035 35 100,4 %
Intern 65 653 39590 0] 39590 -32 135 -71725 -81,2%
VERKSAMHETENS INTAKTER 563918 535 830 0 535 830 485 110 -50 720 90,5 %
Forsaljningsintakter 1
Ovriga verksamhetsintikter 563917 535 830 0 535 830 485110 -50 720 90,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -498 266 -496 240 -496 240 -517 245 -21 005 104,2 %
Kbp av tjanster -5448 -4 360 -4 360 -4.361 - 100,0 %
Material, fornddenheter och -176
Ovriga verksamhetskostnader -492 641 -491 880 -491 880 -512 885 -21 005 104,3 %
Kostnadsberdknad -553 -553
AVSKRIVNINGAR OCH -553 -553
Totalsumma 25199488 25 155540 0 25155540 26184617 1029077 104,1%
| Nettointikt per invénare 3770,1 3801,1 3.801,1 3956,6 |




Godkand av fge 31.5.2018

KOMMUN

FULLMAKTIGE
Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Fullmaktige ansvarar fér kommunens verksamhet och ekonomi.

Planerade atgarder Forverkligat 2017
Fullmaktige faststaller Fullméktige har 2013 faststallt Det gamla fullmaktige och det
kommunens och kommunens vision och dvergripande | nyvalda fullmaktige hade
kommunkoncernens centrala | mal. Nyvalda fullméaktige ser dver gemensamt seminarium gallande
mal. visionen och malen infér arbetet kommunstrategin i maj.

med kommunstrategin.

Bokslut och Ta del av redogorelser och besluta Kommunstyrelsen har godkant
verksamhetsberattelse 2016. | om godkdnnande samt bevilja bokslutet och
ansvarsfrihet. verksamhetsberattelsen for 2016 for

revisionsndmndens granskning innan
behandlingen i fullmaktige.

Fullmé&ktige godkdnde 22.5.2017
bokslutet for ar 2016 och
ansvarsfrihet beviljades ledamoéterna
i kommunens fortroendeorgan och
redovisningsskyldiga
tjansteinnehavare for
rakenskapsaret 2016.

Budget 2018 och Delta i budgetseminarium och Enligt forvaltningsstadgan
ekonomiplan 2019-2020 faststélla budget och ekonomiplan. | godkdndes budgeten och
ekonomiplanen i samband med
faststdllelse av skattesatserna for
aret 2018. Fge:s aftonskola ordnades

i oktober.
Inleda ny verksamhetsperiod | Utse ledamoter till Fullmé&ktige utsag 8.6.2017
2017-2021. verksamhetsperiodens ledamoter till kommunala och
fortroendeuppdrag. samkommunala organ.
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FULLMAKTIGE 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -30 606 -36 510 -36 510 -34 589 1921 94,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -30 606 -36 510 -36 510 -34 589 1921 94,7 %

Personalkostnader -16 113 -15710 -15710 -19 427 -3717 123,7 %

Kop av tjanster -11 290 -15 300 -15 300 -12 818 2482 83,8 %

Material, fornédenheter och varor -2 250 -4 500 -4 500 -869 3631 19,3 %

Ovriga verksamhetskostnader -952 -1 000 -1 000 -1476 -476 147,6 %
Intern -8977 -8270 -8270 -12 969 -4 699 156,8 %
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KOMMUN
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 977 -8 270 -8 270 -12 969 -4 699 156,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -8977 -8270 -8270 -12 969 -4 699 156,8 %
Totalsumma -39583 -44 780 -44. 780 -47 558 -2778 106,2 %
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Behandlade drenden 101 72 116
Antal sammantraden 8 6 7

KOMMUNSTYRELSEN

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Leder och 6vervakar kommunens férvaltning och férvaltningsuppgifter i enlighet med vad som stadgas i
kommunallagen, i speciallagar och i férvaltningsstadgan.

Mal

Ansvarar for kommunens
forvaltning och ekonomi.

Planerade atgarder

Ordforande halls informerad och kan
delta i moten om ledningsgruppens
ekonomiska uppfoljning.

Forverkligat 2017

Kontinuerlig kontakt halls med
kommunsstyrelsens ordforande.

Verkstaller fullmaktiges
beslut och 6vervakar dess
laglighet.

Fullmaktigebeslutens laglighet féljs
upp i samband med dess
verkstallighet och konstateras
genom beslut i kommunstyrelsen.

Fullfoljts enligt mal.

Inféra ett handikapprad i
kommunen.

Inrétta handikappradet fore och vilja
ledamoter efter kommunalvalet.

Radet for personer med
funktionsnedsattning tillsattes under
hosten.

Arbeta for nardemokrati i
kommunen

Radgivande organ: Aldreréddet,
handikappradet, naringslivsradet och
ungdomsradet hors i for dem viktiga
fragor.

Utveckla och ta i bruk nya funktioner
och arbetssatt for att 6ka
interaktionen med kommunens
invanare samt ge nya mojligheter for
information och paverkan.

De olika raden har tillsatts och inlett
sitt arbete.

Via samarbetsprojektet Arttu2 har
enkat om kommuninvanarnas asikter
tagits fram.

Kommunen har utdkat
anvandningen av social media for
spridande av information.

Strategiarbetet fortsatter

Kommunstyrelsen deltar aktivt och
foljer upp strategiarbetet inom
forvaltningens avdelningar for att
konkretisera visionen som

Processen med att ta fram ny
kommunstrategi har pagatt under
aret med bland annat traff for
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fullméaktige faststaller.
Arbetet med kommunstrategin
paborijas for att godkdnnas 2018.

fortroendevalda, fardigstalls varen
2018.

Utveckla kommunens
planldggning och bedriva
planlaggningen effektivt med
tanke pa alla intressenter
och en utveckling av
kommunens framtida
bostads- och
industriomraden.

Genomgang av existerande
tomtutbud och skyltning vid lediga
tomter.

Kartldagga behovet av industritomter
och vidta noédvandiga atgarder for
att utveckla dessa.

Utveckla kommunens boendemiljder
pa ett positivt satt for alla parter.
Aktuella planlaggningsprojekt ar
farmomradet i Vassor,
Morknasskogens vindkraftspark samt
mindre planeringsprojekt pa privat
initiativ.

Utvecklings- och
planldggningssektionen har inlett sitt
arbete och aktivt gatt in for att
utveckla planlaggningen i kommunen
som en helhet.

Mark inforskaffades vid Malmhagens
bostadsomrade i Oravais. Omradet
fardigstalls 2018.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
KOMMUNSTYRELSEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
-173 956 -156 860 -156 860 -159 223 -2 363 101,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -173 956 -156 860 -156 860 -159 194 -2334 101,5 %
Personalkostnader -136 526 -122 260 -122 260 -126 478 -4218 103,4 %
Kop av tjanster -25761 -16 100 -16 100 -14 984 1116 93,1%
Material, féornddenheter och varor -857 -1900 -1900 -1852 48 97,5%
Ovriga verksamhetskostnader -10812 -16 600 -16 600 -15 881 719 95,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -1 -29 -29
Ovriga finansiella kostnader -1 -29 -29
Intern -7 715 -7 110 -7 110 -12 533 -5423 176,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 715 -7 110 -7 110 -12 533 -5423 176,3 %
Kop av tjanster -257 -250 -250 -239 11 95,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 457 -6 860 -6 860 -12 294 -5434 179,2 %
Totalsumma -181 671 -163 970 -163970  -171756 -7 786 104,7 %
| Nettokostnad per invanare -27,2 -24,8 -24,8 -26,0 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Behandlade drenden 359 306 336
Antal sammantraden 18 21 17
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PLANLAGGNING

Godkand av fge 31.5.2018

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Verksamhet

En tillfallig kommitté tillsatt av kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att kartldgga planeringssituationen i
kommunen och behovet av eventuella investeringar kring radande planer samt utarbeta riktlinjer for hur
kommunen ska agera i markplaneringsfragor. Kommitténs uppdrag overgar till kommunstyrelsen
utvecklingssektion efter kommunalvalet 2017.

Mal

Uppgodrande av ett flerarigt
planldggningsprogram

Planerade atgarder

Kommittén/ utvecklingssektionen
utarbetar planlaggningsprogrammet
som fors till godkdnnande i
fullméktige hosten 2017

Forverkligat 2017

Utvecklings- och
planldggningssektionen har haft sina
forsta moten och inlett arbetet for
att gora upp ett heltdckande
planldggningsprogram som omfattar
aren 2018 - 2020.

Uppgorande av
planldggningsoversikt

Planlaggningsoversikten uppgdrs till
kommunstyrelsen behandling under
arets forsta kvartal

Uppgodrande av den formella
planldggningsoversikten dr under
arbete. Informella 6versikten har
behandlats i utvecklings- och
planldggningssektionen men inte
publicerats.

Effektiv och smidig
behandling av anhdngiga
planldggningsprojekt

Vassor farmomradets detaljplan i
Vassor fors till godkdnnande fére
utgangen av aret

Delgeneralplanen for
Morkndsskogens vindkraftspark fors
till godkdnnande sommaren 2017

Ovriga planlaggningsprojekt pa
privat initiativ behandlas utan
drojsmal

Utkast till Vassor farmomradets
detaljplan har varit till paseende.

Planen for Morkndsskogens
vindkratspark ar godkand och har
tratt i kraft.

Andring av Stora Kalkskarens
stranddetaljplan och férslag av
Braxrevets stranddetaljplan ar
godkand och har tratt i kraft.

Uppgorande av Stranddetaljplan for
Stortrasket har inletts.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
PLANLAGGNING, kommunstyrelsen 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -4 646 -20 000 -20 000 -12 489 7511 62,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 646 -20 000 -20 000 -12 489 7511 62,4 %
Personalkostnader -210 -90 -90
Kop av tjanster -4 436 -20 000 -20 000 -12 399 7 601 62,0 %
Totalsumma -4 646 -20 000 -20 000 -12 489 7511 62,4 %
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Godkand av fge 31.5.2018

=LY

ALLMAN FORVALTNING

Ansvarsperson: kommunsekreteraren (Centralavdelningen) och férvaltningsdirektéren

(Forvaltningsavdelningen)

Verksamhet

Ansvarar for och skoter om fullmaktiges och kommunstyrelsens administration i enlighet med
forvaltningsstadgan. Skoter allman verksamhet som inte specifikt hor under nagon annan namnds

beslutsomrade.

Ekonomiska malen har inte uppnatts och orsakerna till budgetavvikelser (total 6verskridning pa 71 000
euro) ar bl.a. att centralkansliet, bildningskansliets och omsorgskansliets gemensamma
sekreterarbefattning andrades till en fakturerarbefattning och flyttades till ekonomikansliet men medlen
flyttades inte (ca 46 000 euro med lénebikostnader och I6neperiodiseringar). Ikt-kansliets kop av adb-
tjanster éverskred med 47 600 euro pa grund av oférutsedda datasdkerhetskostnader och vissa andra

poster har underskridits.

Mal

Centralkansliet

Ett fungerande kansli med
klara arbetsuppgifter
(centralkansli vid
kommungarden i Vora och
en samservicesekreterare vid
forvaltningshuset i Oravais)

Planerade atgarder

Centralkansliet

Regelbundna kanslim&ten och
uppfoljning av arbetsuppgifter

Forverkligat 2017

Regelbundna kansliméten halls.

En motiverad personal som
ger god service

Personalen ges delaktighet i fragor
som beror kansliet och dess
utveckling.

| samband med kanslimoten
behandlas dessa fragor pa ett
demokratiskt satt.

Uppréatthalla trivsel och
vdlmdaende bland
personalen.

En 6ppen och rak diskussion innan
problem uppstar

Oppet diskussionsklimat rader pa
kansliet.

Arbetet med
uppgiftsbeskrivningar at
personalen fortsatter

Kartlaggning av arbetsuppgifter med
prestationskriterier fortsatter

Arbetsuppgifterna ar férdelade men
inga regelratta uppgiftsbeskrivningar
gjorts pga tidsbrist.

Utveckling av telefonvéxelns
funktioner

e Uppdatering av telefonvaxelns
programvara

e Utredning av organisationens
behov av telefoni

Telefonvéxelns programvara har
uppdaterats.

Behovet att utreda telefonin i
organisationen ar lagt for tillfallet.

34




VORAR

KOMMUN

Godkand av fge 31.5.2018

Okad ibruktagning av
digitaliserade tjanster som ar
anvandarorienterade och
produktivitetshdjande

e  Utveckla kommunens
webbsidor och utbilda dess
administratorer

e Taibruk rekryteringsverktyget
KuntaRekry och utbilda
anvandarna

e Kommunen mera synlig pa
sociala medier

e Okad anvandning av
digitaliserade webbportaler

e Okad anvandning av intranet
for intern information

e  Elektronisk moteshantering for
beslutande organ utvecklas och
tas i bruk

Kommunens webbsidor under
standig utveckling. Utbildning av
administratorer har gjorts bade for
tidigare och nya administratorer.

Rekryteringsverktyget KuntaRekry
har tagits i bruk i hela organisationen
och anvandare utbildats och nya
utbildas vid behov.

Kommunen publicerar ganska
regelbundet nyheter pa Facebook.

Pa Suomi.fi-portalen har matats in
kommunens tjanster och
servicekanalaer som ska bidra till att
en kommuninvanare ska hitta all
information pa ett stélle.

Intranet anvands i storre
utstrackning for centraliserad intern
information och anvandarna
uppmanas anvanda intranet. Alla
nyanstallda far anvandarrattigheter
till intranet.

Elektronisk moéteshantering i bruk for
alla beslutande organ. Ett nytt
arendehanteringsprogram Tweb
under arbete och modulerna
Kungobrelser och uppdaterat
fortroendemannaregister WebLumu
i bruk, bl.a. for publicering av
fortroendevaldas bindningar.

Fungerande samservice

Serviceutbudet baserar sig pa avtal
och kommunens personals
kunskaper halls uppdaterad for
uppgiften

Servicefunktionen skots i enlighet
med avtal.

Lénekansliet
Minska portokostnaderna

Lénekansliet

Oka antalet lIéntagare och
arvodesmottagare som far
I6nespecifikation per e-post.

En ny genomgang av de anstéllda
som inte har e-postadress har gjorts
och kommunala e-postadresser har
Oppnats. Fortroendevaldas anmalda
e-postadresser har tagits i bruk for
meddelande om
arvodesutbetalningar.

35




VORAR

KOMMUN

Godkand av fge 31.5.2018

Administrera anvandningen
av léne- och personal-
administrationsprogrammen

e Utbildning av I6nekansliets
personal for att ta i bruk nya
funktioner.

e Matain och granska
nédvandiga basuppgifter.

EPR-projektet har godkants och
paborjats och ett nytt I6neprogram /
HR-program tas i bruk under 2018.

Skota l6neutbetalningar i
enlighet med géllande lagar
och kollektivavtal

Beakta andringar i nya
kollektivavtalen, via utbildning och
cirkular.

Loneutbetalningarna skots i enlighet
med tidtabell och kollektivavtal.

IKT-kansliet

Ansvara och utveckla
kommunens datanat och
dess sakerhet.

IKT-kansliet

Gora nddvandiga anskaffningar och
uppratthalla natverkssystemen och
dess stabilitet och sdkerhet.

Stoder andra enheter i deras
anskaffningar for att garantera
kompabiliteten till kommunens
natverk.

AD- och SSO-inloggning tas i bruk
stegvis for att underlatta
anvandningen (en inloggning for
tillgang till alla program som
anvandaren har rattighet till).

Office 365 tas i bruk inom
forvaltningen, inkluderande
utbildningar i programmen.

Samtliga punkter dr under arbete.

Office 365 har tagits i bruk inom
forvaltningen och en forsta
grundutbildning har hallits for
personalen.

Ekonomikansliet
Nya befattningsbeskrivningar
at personalen

Ekonomikansliet

Kartlaggning av nuvarande
arbetsuppgifter genom
utvecklingssamtal och kanslimoten.

ERP-projektet omfattar
omorganisering och modernisering
av ekonomikansli och I6nekansli. Det
innebdr bland annat att se éver
arbetsuppgifter och processer.
Uppgodrande av
uppgiftsbeskrivningar har paborjats
genom att kartldgga anstalldas
huvudsakliga och viktigaste
arbetsuppgifter.

Inledande av ibruktagningen av nya
ekonomiprogrammet Unit4 har varit
i fokus under hosten programmet
har tagits i produktion fr.o.m.
1.1.2018. Ibruktagning av det nya
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HR- och |6nesystemet inleds varen
2018 och tas i bruk 1.1.2019.

Arbetet med uppgiftsbeskrivningar
har uppgjorts gallande I6neraknarna.

Producera aktuell
information om kommunens
ekonomi till olika
fortroendeorgan och till
tjanstemannaledningen for
att uppna de ekonomiska
malsattningarna.

e  Kvartalsrapportering till
kommunstyrelsen och
fullmaktige.

e  Uppratthalla en vélfungerande
ledningsrapportering och
utnyttja ekonomiprogrammens
rapportverktyg.

Delarsrapportering har inletts genom
att ge nya direktiv hur sektorerna
rapporterar uppfyllelse av
verksamhetsmal och ekonomiska
utfallet till sina namnder och till
kommunstyrelsen och vidare till
fullmaktige. Fullmaktige har delgetts
tertidrrapporter per 30.4. och 31.8.
Kommunstyrelsen har delgetts
manatliga uppféljningsrapporter om
ekonomiska utfallet under andra
halvaret.

Skoéta om skolningar i de
ekonomiska systemen i den
man det behdvs.

Skolning i egen regi eller med
anlitande av utomstaende utbildare.

Ekonomipersonal har deltagit i Unit4
workshops.

Skolningarna i ekonomiprogrammet
inleddes i juni med
huvudanvédndarskolning och
anvandarskolning genomférdes
senare pa hosten. Programmet har
tagits i bruk.

Fasta uppmarksamhet vid
intern kontroll

Uppgorande av anvisningar for
intern kontroll enligt de av
fullméktige faststallda grunderna.

En ny forvaltningsstadga tradde i
kraft 1.6.2017 och bestammelser
gallande riskhantering och den
interna kontrollen uppdaterades. De
befintliga anvisningarnas aktualitet
har inte granskats.

Budget
ALLMAN FORVALTNING Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
(CENTRALFORVALTNING) 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -828849  -912 450 -912 450  -978 245 -65 795 107,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 4231 5658 5658
Forsaljningsintakter 4050 5400 5400
Ovriga verksamhetsintikter 181 258 258
VERKSAMHETENS KOSTNADER -833 035 -912 450 -912 450 -983 790 -71 340 107,8 %
Personalkostnader -678 825 -711 460 -711 460 -735527 -24.067 103,4 %
Kop av tjanster -98 125 -140 240 -140 240 -186 781 -46 541 133,2%
Material, fornddenheter och varor -18 041 -27 500 -27 500 -21294 6206 77,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -38 043 -33250 -33 250 -40 188 -6 938 120,9 %
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FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -46 -113 -113
Ovriga finansiella intakter 4 39 39
Rantekostnader -2 -2
Ovriga finansiella kostnader -50 -150 -150
Intern 519 535 486 090 486 090 432 448 -53 642 89,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 562 527 525 460 525 460 484 456 -41 004 92,2 %
Ovriga verksamhetsintakter 562 527 525 460 525 460 484 456 -41 004 92,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 991 -39 370 -39 370 -52 008 -12 638 132,1%
Kop av tjanster -4 233 -4110 -4110 -3735 375 90,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -38 758 -35260 -35 260 -48 273 -13 013 136,9 %
Totalsumma -309313  -426 360 -426360 -545796  -119436 128,0 %
| Nettokostnad per invanare -46,3 -64,4 -64,4 -82,5

Nyckeltal

92%
Arbetsstationer, st 490 478 644
iPads, st 110 154 278
Datoranvandare, st 1252 1520 1825
Egen datafiber, km 66 66 66
Antal servrar 44 50 50
Antal kungorelser till offentliga anslagstavlan 342 320 153

PERSONALFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Utvecklar och stéder personalen i deras arbetsférmaga samt efterstravar en rattvis och jamlik behandling
av personalen.

Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘
Utveckla och stoda e  Foretagshalsovardstjanster Foretagshalsovardstjanster kdps av
personalen i deras kops av vardndmnden i Korsholms kommun.

arbetsformaga Korsholm och Vasa regionala

foretagshalsovard.

e Budgeterar UUA-medel for
personalens deltagande i
motionsevenemang och -
kurser.

e Budgeterar medel for
sponsorering av personalbiljett | verkstallts.

Medel anvdnds kontinuerligt for
personalens deltagande i
motionskurser och gymverksamhet.

Sponsorering av valfri byarevy
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till en valfri byarevy inom
kommunen.

Ge forutsattningar for
personalens lagstadgade
fackliga intressebevakning

Ledande tjansteman
uppratthaller ett samarbete
med fackféreningarnas
huvudfértroendeman.
Personaldrenden tas upp som
kraver behandling i
samarbetskommissionen.
Andel av fackliga
huvudfértroendeméannens |6n
inom FOSU och JHL i enlighet
med lokalt avtal och
medlemsantal.

Forutsdttningarna har funnits for
ledanade tjansteman och fackliga
huvudfortroendemadn att samarbeta
vid behov.

Aktuella drende har behandlats vid
samarbetskommissionens tva moten
under aret.

Enbart FOSU har avtalat med
arbetsgivaren kring reserverad
arbetstid for
huvudfértroendemannauppdraget.
Andra fackférbund har haft
mojligheten, men inte utnyttjat den.

Ha en rattvis och jamlik
behandling av personalen

Arbetarskyddet utarbetar
planer och information i
samarbete med
foretagshalsovarden.
Fortsatter arbetet med
utarbetning av
jamstalldhetsplan.
Férmansdagar eller -kurser
kring aktuella teman halls 2
ganger per ar.

Arbetarskyddet och
foretaghéalsovarden har sin
information till anstallda pa
kommunen intranet.

Jamstalldhets- och
likabehandlingsplan behandlad i
arbetarskyddskommissionen och
samarbetskommissionen samt
godkand i fullmaktig.

En formansskolning har hallits kring
nya forvaltningsstadgan och ERP-
projektet.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
PERSONALADMINISTRATION 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -136 728 -113 310 -113 310 -126 376 -13 066 111,5 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 92 519 90 500 90 500 96 204 5704 106,3 %
Forsaljningsintakter 92 241 90 000 90 000 92 405 2 405 102,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 278 500 500 3799 3299 759,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -229 249 -203 810 -203 810 -222 572 -18 762 109,2 %
Personalkostnader -37 236 -37 110 -37 110 -38 401 -1291 103,5 %
Kop av tjanster -182288  -162 000 -162 000  -172 855 -10 855 106,7 %
Material, fornédenheter och varor -4174 -100 -100 -4 013 -3913  4013,4%
Ovriga verksamhetskostnader -5 550 -4 600 -4 600 -7 303 -2 703 158,8 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 2 -8 -8
Ovriga finansiella intakter 12 7 7
Ovriga finansiella kostnader -10 -15 -15
Intern -958
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VERKSAMHETENS KOSTNADER -958

Kop av tjanster -958
Totalsumma -137686  -113310 -113310 -126 376 -13 066 111,5%
| Nettokostnad per invanare -20,6 -17,1 -17,1 -19,1

Nyckeltal \ 2015 \ 2016 \ 2017
Sjukfranvarodagar (x)/anstélld 13,2 17,4 16,2
Sjukfranvarodagar p.g.a. arbetsolycksfall, totalt 189 116 306
Arbetarskyddets inspektioner eller riskkartlaggningar 3 0 0

SYSSELSATTNING AV LANGTIDSARBETSLOSA

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Stodsysselsattning av langtidsa

rbetslosa.

Ekonomiska malen har inte uppnatts och orsakerna till budgetavvikelser (total 6verskridning pa 40 500
euro) ar bl.a. att understodet till FPA for langtidsarbetslosa overskred budgeten med 90 000 euro och

andra poster har underskridits.

Mal

Utveckla och stoda
langtidsarbetsldsas vag
tillbaka till arbetslivet

Planerade atgarder

Anstalla en
sysselsattningskoordinator for att
koordinera sysselsattningen av de i
kommunen registrerade som
langtidsarbetsltsa. Utveckla effektiva
verksamhetssatt for utplacering av
langtidsarbetslosa i arbetslivet.

Forverkligat 2017

Sysselsattningskoordinator har
anstallts och anstallningsférhallandet
har forlangts till 31.12.2019.

Modeller for sysselsdttning av
lantidsarbetslosa har under aret
utvecklats och avtal har slutits med
samarbetsparter.

Ekonomiskt hallbar
verksamhet

Minska kommunens andel av
utgifterna for arbetsmarknadsstodet.

Folja upp och utvardera
verksamheten under aret. Vidta
nodvandiga atgarder for att
kostnadseffektivera verksamheten
totalekonomiskt.

Sysselsadttningskoordinatorn varit i
kontakt med alla pa FPA:s listor over
langtidsarbetslosa. Flera har kunna
placeras pa rehabiliterande
sysselsattningsverksamhet. Samtidigt
har listorna fyllts pa med nya
arbetsldsa.

Verksamheten har kontinuerligt
utvarderats under aret och olika
atgarder har vidtagits for att placera
ut langtidsarbetslosa pa
verksamheter, vilket pa sikt minska
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pa den totalekonomiska
kostnadsbilden.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
SYSSELSATTNINGSVERKSAMHET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
-250 200 -324 753 -74 553 129,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 16 279 35000 35 000 1009 -33 991 2,9 %
Understod och bidrag 16 279 35000 35000 1009 -33991 2,9%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -25 935 -285 200 -285 200 -325762 -40 562 114,2 %
Personalkostnader -25 409 -121 400 -121 400 -48 226 73174 39,7%
Kop av tjanster -525 -23 800 -23 800 -38 137 -14 337 160,2 %
Material, férnédenheter och varor -7 090 -7 090
Understod -140 000 -140000  -230143 -90 143 164,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 166 -2 166
Intern -1 448 -1 448
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1448 -1448
Kbép av tjanster -236 -236
Ovriga verksamhetskostnader -1212 -1212
Kostnadsberaknad -553 -553
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -553 -553
Totalsumma -9655  -250200 -250200 -326754 -76 554 130,6 %
| Nettokostnad per invanare -1,4 -37,8 -37,8 -49,4 |

NARINGSLIVETS BEFRAMJANDE

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Vora kommun képer naringslivstjdnster av det regionala naringslivsbolaget VASEK och nyforetagarcentrum
Startia, i registret finns 701 foretag. Betalningsandel 14 euro/invanare.

Naringslivsradet fungerar som en sammanbindande lank mellan naringslivet och kommunen. Férutom ett
antal foretagsbesok haller naringslivsradet foretagartraffar. Under aret ligger fokus pa utveckling av
byggbranschen, primarnaringarna och turismen i samband med Finland 100.

Vora kommun utarbetar en naringslivsstrategi vilket implementeras i kommunens 6vriga verksamhet.
Kommunen sdker aktivare projektmedel for att utveckla narmiljon och féretagandet i kommunen.
Naringslivsradet fortsatter sin verksamhet och fungerar som en naturlig Iank mellan féretagen och
kommunen.

Ekonomiska malen har inte uppnatts och orsakerna till budgetavvikelser (total dverskridning pa 27 000

euro) beror bl.a. pa delfinansiering av Kimo as 6versvamningsskydd och omandringsarbetena vid tidigare
slojdskolan i Vora.
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Mal

Naringslivsradets aktivare
verksamhet

Planerade atgarder

e  Samtliga moéten kombineras
med foretagsbesok

e  Ordnar foretagstraffar var och
host, oftast med teman

e  Fardigstaller en foretagsstrategi
for kommunen

Godkand av fge 31.5.2018

Forverkligat 2017

Néringslivsradet traffades en gang
under varen men inte under hosten.

Utvecklings- och
planlaggningssektionen traffade
Vora foretagare pa hosten.

Foretagsstrategin blir del av
kommunstrategin (livskraft och
utveckling), klarlaggs 2018.

Battre vaxelverkan mellan
kommun och foretag

e  Foretagen uppmarksammas
battre genom kommunens
informationskanaler

e  Samarbete kring sysselsattande
av langtidsarbetslosa

e  Foretagen deltar aktivt i
foretagsfostran i skolorna

e Narmare samarbete kring
marknadsféring av kommunen
som helhet

Kommunbladet har i varje nummer
lyft upp foretag i kommunen

Kommunen har fort férhandlingar
kring foretagsetableringar, dven gett
resultat

Sysselsattningslaget har forbattrats.
Sysselsattningen av
langtidsarbetsldsa har inledningsvis
fokuserat pa kommunal verksamhet.

Foretagen har under aret aktivt
deltagit i foretagsfostran i skolorna

Fokusomraden under aret

e Under aret gors punktinsatser
for att utveckla
verksamhetsforutsattningarna
for aktérer inom
byggbranschen,
primarnaringarna och turismen.

e  Marknadsforingen forbattras,
bland annat pa sociala medier
via skyltningar.

OSP fatt representant i
naringslivsradet

Planering av gemensam satsning
inom paélsutbildning i Jakobstad

Via VASEK har satsningar gjorts for
byggbranschen, t.ex
kontaktskapande i Sverige

Planering och infrastruktur

Behovet av foretagstomter kartlaggs,
naringslivsradet ger forslag till

Kartldggningar och forhandlingar har
forts om inforskaffande av

kommunstyrelsen pa mojliga markomraden.
industriomraden avsedda for foretag
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
NARINGSLIVETS BEFRAMJANDE 2016 2017 andring indring 2017 Awvikelse  Anvant

Extern
VERKSAMHETENS KOSTNADER

-200 966
-200 966

-212 760
-212 760

-212 760
-212 760

-240 395
-240 395

-27 635
-27 635

113,0 %

113,0%
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Personalkostnader -832 -1260 -1 260 -721 539 57,2 %
Kop av tjanster -132574  -145000 -145000  -165459 -20 459 114,1 %
Material, fornddenheter och varor -2714 -8223 -8 223
Understod -61727 -66 000 -66 000 -59 404 6 596 90,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -3120 -500 -500 -6 587 -6087 1317,4%
Intern -150 -150
VERKSAMHETENS KOSTNADER -150 -150
Kop av tjanster -150 -150
Totalsumma -200966  -212 760 -212760  -240 545 -27 785 113,1%
| Nettokostnad per invanare -30,1 -32,1 -32,1 -36,3

OVRIG ALLMAN FORVALTNING

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren och kommunsekreteraren

Verksamhet

Ovrig allman forvaltning, kommunalbeskattning, kollektivtrafik, konsument- och skuldradgivning.

Ekonomiska malen har inte uppnatts och orsakerna till budgetavvikelser (total dverskridning pa 79 000
euro) ar bl.a. att oférutsedda kostnaderna bokférs pa ovrig allman férvaltning om de inte kan relateras till
nagon annan verksamhet. Experttjanster, gruppolycksfallsforsakringar, évriga samarbetsandelar,
uppvaktningar och dversattningstjanster har féranlett till budgetdverskridningar.

Mal

Kommunalt samarbete och
medlemskap.

Planerade atgarder

Budgetera medel for
samarbetsandelar i kommunala
samfund.

Forverkligat 2017

Samarbetet har fungerat enligt

planer och det ekonomiska utfallet
ar enligt budgeten.

Allménna atgarder for
garantera en grundservice
for invanarna.

Deltar i samarbetet kring regional
kollektivtrafik och
regionbiljettsystemet.

Skotseln av beskattningen kdps av
skatteverket.
Konsument- och skuldradgivningen
kops av rattshjalpsbyran i Vasa stad.

NTM-centralen har hallit
regelbundna méten for
kollektivtrafikarbetsgruppen.
Anvandning av regionbiljett har varit
pa stabiliserad niva.

Ekonomi- och skuldradgivningen har
skotts om av Vasa stad men
ekonomi- och skuldradgivningen fors
over till Justitieministeriet
forvaltningsomrade i anslutning till
rattshjalpsbyraerna fran och med
1.1.2019.

| kommunen interna
allmanna funktioner som
inte lyder under annan
namnd eller kansli.

Skota om att stodfunktioner som
telefonvaxeln, telefonkatalogers
uppgifter, forrad for kontors-
material, kopieringsfunktioner m.m.

Telefonvéxelns programvara har
uppdaterats.
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Uppmarksamhet har legat pa inkdp
av kontorsmaterialet och minskning

av lagret.
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
OVRIG ALLMAN FORVALTNING 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant
Extern -279700  -220 500 -220500  -309 932 -89 432 140,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 182 180 208 100 208 100 197 852 -10248 95,1 %
Forsaljningsintakter 183
Avgiftsintakter 197 310 310
Understod och bidrag 181774 208 100 208 100 197 541 -10 559 94,9 %
Ovriga verksamhetsintakter 27
VERKSAMHETENS KOSTNADER -461 845 -428 600 -428 600 -507 763 -79 163 118,5%
Personalkostnader -11 162 -9 756 -9 756
Kbép av tjanster -377 705 -374 450 -374 450 -429 575 -55125 114,7 %
Material, fornddenheter och varor -11 201 -700 -700 -5951 -5251 850,1 %
Understod -16 253 -18 000 -18 000 -15 778 2222 87,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -45 523 -35450 -35450 -46 703 -11 253 131,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -35 -20 -20
Ovriga finansiella kostnader -35 -20 -20
Intern 1355 10370 10 370 654 -9716 6,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1392 10 370 10370 654 -9716 6,3 %
Forsaljningsintakter 1
Ovriga verksamhetsintikter 1391 10370 10370 654 9716 6,3%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37
Ovriga verksamhetskostnader -37
Totalsumma -278345  -210130 -210130  -309 278 -99 148 147,2 %
Nettokostnad per invanare -41,6 -31,8 -31,8 -46,7

FORSALININGSVINST

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FORSALININGSVINST/-FORLUST 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 116 235 150 000 150 000 96 334 -53 666 64,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 116 235 150 000 150 000 102 828 -47 172 68,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 116 235 150 000 150 000 102 828 -47 172 68,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 494 -6 494
Ovriga verksamhetskostnader -6 494 -6 494
Totalsumma 116 235 150 000 150000 96 334 -53 666 64,2 %
Nettokostnad per invanare 17,4 22,7 22,7 14,6
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Godkand av fge 31.5.2018

PRIMARHALSOVARDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: férvaltningsdirektéren

Ansvarsperson: byggnadsinspektéren (byggnadsinspektionen), miliinspektéren (miliévarden)

Verksamhet

Priméarhalsovarden ordnas sedan 2009 i samarbete med Korsholms kommun. Enligt samarbetsavtalet sa
star Vora kommun for de verkliga kostnaderna som priméarhalsovarden kostar for vara invanare.

Kommunens invanare kan soka sig till valfri inrdttning pa hela samarbetsomradet i enlighet med eget
onskemal. Det politiska beslutsfattandet sker i den gemensamma vardnamnden i Korsholms kommun, dar
Vora kommun har tre representanter av totalt nio ledaméter i néamnden.

Efter att ett tilldggsanslag beviljades till kdptjanster kunde de ekonomiska malen nastan uppnas.

Mal

Vard inom garantitiden

Planerade atgarder

Tillrackliga resurser, bra planering

och kéhantering.
0 % 6ver 3 man, resp. 6 man.

Forverkligat 2017

Vard har getts inom garantitiden.

Tillrackliga vardplatser pa
narsjukhus.

Manatlig uppfoljning av
forflyttningsfordrojningspatienter
och kbande pa néarsjukhusets
avdelningar

Inga
forflyttningsfordrojningspatienter pa
sjukhus och 0 % 6ver 90 dagars
vardtider pa avdelningar

15 varddygn for
forflyttningsfordrojningspatienter.

Mal om 0 % pa over 90 dagar nas
inte, 10 patienter i OVM .

Implementering av GeriLean
projektets

Foljsamhet till kriterier for vard pa
narsjukhus. Ibruktagning av
geriatriska pkl.

Anstallning av geriatrisk sjukskotare
och pabdrjande av "GeriTeam”.

Ibruktagning av geriatriska
polikliniken genomford.

Haipro i bruk

Uppfoljning kvartalsvis
100 % behandlade anmalningar.

Haipro-anmalningar inkommer och
utreds.

Tandvarden koncentreras till
Vora senast fore utgangen av
2019

Koncentrering av
tandldkartjansternas utrymmen
utreds i samrad med vardnamndens
och kommunens tjansteinnehavare.

Planeringen har inletts genom mote
med vardnamndens representanter
och medel har reserverats i
budgeten och ekonomiplanen for
2018-2020.
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VORA

KOMMUN

PRIMARHALSOVARDEN

Bokslut
2016

Budget
2017

Budget
efter
andring

Godkand av fge 31.5.2018

Bokslut
2017

Avvikelse

Anvant

-4 873 607 -4752 130 -4752 130 -4 490 285 261 845 94,5 %
VERKSAMHETENS INTAKTER -709 0
Forsaljningsintakter -709
Ovriga verksamhetsintikter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 872899 -4752 130 -4752 130 -4 490 280 261 850 94,5 %
Personalkostnader -5 749 -5 030 -5030 -5304 -274 105,4 %
Kop av tjanster -4 861 868 -4 742 400 -4742 400 -4 479531 262 869 94,5 %
Material, fornddenheter och varor -601 -484 -484
Ovriga verksamhetskostnader -4 680 -4 700 -4 700 -4 961 -261 105,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -5 -5
Ovriga finansiella intakter -5 -5
Intern -437 060  -441 000 -441 000  -436 884 4116 99,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -437 060 -441 000 -441 000 -436 884 4116 99,1%
Material, féornddenheter och varor -176
Ovriga verksamhetskostnader -436 884 -441 000 -441 000 -436 884 4116 99,1 %
Totalsumma -5310668 -5193130 -5193130 -4927 169 265 961 94,9 %
| Nettokostnad per invanare -794,5 -784,7 -784,7 -744.,5
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Oppen vard, besok 18 998 19 545 18 828
Oppen vard, kostnad/besdk 74,38 € 75,48 € 73,58 €
telefonkontakt,e-kontakt,brev 4102 4553 4 394
telefonkontakt,e-kontakt,brev 35,40 € 48,18 € 41,47 €
fysioterapin, besok 1473 1487 1816
fysioterapin, kostnad/besok 74,81 € 71,42 € 75,53 €
|akarmottagning, besok 7900 6424 7 000
ldkarmottagning, kostnad/besok 121,63 € 138,67 € 125,44 €
telefonkontakt,e-kontakt,brev 1855 1407 1512
telefonkontakt,e-kontakt,brev 110,48 € 132,77 € 120,85 €
Tandvard, besok 5745 6 545 6740
Tandvard, kostnad/besok 109,91 € 79,23 € 73,38 €
Baddavdelning |, varddag 4307 7414 6935
Baddavdelning |, kostnad 217,03 € 233,06 € 254,95 €
Baddavdelning Il, varddag 3199 - -
Baddavdelning Il, kostnad 284,04 € - -
Baddavdelning, varddagar totalt 7 506 7414 6935
Hemsjukhus, varddygn 88 167 150
Hemsjukhus, kostnad/varddygn 284 € 233 € 254,95 €
Forvaltning, € per invanare 19,50 € 20,07 € 18,47 €
Projekt, € per invanare 0,06 € 0,13 € -
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Godkand av fge 31.5.2018

VORA

KOMMUN

VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND
Ansvarsperson: miljé- och hdlsoskyddschefen

Verksamhet

Vora kommun samarbetar inom miljdhéalso- och veterinarvard med kommunerna Kasko, Korsholm,
Korsnas, Kristinestad, Malax och Narpes. Korsholms kommun fungerar som vardkommun for samarbetet
och det gemensamma politiska organet for verksamheterna heter Véastkustens tillsynsnamnd och Vora
kommun har en representant i namnden.

Mal

Tillsynsplaner finns for
halsoskyddet och
livsmedelstillsynen for att
garantera god kvalitet av
samarbetsomradets
tillsynsarbete.

Planerade atgarder

Man stravar efter att tillsynsplanerna
genomfors till ndrmare 70 %.

Forverkligat 2017

Tillsynsplanerna har genomforts.

Tillsynsplan och -program
finns for miljovarden.

Tillsynsplan och -program for
miljovarden efterfoljs.

Tillsynsplan och program har
efterfoljts.

Miljdenheten forbereder for
egen del kommande
organisationsforandring

Foljer upp beredningen av
landskapen for miljohalsovardens
del.

Startar diskussion inom
samarbetsomradet om miljovardens
nya organisation.

Miljoenheten har aktivt deltagit i de
forberedande processerna och
gemensamma projekt ar inplanerade
for 2018.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
TILLSYNSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -124290  -144 520 -144520  -145727 -1207 100,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -124 290 -144 520 -144 520 -145 727 -1 207 100,8 %
Personalkostnader -987 -1020 -1 020 -993 27 97,3 %
Kop av tjanster -113694  -136 000 -136 000  -133593 2 407 98,2 %
Material, forndédenheter och varor -10 -1541 -1541
Ovriga verksamhetskostnader -9 600 -7 500 -7 500 -9 600 -2 100 128,0 %
Intern -527 -490 -490 -1253 -763 255,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -527 -490 -490 -1253 -763 255,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -527 -490 -490 -1253 -763 255,6 %
Totalsumma -124818  -145010 -145010 -146979 -1969 101,4 %
| Nettokostnad per invanare -18,7 -21,9 -21,9 -22,2

SPECIALSJUKVARDEN

Specialsjukvarden ordnas av Vasa sjukvardsdistrikt. Vora kommuns andel av samkommunens grundkapital
ar 4,98 % eller 3,034 miljoner euro (31.12.2015).
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
VASA SJUKVARDSDISTRIKT 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse Anvant
Extern -8228009 -8693 600 -8693600 -7473594 1220006 86,0 %
VERKSAMHETENS 188 930 50 000 50 000 32 495 -17 505 65,0 %
Forsaljningsintakter 84 625 50 000 50 000 32 495 -17 505 65,0 %
Ovriga 104 305
VERKSAMHETENS -8416938 -8 743 600 -8 743600 -7 506 089 1237511 85,8 %
Kop av tjanster -8416938 -8 743 600 -8 743600 -7 506 089 1237511 85,8 %
Totalsumma -8228009 -8 693 600 -8693600 -7473594 1220006 86,0 %
| Nettokostnad per invanare -1231,0 -1313,6 -1313,6 -1129,3 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Vardbesok, VCS 8660 9003 9428
Varddagar, VCS 721 541 253
Vard i andra inrattningar, vardbesok 740 726 957
Vard i andra inrattningar, varddagar 142 150 108
Outlierdagar 223 345 247
DRG-paket 1034 1026 912
Klinikfardiga (forflyttningsfordrojning) 17 16 15
Kreditering for dyr vard, € 286 292,00 € 118 749,00 € 46 662,00 €
Utjamningsavgift for dyr vard, € -310 763,00 € -313 372,00 € -194 448,00 €
Utjamning, netto -24 471,00 € -194 623,00 € -147 786,00 €

RADDNINGSVASENDET

For skotseln av raddningsvasendets lagstadgade uppgifter betalar avtalskommunerna till Osterbottens
raddningsverk den faststéllda betalningsandelen i forhallande till kommunernas invanarantal i boérjan av
det ar som féregar budgetaret. Betalningsandelen omfattar driftsutgifterna och investeringskostnaderna.

Affarsverket Osterbottens raddningsverk ar en del av Vasa stads organisation

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
RADDNINGSVASENDET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -498 931  -495 500 -495500  -495 363 137 100,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -498 931  -495 500 -495500  -495 363 137 100,0 %

Kbép av tjanster -498 831 -495 500 -495 500 -495 263 237 100,0 %

Ovriga verksamhetskostnader -100 -100 -100
Totalsumma -498 931  -495 500 -495500  -495 363 137 100,0 %
Nettokostnad per invanare -74,6 -74,9 -74,9 -74,9
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KOMMUN

BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN

Godkand av fge 31.5.2018

Ledande tjdnsteinnehavare: férvaltningsdirektéren

Ansvarsperson: byggnadsinspektéren (byggnadsinspektionen), miliinspektéren (miliévarden)

Verksamhet

Verkar som byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med markanvandnings- och bygglagen. Verkar som
kommunal miljévardsmyndighet i enlighet med miljoskyddslagen. Fungerar som tillstands- och
overvakande myndighet for taktverksamhet i enlighet med marktaktslagen. Fungerar som kommunens
vagnamnd enligt lagen om enskilda vagar. Skéter om de uppgifter och den beslutanderatt som alagts
kommunala myndigheter i byggnads- och miljélagstiftningen

Mal

Behandlingen av byggnads-
och miljédrenden ska vara
smidig, snabb, rattvis,
opartisk och palitlig.

Planerade atgarder

Behandlingstiden for ansékningar
halls kort.

Forverkligat 2017

Behandlingstiderna har hallits korta
under 2017.

Effektiv byggnads- och
miljotillsyn,
tillstandsbehandling och
radgivning for alla parter.

Effektiv forvaltning och uppféljning
av verksamheten.

Fortgdende arbete att forbattra
register, arkivhandlingarnas
tillgdnglighet osv. for att uppratthalla
god service.

Inom miljévarden
uppdateras register éver
beviljade tillstand och andra
verksamheter som kraver
overvakning.

Arbetet med miljévardens

tillsynsplan och —program fortsétter.

Marktaktstillstandsregistret ar
uppdaterat, miljotillstandsregistret
ar under arbete.

Arbetet med uppdateringen
av kommunens adresskarta
fortsatter.

Fortgaende arbete.

Beslut om flera nya vdgnamn har
tagits i Oravais kommundel. Nya
adressnummer meddelas under
2018. Arbetet med adresser
fortsatter kontinuerligt.

Fornyande av
kartprogrammet, som
kranglat en langre tid.

Inkdp av nytt byggnadsinspektions-
och kartprogram

Nytt program har tagits i bruk, men
kraver fortfarande stor arbetsinsats
p.g.a. problem och brister i
programmet och datan. Kontinuerlig
kontakt med programleverantor for
att atgarda problemen.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvént
Extern -88454  -130 000 -130 000 -93 341 36 659 71,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 80 464 60 000 60 000 79 295 19 295 132,2%
Avgiftsintakter 80 464 60 000 60 000 79 230 19230 132,0%
Ovriga verksamhetsintikter 0 65 65
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Godkand av fge 31.5.2018

VERKSAMHETENS KOSTNADER -168 907  -190 000 -190000 -172 646 17 354 90,9 %
Personalkostnader -144086  -136 770 -136 770 -137 899 -1129 100,8 %
Kop av tjanster -21618 -45 090 -45 090 -28 039 17 051 62,2 %
Material, fornddenheter och varor -2092 -5960 -5960 -5812 148 97,5%
Ovriga verksamhetskostnader -1111 -2180 -2180 -895 1285 41,1%

FINANSIELLA INTAKTER OCH -11 11 11
Ovriga finansiella intakter 7 11 11
Ovriga finansiella kostnader -18

VERKSAMHETENS INTAKTER 60 1519 1519
Avgiftsintakter 60 1519 1519
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 456 -12 420 -12 420 -14 054 -1634 113,2 %
Kop av tjanster -772 -750 -750 -737 13 98,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -12 684 -11 670 -11 670 -13317 -1647 114,1 %
Totalsumma -101849  -142 420 -142420  -105 876 36 544 74,3 %
| Nettokostnad per invanare -15,2 -21,5 -21,5 -16,0 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Tillstand, st, dérav 224 200 183
- nya egnahemshus 14 15
- nya fritidsbostader 10 10
- nya Ovriga bostadshus 0 0 4
Anmalningar 38 43 74
Forlangningar 11 13
Miljotillstand, st 5 2
Marktaktstillstand, st 3 1
Anmalningar inom miljo 11 16 16
Bidragsansokningar till ARA, st 10 12
Sammantraden BMN, st 9 8 7
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KOMMUN

LANDSBYGDSNAMNDEN

Godkand av fge 31.5.2018

Ledande tjdnsteinnehavare: férvaltningsdirektéren

Ansvarsperson: landsbygdschefen

Verksamhet

Bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binaringar. Skoter lagstadgade uppgifter
som aldggs av Landsbygdsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifterna som namns i
avtalet med Landsbygdsverket gdllande utbetalningsstallet.

Huvuduppgiften ar handlaggning och utbetalning av stddanstkningar gallande EU- och nationella
inkomststdd till jordbruket samt allman radgivning om stodvillkoren till jordbrukare och markagare.
Varderar skador av sallsynta fridlysta djur och hjortdjursskador samt évervakar bekampningen av
flyghavre. Uppratthallande och radgivning om Livsmedelssakerhetsverkets (Evira) djurhallarregister.

Mal

Effektiv handlaggning av
stodansokningarna och
uppfoljning av stodvillkoren.

Planerade atgarder

Personalen deltar i utbildningar och
ordnande av egna skolningstillfallen
for personalen.

Forverkligat 2017

Personalen har deltagit i
skolningstillfallen som har ordnats av
Landsbygdsverket (Mavi) och
Osterbottens NTM-central.
Landsbygdsverkets (Mavi) skolningar
har ordnats som videoskolningar.

6 arbetsplatsmote har ordnats med
personalen inom samarbetsomradet.
Pa arbetsplatsmoten har aktuella
saker géallande stodhandlaggningen
diskuterats.

Informera och utbilda
jordbrukarna om
stodvillkoren.

Ordnande av utbildningar for
jordbrukare och skickande av
information om stddvillkoren till
jordbrukarna via olika
informationskanaler.

Under varen ordnades 4
stodinfotillfallen inom
samarbetsomradet, 3 svensksprakiga
och ett finsksprakigt.
Stodinfotillfallena ordnades i
samarbete med ProAgria, OSP och
NTM-centralen.

Ytterligare ordnade
samarbetsomradet tre
skolningstillfallen i elektronisk
stodansokan i manadsskiftet maj-
juni.

Information angaende aktuella saker
inom stodfoérvaltningen skickas per
e-post till jordbrukarna under hela
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aret och jordbrukarna har dven
kontaktats personligen gallande
aktuella stédansokningar.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
LANDSBYGDSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant
Extern -92267  -104 160 -104 160 -89 337 14 823 85,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 244 985 273970 273970 241 706 -32 264 88,2 %
Forsaljningsintakter 244 985 273970 273970 241706 -32 264 88,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -337 251 -378 110 -378 110 -331 043 47 067 87,6 %
Personalkostnader -314 368 -340 760 -340 760 -306 771 33989 90,0 %
Kop av tjanster -14 238 -23 050 -23 050 -15 488 7 562 67,2 %
Material, férnédenheter och varor -5935 -8 100 -8 100 -5363 2737 66,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -2710 -6 200 -6 200 -3421 2779 55,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -1 -20 -20 20
Ovriga finansiella kostnader -1 -20 -20 20
Intern -12 283 -13 130 -13 130 -14 959 -1 829 113,9%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 283 -13 130 -13130 -14 959 -1829 113,9 %
Kbép av tjanster -4 049 -4 000 -4 000 -3924 76 98,1 %
Material, féornddenheter och varor -1500 -1500 1500
Ovriga verksamhetskostnader -8 235 -7 630 -7 630 -11035 -3405 144,6 %
Totalsumma -104550 -117 290 -117290  -104 296 12994 88,9 %
Nettokostnad per invanare -15,6 -17,7 -17,7 -15,8
Nyckeltal 2015 2016 ‘ 2017
Aktiva gardar, st. 1164 1149 1116
Stodansokningar, st. 7 092 6200 5688
Mottagna blanketter, st. 3824 2 000 1795
Huvudstddansokningar
elektroniskt 83 89,2 89,6
Stod per gard, € 28 348 27 850 27 419
Beviljat stod, milj. € 32,94 32,00 30,60




VORA

KOMMUN

OMSORGSNAMNDEN

Godkand av fge 31.5.2018

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

OMSORGSNAMNDEN
Extern
VERKSAMHETENS INTAKTER

Budget
Budget- efter Bokslut
andring andring 2017

-7 700 160 0 -7700160 -7155638
2136948 2001170

0 2001170 2143883

Avvikelse  Anvant

544522 92,9%
142713  107,1%

Forsaljningsintakter

253 840 25000 278 840 481326

202 486 172,6 %

Avgiftsintakter

1332430 1332430 1288000

-44 430 96,7 %

Understod och bidrag

4 896

4 896

Ovriga verksamhetsintakter

414 900 -25 000 389 500 369 661

-20 239 94,8 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER

-9746 798 -9701 330 0 -9701330 -9301372

399 958 95,9 %

Personalkostnader

-6 889 330 59000 -6830330 -6399153

431177 93,7 %

Kop av tjanster

-2 100 400 -79000 -2179400 -2306183

-126 783 105,8 %

Material, fornddenheter och varor -202 290 -202 290 -193 175 9115 95,5 %

Understod -489 210 20000 -469210  -380 605 88 605 81,1 %

Ovriga verksamhetskostnader -20 100 -20100 -22 257 -2157 110,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 364 364

Ovriga finansiella intakter 650 650

Ovriga finansiella kostnader -286 -286

Intern

-870 380 -870380 -1053 272

-182 892 121,0 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 32 950 32950 69 485 36 535 210,9 %
Forsaljningsintakter 10711 10711
Avgiftsintakter 32450 32450 51249 18 799 1579 %
Ovriga verksamhetsintakter 500 500 7525 7025 1505,0%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -903 330 -903330 -1122758 -219428 124,3 %
Kop av tjanster -601 410 -601 410 -774 532 -173 122 128,8 %
Material, fornddenheter och varor -55 -55
Ovriga verksamhetskostnader -301 920 -301 920 -348 171 -46 251 115,3 %

Kostnadsberaknad -178 376  -181 360 -181360  -181 057 303 99,8 %

AVSKRIVNINGAR OCH -178 376 -181 360 -181 360 -181 057 303 99,8 %
Totalsumma -8 818264 -8751900 0 -8751900 -8389968 361932 95,9 %
Nettokostnad per invanare -1319,3 -1322,4 -1322,4 -1267,7

SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Omsorgsnamndens uppgift ar att ordna den socialservice och de sociala bidrag som enligt lag hor till pa
kommunen. Omsorgsnamndens kansli finns i foérvaltningshuset i Oravais.

For verkstallande av socialvarden har omsorgsnamnden foljande personal:

e enomsorgsdirektor
e ensocialarbetare med ansvarsomrade barnskydd
e ensocialarbetare med ansvarsomrade handikappservice och specialomsorg

e enledande socialarbetare
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VORA

KOMMUN

e en socialhandledare
e enfamiljearbetare
e enformanshandlaggare (tidsbunden tjanst t.o.m. 31.3.2017)

e tva sekreterare, en pa heltid och en pa deltid (30%)

Personalen svarar fér omsorgsndmndens
e forvaltning

e vuxensocialarbete (kompletterande och férebyggande utkomststdd, missbrukarvard, livshantering,
mentalvard)

e barnskydd (familjearbete, 6ppna stodatgadrder, bradskande placeringar och omhadndertagningar)
e barnatillsyning (faderskapserkannande, underhall och umgange)

e handikappservice och specialomsorg (boende, arbetsverksamhet och dvriga sociala tjanster)
Den tidsbundna tjansten som formanshandlaggare upphtr 31.3.2017.

Personalplan 2017

Den tidsbundna tjansten som formanshandlaggare upphotr 31.3.2017.

Personalplan 2018-2019

Personalstrukturen bor utvecklas for att motsvara behovet av service samt lagens krav.

Mal

Individuellt anpassade
sociala tjanster for
kommuninvanarna genom
omsorgsnamndens,
forvaltningspersonalens och
olika serviceproducenters
samarbete.

Planerade atgarder

Socialvasendets administration
ordnas att motsvara behoven.
Genom forebyggande arbete blir
sociala problem lindrigare och
kostnaderna mindre.

Forverkligat 2017

Fortgadende verksamhet.

Ge rattvis och lagenlig
service at kommunens
invanare.

Uppdatering och genomgang av
regelverk och riktlinjer for
verksamheten.

Tillampningsinstruktion for
kompletterande utkomststod har
reviderats och godkants av OMSN
(863, 22.06.2017).

En realistisk budget.

Inga stdrre dverskridningar eller
behov av tillaggsbudget.

Inget behov av tilldggsbudget. OMSN
fattade beslut om omdisponering av
budgetmedel § 105, 12.12.2017).

Personalen ar den viktigaste
resursen for att utfora
arbetsuppgifterna och malet
ar att personalen uppfattar

Tillracklig personaldimensionering
for jamn fordelning av arbetsbordan
och mojligheter till fortbildning.

Ledande socialarbetaren sade upp
sig och arbetsférhallandet avslutades
31.3.2017. Tjansten lediganslogs och
soktes endast av icke formellt
behoriga personer. En tf.
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sitt arbete som attraktivt och
trivs med sina uppgifter.

socialarbetare (vuxensocialt arbete)
har anstallts tidsbundet 3.4.2017-
2.4.2018.

Den tidsbundna tjansten som
formanshandlaggare upphorde
31.3.2017. Fran arsskiftet skots
grundlaggande utkomststod av FPA.
Ovriga arbetsuppgifter som
formanshandlaggaren skotte
overfordes till tf. socialarbetaren,
socialhandledaren och kommunens
sysselsdttningskoordinator.

Socialarbetaren (service till
barnfamiljer och barnskydd) sade
upp sig och arbetsforhallandet
avslutades 25.6.2017. Rekrytering av
ny socialarbetare visade sig vara en
utmaning. Kommunens
familjearbetare har fungerat som tf
socialarbetare.

Personal har deltagit i fortbildning:

2 personer: Ny lagstiftning inom
socialvarden

5 personer: Fortbildningsdag kring
integration

1 person: TYP-fortbildning for
Vasanejdens och Sydosterbottens
omrade (TYP = sektordvergripande
samservice for arbetskraft)

3 personer: Lastensuojeluasioiden
koulutuspaiva

2 personer: Apuvdline mdssa

3 person: Servicekedja for barn och
unga med symptom pa ADHD

1 person: Natverkstraff om barns
delaktighet
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Socialarbetare och
socialhandledaren har regelbundet
professionell grupphandledning som
stod for sitt arbete.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -167 337  -155 540 -800 -156340  -141798 90,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 442 1 000 1000 20 -980 2,0%
Forsaljningsintakter 437
Ovriga verksamhetsintakter 5 1000 1000 20 -980 2,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -167 679 -156 540 -800 -157 340 -141 682 15 658 90,0 %
Personalkostnader -138 638 -124 840 -124 840 -118 423 6417 94,9 %
Kop av tjanster -20 035 -21 500 -800 -22 300 -14 455 7 845 64,8 %
Material, férnédenheter och varor -3 366 -3450 -3450 -2992 458 86,7 %
Understod -4 450 -4 450 -4 450 -4 450 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -1189 -2 300 -2 300 -1362 938 59,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -100 -136 -136
Ovriga finansiella intakter 3 6 6
Ovriga finansiella kostnader -103 -142 -142
Intern
VERKSAMHETENS INTAKTER 6 850
Ovriga verksamhetsintakter 6 850
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 428 -10 470 -10 470 -7 225 3245 69,0 %
Kop av tjanster -2 691 -3 200 -3200 -2 069 1131 64,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -9738 -7 270 -7 270 -5156 2114 70,9 %
Totalsumma -172915  -166 010 -800 -166810 -149023 17787 89,3 %
Nettokostnad per invanare -25,9 -25,1 -25,2 -22,5

SOCIALARBETE OCH UTKOMSTSKYDD

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetet grundar sig pa lagstiftning. Till verksamhetsomradet hor vuxensocialt arbete, barnskydd och
barnatillsyning.

Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘

Inom socialarbetet satts hog

o i Omsorgsnamnden satsar pa effektiverat Forebyggande familjearbete har
prioritet pa barnskyddet.

férebyggande barnskydd, med delvis ordnats i egen regi och delvis

malsattningen att undvika placeringar | SOm képtjanst. Som férebyggande
och omhéndertagningar. atgard har ocksd anvants hemservice

i barnfamiljer och kommunal
dagvard. Under aret gjordes 10
placeringar.
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Via effektiverad aktivering av
langtidsarbetsldsa minskas
arbetslosheten och darmed
ocksa kommunens andel av
langtidsarbetsldsas
arbetsmarknadsstod.

Fr o m 2017 6verfors budgetanslaget
for kommunens
sysselsattningsframjande atgarder
samt andelen av langtidsarbetsldsas
arbetsmarknadsstod till FPA fran
omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen.
Omsorgsnamnden ar aktiv part i
sysselsattningsbeframjande
verksamhet.

Tf socialarbetare (vuxensocialt
arbete) har samarbetat med
sysselsattningskoordinatorn for att
hitta alternativ for svarsysselsatta
och langtidsarbetslosa.

Beviljandet av
grundldggande utkomststod
overfors till FPA 1.1.2017

FPA handlagger och beviljar
grundldggande utkomststod from
1.1.2017. Kommunen fortsdtter att
skota beviljandet av kompletterande
och férebyggande utkomststod.
Formanshandlaggartjansten dras in
per 1.4.2017.

Sedan 1.1.2017 beviljar FPA
grundlaggande utkomststdd och
kommunen kompletterande och
forebyggande utkomststod. Mycket
av arbetet kring det grundlaggande
utkomststodet skots fortfarande av
socialkansliets personal, da klienter
vander sig till socialen for att fa hjalp
med ansékningar och tolkning av
beslut. Férmanshandlaggartjansten
drogs in per 1.4.2017.

Den sociala verksamheten
utfors malinriktat och inom
lagstadgad handlaggningstid.

Alla tjanster bor vara besatta.

| regel har verksamheten skotts inom
lagstadgad handlaggningstid trots
underbemanning. Tjansten som
familjearbetare har varit obesatt ca
halva aret, da kommunens
familjearbetare verkat som tf
socialarbetare. Arets tva sista
manader anstélldes tillfalligt en
socialhandledare.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
SOCIALARBETE OCH UTKOMSTSKYDD 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse Anvant
Extern -746 389 -550 770 -39 200 -589 970 -495 439 94 531 84,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 304 591 114 000 25000 139 000 285 307 146 307 205,3 %
Forsaljningsintakter 172 656 82 000 25000 107 000 254 449 147 449 237,8%
Understodd och bidrag 89 357
Ovriga verksamhetsintakter 42 578 32 000 32 000 30858 -1142 96,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1050980 -664 770 -64200 -728970 -780688 -51718 107,1 %
Personalkostnader -271046  -266 270 -0 -266270 -230084 36 186 86,4 %
Kbp av tjanster -344 792 -364 500 -64 200 -428 700 -524 433 -95733 122,3%
Material, fornddenheter och varor -45 -55 -55
Understod -435 098 -34 000 -34 000 -26 116 7 884 76,8 %
Intern -12 630 -10 400 -10 400 -15 241 -4 841 146,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 630 -10 400 -10 400 -15 241 -4 841 146,6 %
Kop av tjanster -1029 -1 000 -1 000 -1103 -103 110,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -11 601 -9 400 -9 400 -14 138 -4 738 150,4 %
Totalsumma -759 019 -561 170 -39200 -600370 -510680 89 690 85,1%
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| Nettokostnad per invdnare -113,6 -84,8 -90,7 -77,2
Nyckeltal 2015 2016 2017
Barnskyddsanmadlningar, st 68 84 81
Omhandertagna och bradskande placerade barn, antal personer 10 8 10
Placering som stédatgard inom 6ppenvard, antal personer 2 0 0
Utkomststod (bas, kompletterande, forebyggande), antal hushall 144 112
Utkomststod (kompletterande, forebyggande), antal hushall 56
Utkomststod, totala bruttoutgifter € 262265 259142 26117

HANDIKAPPSERVICE

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetaren inom handikappservice och specialomsorg ansvarar for att bevilja service och
stodatgarder i enlighet med lagar och férordningar. Kommunen ar enligt lag skyldig att sorja for ordnandet
av service och stodatgarder at gravt handikappade i form av fardtjanst, handikappanpassningar av
bostader, personlig assistans, serviceboende och dagverksamhet. Dartill finns stédatgarder som beviljas
enligt budgetanslag. Socialarbetaren handhar dven beviljandet av stéd for ndrstaendevard till

handikappade under 65 ar

Mal

Kanna till och forbereda
verksamheten infér den ny
lagstiftning inom
handikappomradet som ar
pa kommande.

Planerade atgarder

Personalen deltar i utbildning inom
och utom kommunen och deltar i
natverkssamarbete.

Forverkligat 2017

Omsorgsdirektéren har varit medlem
i presidiet for SOTE-arbetsgruppen
med temat handikappservice.
Personalen har deltagit i regionala
natverksmoten for socialarbetare
inom handikappservice och
specialomsorger. Besok pa
Apuvélineméassan i Tammerfors.

For handikappade ordnas
individuellt anpassade
service- och stodatgarder pa
basen av de lagstadgade
rattigheter och skyldigheter
handikappade och
kommunen har.

For alla gravt handikappade
utarbetas individuella vard- och
serviceplaner. Planerna justeras med
jamna mellanrum och alltid, da
andringar i de handikappades
livssituation det forutsatter.

Att utarbeta vard- och serviceplaner
och ordna individuellt anpassade
service- och stodatgarder hor till
fortgdende verksamhet. Under aret
deltog 8 personer/familjer i FDUV:s
flyttningsforberedelseverksamhet.

Beslut inom lagstadgad tid.

Tillracklig personaldimensionering.

Beslut har getts inom lagstadgad
handlaggningstid (3 manader).
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
HANDIKAPPSERVICE 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -1750139 -1839430 145800 -1693630 -1675536 18 094 98,9 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 197 693 200 000 -35 000 165 000 185 751 20751 112,6 %
Forsaljningsintakter 61 453 55 000 55 000 75 887 20887 138,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 136 240 145 000 -35000 110 000 109 864 -136 99,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1947 869 -2 039 430 180800 -1858630 -1861 287 -2 657 100,1 %
Personalkostnader -492 018  -540930 31000 -509930 -505 205 4725 99,1 %
Kop av tjanster -1432508 -1465500 149800 -1315700 -1334367 -18 667 101,4 %
Understod -23 343 -33.000 -33 000 -21 715 11285 65,8 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 37
Ovriga finansiella intakter 37
Intern 1814 1814
VERKSAMHETENS INTAKTER 1814 1814
Ovriga verksamhetsintakter 1814 1814
Totalsumma -1750139 -1839430 145800 -1693630 -1673722 19908 98,8 %
| Nettokostnad per invénare -261,8 -277,9 -255,9 -252,9 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Fardtjanst for gravt handikappade, antal klienter 119 118 112
Personlig assistans for gravt handikappade, antal klienter 15 18 19
Andringsarbeten i gravt handikappades bostéder. st 7 4 8

MISSBRUKARVARD

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetarna skoter missbrukarvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med
halsovardscentralen. Kommunen har avtal med Vasa stad om anvdndning av stadens A-klinik. Rusvardens
anstaltsvard ordnas vid behov som kopservice.

Mal

Tyngdpunkten i
missbrukarvarden laggs pa
forebyggande och
radgivande verksamhet.

Planerade atgarder

Samarbete med
halsovardsmyndigheter och 6vriga
aktorer fortsatter.

Forverkligat 2017

Samarbetet med
halsovardscentralen har utdkats.
Tyngdpunkten i verksamheten har
legat pa vard till missbrukare, inte pa
forebyggande vard och radgivande
verksamhe. Missbrukarvarden har
kravt mer resurser an tidigare.

Anvandning av Vasa stads A-
klinik inom férebyggande
missbrukarvard effektiveras.

Samarbete med Vasa stads A-klinik
fortgar.

Samarbetet fortgar. Har dock blivit
svarare att fa tider for klienter fran
Vora kommun och framfor allt for
svensksprakiga klienter.

59



. Godkand av fge 31.5.2018
VORA

KOMMUN

Behov av rusvardens Forebyggande atgarder inom 6ppen | Behovet av anstaltsvard och plats pa
anstaltsvard blir mindre. vard effektiveras. rehabiliteringshem har dkat
markant. Resurser saknas for att
forbattra och effektivera
forebyggande atgarder inom

Oppenvarden.
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
MISSBRUKARVARD 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant
Extern -21322 -26 000 -11 000,00 -37 000 -37 656 -656 101,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -21322 -26 000 -11 000,00 -37 000 -37 656 -656 101,8 %
Kop av tjanster -21322 -26 000 -11 000,00 -37 000 -37 656 -656 101,8 %
Totalsumma -21322 -26 000 -11000,00 -37 000 -37 656 -656 101,8 %
Nettokostnad per invanare -3,2 -3,9 -5,6 -5,7

Nyckeltal

A-klinik, klienter 5 7 6
Ungdomsstationer, klienter - - 17
Akutvardsstationer, klienter 1 2 -
Missbrukarvard pa anstalt, klienter 4

ALDREOMSORGENS ADMINISTRATION

Ledande tjdnsteinnehavare: Aldreomsorgschef

Ovriga: Hemserviceledare och boendeledare

Verksamhet

Administrera, leda och utveckla dldreomsorgen.

Omfattande personaladministration

ca 160 tillsvidare anstallda och langtidsvikarier

korttidsvikarier ca 40/manad

personalen ar fordelad pa de olika enheterna som finns i alla tre kommundelarna

e inom administrationen arbetar dldreomsorgschef, boendeledare hemserviceledare, och kanslist

Antalet klienter

e Den 1.1 2017 vid full beldggning 152 klienter
e Den 1.6 2017 vid fullbeldaggning 156 klienter

| budgetuppstallningen finns rehabiliteringen under dldreomsorgens administration.
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2017 tas de nya platserna i bruk pa Rosengarden. 6 narvardarbefattningar och 1 sjukskotarbefattning
flyttas fran andra enheter dér vardplatserna minskats eller verksamheten andrats. D3 anstaltsbitrdden och
hembhjélpare gar i pension eller slutar andras befattningsbendamningarna till narvardare.

Personalplan 2018-2019

2018 inrattas 1 fysioterapeutbefattning till rehabiliteringen. 2018 inrattas 2 befattningar som narvardare
pd 78,43% till Marielunds serviceboende. 2018 inrdttas en tjanst som socialarbetare fér gerontologiskt
socialarbete. Fortsatt utveckling av personalstrukturen for att motsvara behovet samt lagens krav. Da
anstaltsbitraden och hembhjélpare gar i pension eller slutar andras befattningsbendmningarna till
narvardare. Utbyggnad av hemservice.

Planerade atgarder

 Forverkligat 2017

Administrera, leda och
utveckla dldreomsorgen sa att
alla klienter far en
hogkvalitativ vard.

e Deltaiprojektet ” Pohjanmaan
palveluohjaus kuntoon” for att
utveckla
servicehandledningen.

e leda
kvalitetsutvecklingsarbete
tillsammans med
ansvarspersonerna.

e  Kriterier for de olika
serviceformerna utarbetas och
tas i bruk under aret.

Projektet Osterbottens
servicehandledning i skick blev inte
av. Arbetet har dock fortsatt som en
del av Sote-seniorarbetsgruppens
arbete, med bl.a. tva
fortbildningseftermiddagar under
aret.

Kriterier for hela dldreomsorgens
verksamhet innefattande stod for
narstaendevard, hemvard och
stodtjanster, samt boendeplatser
har tagits i bruk fr.o.m. den
1.1.2017. Kriterier har varit ett bra
och handgripligt stdd i arbete att
utvardera klienternas vard- och
servicebehov, samt
stallningstagande for beviljande av
olika former av service eller
boendeplatser. Matarna RAVA, ADL
och CDR underlattar virderingen av
vard- och servicebehovet, men det
skulle behovas en mer detaljerad
och heltdckande matare som RAI-
mataren, for att mota dagens
kvalitetsbehov i varden

Verka for de basta l6sningarna
for kommunens dldreomsorg
da social- och
héalsovardsreformen planeras

Tjansteinnehavarna deltar i olika
arbetsgrupper for planeringen av
reformens genomfdrande

Aldreomsorgschefen sitter med i
Sote-seniorarbetsgruppen. Gruppen
har fortsatt sitt arbetet med att
skapa riktlinjer for seniorernas
service, med ett speciellt intresse
for utvecklingen av
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servicehandledningen.
Aldreomsorgens tjdnsteman har
dartill deltagit i
utbildningseftermiddagar om
servicehandledning, plus i tillfdllen
for beredning av landskapets vision,
servicestrategi och servicel6fte.

Koordinera och besluta om
intagningar och placeringar till
serviceboendeenheterna och
Lonngarden.

Ordna sa att klienterna far en
andamalsenlig vardplats och
andamalsenlig service i alla skeden.
Effektiv anvdandning av
vardplatserna och vardkedjan

Aldreomsorgens kriterierna har varit
ett bra och handgripligt stod i
arbete att utvardera klienternas
vard- och servicebehov, nar det blir
aktuellt att 6vervdaga om en
boendeplats skall beviljas. SAS-
gruppen (SAS= utred, bedom,
placera) handhar beviljande av
boendeplatser har krympts till ca. 5
medlemmar med representanter
fran dldreomsorgen och
halsocentralen. Motena har utokats
till ca. 2 ggr/manad, for att
forsnabba beslutsprocessen. Beslut
tas fr.o.m. den 1.1.2017 enligt
kriterierna for beviljande av
boendeplats. En dialog har inletts
med representanter fran Korsholms
hvc i ett Geri-Lean-tdnkande som
ett led i ett rehabiliterande
arbetssatt och stddande av ett
langre hemmaboende med
hemservice och/eller hemsjukvard.
SAS-gruppens verksamhet fungerar
bra och ansvaret for
ordférandeskapet och
sekreteraruppgifter skots flexiblelt
bland dldreomsorgens ledande
tjansteman.

Bevilja hemservice och
stodtjanster

Tjanstemannabeslut i enlighet med
lagen.

Klienterna far skriftliga
tjanstemannabeslut pa
narstaendevard, stodtjanster och
hemservice bade i fall de beviljas
vardarvordet/servicen eller inte.

Fortsatt Implementering av
aldreomsorgslagen och
kvalitetsrekommendationerna.

e Tillsammans med
ansvarspersonerna och
personalen implementera
kvalitetsrekommendationerna
i verksamheten.

Implementeringen av
dldreomsorgslagen och dess
kvalitetsrekommendationer ar ett
fortgdende arbete. Som ett led i det
arbetet har alla enheter en
egenkontrollplan. Aldreomsorgens
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e  Egenkontrollplanen
implementeras i verksamheten
(§23).

e Offentliggbrande av vantetider
(§26).

e Utvardering av servicens
tillrdcklighet och kvalitet ( § 6
).

vantetider offentliggors x 2/ar.
Hemservicens och stodtjansternas
vantetider ar 0,5-1 dag beroende pa
hur akut servicebehovet ér.
Vantetiden pa trygghetstelefon ar
ca. 10 dagar, beroende pa nar
trygghetstelefonen tekniskt kan
installeras (koptjanst).
Narstdendevarden har 0,5-1
manaders vantetid. De som beviljas
en boendeplats har i medeltal
vantat ca. 1-1,5 manad pa en
plats.Behovet av boendeplatser
varierade under aret. Det som
paverkat vantetiden &r att
boendeplatserna pa Engardens
effektiverade serviceboende
andrades om till
intervallvardsplatser efter hand som
platser blev lediga under varvintern.
Det var en sparatgard i och med att
Engardens boendeplatser flyttades
till Rosengardens effektiverade
serviceboende, som utdkades med
10 demensplatser nar tilloyggnaden
fardigstalldes i juni. Under
varvintern gjordes en
enkatforfragan for utvardering av
servicens tillracklighet och kvalitet
till klienter, anhoriga och personal.
Enkaten pavisade pa ett bra
resultat.

Paborja implementeringen av
kommunens strategi for
dldreomsorgen.

Tillsammans med personal,
fortroendevalda och
samarbetspartner férverkliga
kommunens strategi for
dldreomsorgen.

Kommunens dldreomsorgsstrategi
for aren 2016-2020 presenterades
for personalen hosten 2016. For att
strategin skall tjana sitt syfte
behover den uppdateras med
konkreta malsattningar som kan
omsattas i konkret handling.

Tillracklig
personaldimensionering som
motsvarar arbetets mangd och
mojliggdr implementeringen
av dldreomsorgslagen,
strategin och
kvalitetrekommendationerna.

e Boendeledaren ansvarar for
servicehandledningen samt
fungerar som ansvarsperson i
enlighet med
aldreomsorgslagen § 17.

e Hemservice har tva ansvariga
narvardare som leder varsitt
hemserviceteam.

Hemserviceledaren och
boendeledare &r ansvariga for
servicehandledning till klienter och
deras anhoriga.
Servicehandleningen sker som en
del tjanstemannes telefontid, plus
hembesok enligt behov.
Servicehandledning hor till daglig
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verksamhet och efterfragan pa
servicen okar.

Hemservicen har sina tva ansvariga
narvardare som ansvara for
hemservicens besdkplanering och
den dagliga verksamheten pa
hemvardsenheterna. Abilita Mobila,
den elektroniska
hembesdkplaneringen som syns i
hemservicens mobiltelefoner har
underlattat arbetet, men
anvandningen av programmet har
inte varit tekniskt problemfritt.
Programmet ar tungt att
administrera och kunde leverera
mera.

Boendeenheterna har ansvariga
sjukskotare som har ansvar for
varden och den dagliga
verksamheten pa det effektiverade
serviceboende respektive
vardavdelning dar de arbetar.

Skapa forutsattningar for att

personalen trivs och mar bra i

sitt arbete.

God och rattvis
personaladministration.
Tillsammans med enheternas
personal bidra till trivsel pa
arbetsplatserna.
Utvecklingssamtal 1 gang/ar
med alla i personalen.

Regelbundna personalmoten.

Utveckla samarbetet med
foretagshélsovarden.
Resultatet fran
personalenkaten som gjorts
hosten 2015 beaktas i
verksamheten.

Kriterier for en bra arbetsdag har
utarbetats tillsammans med
personalen, som ett led i att 6ka
personalens mojlighet att utvardera
och paverka arbetet pa sin enhet,
for att framja trivsel och
vdlbefinnande i arbetet. Olika
enheter har kommit olika langt i det
har arbetet med varierande resultat
som foljd. Enheterna haller
regelbundna personalméten.
Utvecklingssamtal planeras enligt
arsklockan till slutet av aret och nar
ut till sa gott som alla anstallda.
Samarbetet med
foretagshalsovarden har utvecklats,
men det finns annu
utvecklingspotential, speciellt for
personal som behdver extra stod
fran foretagshalsovarden. Tva TYKY-
eftermiddagar ordnades under
varen och tillfidllena hade manga
deltagare.
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Planera fortbildning for
personalen samt koordinera
studerande och
laroavtalsstuderande.

o  (Oka personalens kompetens.

e Taemot studerande till
enheterna i samarbete med
utbildningsenheterna.

En fortbildningsplan utarbetades,
som utvarderades och
uppdaterades aktivt under aret.
Gemensam fortbildning ordnades
under aret, for att mota klienternas
vard- och omsorgsbehov. Ett flertals
studeranden var pa praktik inom
dldreomsorgen och en del avdem
studerande pa laroavtal till
narvardare.

Rehabiliteringen utvecklas
med beaktande av resurserna.

lordningsstalla &ndamalsenliga
utrymmen.

Klienternas rehabilitering pa
boendena sker genom att
personalen har ett rehabiliterande
arbetsatt, dar klientens resurser tas
tillvara i varden. Dartill kan klienten
fa stod i sin rehabilitering av
boendenas konditionsskotare
alternativt via sk. trivseltraffas som
képs in fran Medborgarinstitutet
p.g.a. resursbrist i egen verksamhet.
Under aret diskuterades att
klienternas rehabilitering behover
inledas i ett tidigare skede, nar
klienten annu ar hemmaboende
men borjar fa funktionedsattningar
som papverkar han/hennes
rérelseférmaga och balans med
fallrisk som foljd. Avsaknaden av en
fysioterapeut kom pa tal. Under
aret planerades att dessa brister
atgardas under det kommande aret,
vilket kommer att fa en positiv
effekt pa klienternas rehabilitering
framover. Rehabiliteringsenhetens
akuta utrymmesbehov har
atgardats.
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
ALDREOMSORGENS ADMINISTRATION 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
-249808  -248 620 -248 620  -264 017
VERKSAMHETENS KOSTNADER -249796  -248 620 -248 620  -263 995 -15 375 106,2 %
Personalkostnader -196 238  -188 540 -188540  -193 403 -4 863 102,6 %
Kop av tjanster -18 696 -25 540 -25 540 -37 810 -12 270 148,0 %
Material, fornddenheter och varor -3869 -2 880 -2 880 -1 048 1832 36,4 %
Understod -29 760 -29 760 -29 760 -29 760 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -1233 -1 900 -1900 -1974 -74 103,9%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -11 -21 -21
Ovriga finansiella kostnader -11 -21 -21
VERKSAMHETENS INTAKTER 5711 5711
Ovriga verksamhetsintakter 5711 5711
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 264 -7 780 -7 780 -10014 -2 234 128,7 %
Kop av tjanster -892 -1 050 -1 050 -1 455 -405 138,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -8372 -6 730 -6 730 -8 559 -1829 127,2 %
Totalsumma -259072  -256 400 -256400  -268 320 -11920 104,6 %
| Nettokostnad per invanare -38,8 -38,7 -38,7 -40,5 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Tjanstemannabeslut,st 550 633 623
Paragrafforda timlistor,st 794 570 609
Studerande,st 13 21 27
Larovatal,st 12 10
Klienter i ko 31.12,st 8 8 7
Antal beviljade vardplatser 53 53 50
Antal nya beviljade hemservice 36 30 28
Antal beviljade tillfallig hemservice 39 30 36
Antal nya beviljade stodtjanster 70 57 61
Antal narstaendevardare (vardtagare Gver 65 ar) 56 45 39
HEMSERVICE

Ledande tjdnsteinnehavare: Aldreomsorgschef

Ovriga: Hemserviceledare och boendeledare

Verksamhet

Hemservicen erbjuder vard och service dygnet runt och arbetar for att utveckla och uppratthalla en
hogkvalitativ vard och omsorg med klienten i fokus. Arbetet med klienten skall utga ifran ett
rehabiliterande arbetssatt dar respekt, sjdlvbestdammande och trygghet skall vara grundldaggande.
Hemservicepersonalen arbetar tillsammans med klienten istallet for klienten. Genom hemservicens arbete
tryggas ett gott aldrande dar klienten ska ha mojlighet att bo kvar hemma sa lange som mojligt.

Hemservice har tva ansvariga narvardare, de fungerar som koordinatorer for hemservicens praktiska
arbete och arbetsskiften planeras sa att det alltid finns en ansvarig narvardare pa plats dagtid under
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vardagar. Hemserviceledaren ansvarar for féljande stodtjanster: matservice, trygghetstelefon och stod for

narstaendevard.

Mal

Hemservicen ska arbeta for
att klienten tryggt ska kunna
bo hemma sa lange som
mojligt.

Planerade atgarder

Genom att uppratthalla en
optimal
personaldimensionering kan
personalen ge klienten den tid
som behovs for att uppratthalla
en hog kvalitet pa varden och
omsorgen.

For att klienten ska kunna bo
hemma sa lange som mojligt ar
det nddvandigt att hemservicen
har de resurser som kravs for
uppgiften.

Enligt nationella malsattningar
ska 91-92% av alla 75 ar fyllda
kunna bo hemma. Kommunen
borde kunna erbjuda 13-14%
regelbunden hemservice

Forverkligat 2017

Hemvarden arbetar fortgaende for
att skapa ett tryggt hemmaboende
for kommunens aldre. Av 75 ar fyllda
bor nationellt 90,9% hemma,
motsvarande tal for Vora ar 86,2%
(Sotkanet ar 2016). Det har visar att
det finns potential for att 6ka
hemmaboendet bland de aldre.
Hemvard (hemservice och
hemsjukvard) anvands pa en
nationell niva bland 75 ar fyllda, men
fordelningsmdssigt anvands
hemservice i mycket stor
utstrackning och hemsjukvard i
mycket liten utstrackning. Tillgangen
pa serivce, hemservice respektive
hemsjukvard styr vilka klienter som
kan bo hemma och pa behovet av
boendeplatser. Under aret har det
blivit alltmer utmanande att
uppratthalla en bra
personaldimensionering p.g.a en
utmanande personalrekrytering.
Atgarder har vidtagits for att
forbattra situationen, men det kravs
ett langsiktigt arbete for att na
resultat.

Elektroniska besdkplanering togs i
bruk i borjan av aret genom
programmet Abilita Mobila.
Programmet gor att planerade
hembesok syns i hemservicens
mobiltelefoner, plus att det gar att
dokumentera direkt i telefonen. Det
har har underlattat arbetet inom
hemservice, men anvandningen av
programmet har inte varit tekniskt
problemfritt. Programmet ar tungt
att administrera och kunde leverera
mera.

Hemservicens arbete utokas.

Nattpatrullen tar éver
nattronderna vid

Hemservicens arbetsmanden har
utdkats genom olika forandringar i
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serviceboende Gullvivan fran
och med 16.1 2017.

e Serviceboende Gullvivan flyttas
over till hemservice fran och
med 1.6 2017. Verksamheten
vid Gullvivan omorganiseras sa
att den motsvarar
Kastusgardens verksamhet, m a
o hemservice dagtid och
kvallstid samt nattpatrull enligt
behov nattetid.

verksamheten p.g.a. ekonomiska
sparatgarder. | januari 6vertog
hemservicens nattpatrull
nattronderna pa Gullvivans
serviceboende. | april flyttade
hemservice sin verksamhet i Oravais
fran halsocentralen till Gullvivan.
Den 1.6 tog hemservice dver
verksamheten pa Gullvivan och
enheten dndrades till en
hemvardsenhet och verksamheten
likstdlldes med Kastusgardens
verksamhet i Vora. Gullvivans
befattningar déverfordes till
Rosengardens demensboende som
inledde sin versamhet i juni. Det har
gjorde att hemserviceteamet i
Oravais behdvde extra resurser, for
att ta hand om Gullvivans klienter
forutom Oravais hemserviceklienter.
Resurser |6sgjordes genom en
omdisponering av hemservicens
verksamheten. Personalmarginalen
ar knapp och vackte pa nytt
diskussionen om satt att |6sa
hemservicens matutkérning, som
binder manga i
hemservicepersonalen under 2
timmar mitt pa dagen. Ingen l6sning
har annut hittats i arendet, men
fragan ar alltjamnt lika aktuell.

Hemservicens kansli i Oravais
flyttas.

| och med att Gullvivans verksamhet
flyttas 6ver pa hemservice, flyttas
hemservicens kansli till Gullvivan
fran och med 1.6 2017.

Hemservicens personal flyttade till
Gullvivan den 4.4.2017.

Personalens kunskaper ska
hallas uppdaterad.

For att trygga en god vard och
omsorg halls personalens kunskaper
uppdaterade via skolningar och
foreldsningar. Personalen
uppmuntras att starka sitt kunnande.

En fortbildningsplan utarbetades,
som utvdrderades och uppdaterades
aktivt under aret. Gemensam
fortbildning ordnades under aret, for
att mota klienternas vard- och
omsorgsbehov. En del av det har
arbetet ar laroavtalsutbildningen till
narvardare, som hela tiden har sina
studeranden.

Matservice — utvecklande av
riktlinjer.

Nya riktlinjer for beviljande av
matservice tas i bruk under
verksamhetsaret

Kriterierna for hemvard och
stodtjanster ger riktlinjer for
beviljande av matservice och
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underlattar dvervdganden nar
stodtjansten kan beviljas eller inte.
Riktlinjerna ger struktur pa
matutkdrningen, nar matservicen
beviljas enligt klientens vard- och
servicebehov enligt ett visst system.

Alla narvardare och
hemvardare utfor den
natbaserade LOVe-
utbildningen (saker
ldkemedelshantering) enligt
lakemedelsplanen.

Alla nérvardare och hemvardare ska
ha godkdnd LOVe-utbildning (sdker
lakemedelshantering).

Arbete for en saker
lakemedelsbehandling ar ett
fortgdende arbete. Nya narvardare
avldgger den teoretiska LOVE-tenten
och uppvisar dartill praktiska
kunskaper i lakemedelshantering.
For narvardare i arbetet uppfriskas
kunskaperna vart 5 ar, med
avlaggande av LOVE-tenten.
Hemvardare och hemhjélpare som
saknar vardutbildning, uppvisar
praktiska kunskaper i
ldkemedelsbehandling vart 5 ar.
Uppgorande av en gemensam
ldkemedelsplan for hemvarden
(hemservice och hemsjukvard) har
paborjats. Likemedelsplanen
bestammer omfattningen av olika
professioners ratt att hantera
ldkemedel i varden.

Stod for narstaendevard
beviljas enligt prévning

Stod for narstaendevard beviljas
enligt prévning och inom ramarna
for budget. Kommunen borde ha
mojlighet att varda 6-7% av 75 ar
fyllda via stod for narstaendevard.

Stod for narstaendevard beviljas
enligt kriterier for narstaendevard
fr.o.m. den 1.1.2017 inom ramen for
budgeterade medel. Kriterierna har
varit ett bra och handgripligt stod i
arbete att utvdrdera klienternas
vard- och servicebehov vid
beviljande av nérstaendevard.
Matarna RAVA, ADL och CDR
underlattar varderingen av vard- och
servicebehovet, men det skulle
behovas en mer detaljerad och
heltackande matare som RAI-
mataren, for att mota dagens
kvalitetsbehov i varden.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
HEMSERVICE 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -1347 436 -1495 760 -33000 -1528760 -1421404 107 356 93,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 249 943 296 700 296 700 273902 -22 798 92,3 %
Forsaljningsintakter 57 415 81 800 81 800 74 064 -7 736 90,5 %
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KOMMUN
Avgiftsintakter 171 341 193 500 193 500 167 703 -25797 86,7 %
Understod och bidrag 600 600
Ovriga verksamhetsintikter 21187 21 400 21 400 31536 10136 147,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1597 632 -1792 460 -33000 -1825460 -1695 709 129 751 92,9 %
Personalkostnader -1173626 -1261860 -25000 -1286860 -1239088 47772 96,3 %
Kop av tjanster -131138  -111 800 -28000  -139800  -123417 16 383 88,3 %
Material, fornddenheter och varor -13 850 -26 400 -26 400 -25032 1368 94,8 %
Understod -276 462 -388 000 20000 -368000 -298 564 69 436 81,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 556 -4 400 -4 400 -9 608 -5208 218,4 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 253 402 402
Ovriga finansiella intakter 263 474 474
Ovriga finansiella kostnader -9 -71 -71
Intern -43 170 -12 010 -12 010 -34 389 -22 379 286,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 45277 24 500 24 500 50731 26231 207,1%
Forsaljningsintakter 10711 10711
Avgiftsintakter 45277 24000 24000 40020 16 020 166,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 500 500 -500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -88 447 -36 510 -36 510 -85 120 -48 610 233,1%
Kop av tjanster -88 447 -36 510 -36 510 -85 120 -48 610 233,1%
Kostnadsberdknad -9 552 -17 310 -17 310 -14 072 3238 81,3%
AVSKRIVNINGAR OCH -9 552 -17 310 -17 310 -14 072 3238 81,3%
Totalsumma -1400158 -1525080 -33000 -1558080 -1469 866 88 214 94,3 %
Nettokostnad per invanare -209,5 -230,4 -235,4 -222,1
Nyckeltal 2015 ‘ 2016 2017
Antal hembesok 44 582 50051 50441
Antal klienter med vard- och serviceplan 134 128 130
Antal klienter med tillfallig hemservice 39 30 36
Antal anvandare av trygghetstelefon 108 121 104
Antal matserviceklienter 174 192 172
Platser pd hemvardsenheter Gullvivan och Kastusgarden utan heldygns-omsorg, st 12 12 24

SERVICEBOENDE

Ledande tjdnsteinnehavare: Aldreomsorgschef

Ansvarspersoner: Boendeledare samt alla enheter fér effektiverat serviceboende har en ansvarig
sjukskétare och Gullvivan har en ansvarig ndrvdrdare

Verksamhet

Uppgiftsomradet omfattar serviceboende for aldringar.
Tallmo vardcenter har féljande enheter for effektiverat serviceboende

e Tallmogarden/ Engarden, 14 rum = 14 vardplatser + 6 rum = 6 vardplatser.
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6 vardplatser tas ur bruk pa Tallmogarden/Engarden senast den 1.6 2017 da de nya platserna pa
Rosengarden tas i bruk. Klienterna flyttas till andra enheter.

e Lindgarden, 11 rum = 12 vardplatser
e Rosengarden (demensboende), 9 rum = 8 vardplatser for serviceboende och 2 vardplatser for

anstaltsvard.

Fran 1.6 2017 utokas vardplatserna pa Rosengarden med 10 da den nybyggda flygeln tas i bruk.

Pa Marielund i Maxmo finns 21 rum, varav 5 ar tillrackligt stora for makar = 26 vardplatser. En till tva
vardplatser anvdnds som intervallvardsplatser.

| Oravais finns foljande enheter for effektiverat serviceboende
e Solrosen (demensboende), 10 rum = 10 vardplatser
e Prastkragen, 6 rum = 6 vardplatser
e Solangen, 16 rum = 16 vardplatser. Platserna kan utokas vid behov sa att makar kan bo

tillsammans om bada beviljas vardplats.

Sammanlagt finns den 1.1 2017 98 vardplatser pa effektiverat serviceboende. Nar férandringarna
genomforts efter den 1.6 2017 anvands 102 vardplatser.

Dessutom finns féljande serviceboendeplatser (inte effektiverat serviceboende)
e Gullvivan i Oravais med 12 lagenheter = 14 platser.
Nattpatrullen dvertar nattronderna och alarmen pa Gullvivan fr.o.m. 16.1 2017.

Da de nya vardplatserna pa Rosengarden tas i bruk den 1.6 2017 overflyttas verksamheten till hemservice i
enlighet med verksamhetsmalen for 2017-2018.

e Kastusgarden i Vora med 12 lagenheter = 18 platser
Personalresurs som anvands pa effektiverat serviceboende och Gullvivan ar 64,71 (74 befattningar).

For serviceboende betalas en avgift som ar 85 % av den inkomst som fas genom att av hyresgéstens
faktiska nettoinkomster avdra hyra, el, vatten och en "handpenning” pa 150 €.

Klienterna pa Kastusgarden betalar hemserviceavgift och avgift for maltider. Samma avgiftssystem infors
pa Gullvivan fran den 1.6 2017.

Planerade atgérder  Forverkligat 2017
Enheterna ordnar boende i e Personalen arbetar utgdende | Aldreomsorgens vision och
hemliknade férhallande for frén den vision och handlingsplan styr vardarbetet.
aldringar som inte mera kan handlingsplan som uppgjorts Boendena arbetar fortgaende pa att

for kommunens dldreomsorg.

bo sjalvstandigt. skapa hemlika miljoer. Den har
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e  Satsning pa att gbra
utrymmena mera hemtrevliga
och hemlika fortsatter.

e  Enligt nationella malsattningar
ska 6-7% av 75 ar fyllda kunna
erbjudas plats pa effektiverat
serviceboende

satsningen syns i den fysiska
boendemiljé till vardags som vid
hogtider, men aven i att olika
aktiviteter och sammankomster som
ordnas pa enheterna, som ger
postivt socialt innehall i vardagen.
Nationellt rekommenderas det att 6-
7% av 75 ar fyllda kan erbjudas en
boendeplats, i Vora erbjuder
kommunen 11,8% av denna
aldresgrupp en boendeplats
(Sotkanet 2016). Det har visar att
det finns potential for att 6ka
hemmaboende bland de aldre.

Fungerande vardkedja och
optimering av anvandningen
av vardplatserna.

Klienterna tas emot fran Oravais
narsjukhus, annan vardinstans och
fran hemmet da klienten ar i behov
av vardplats pa effektiverat
serviceboende.

Aldreomsorgens kriterierna har varit
ett bra och handgripligt stod i arbete
att utvardera klienternas vard- och
servicebehov, nar det blir aktuellt
att 6vervdga om en boendeplats
skall beviljas. SAS-gruppen (SAS=
utred, bedoém, placera) handhar
beviljande av boendeplatser har
krympts till ca. 5 medlemmar med
representanter fran aldreomsorgen
och halsocentralen. Métena har
utokats till ca. 2 ggr/manad, for att
férsnabba beslutsprocessen. Beslut
tas fran och med den 1.1.2017 enligt
kriterierna for beviljande av
boendeplats. En dialog har inletts
med representanter fran Korsholms
hvc i ett Geri-Lean-tdnkande som ett
led i ett rehabiliterande arbetssatt
och stédande av ett langre
hemmaboende med hemservice
och/eller hemsjukvard. SAS-
gruppens verksamhet fungerar bra
och ansvaret for ordférandeskapet
och sekreteraruppgifter skots
flexiblelt bland dldreomsorgens
ledande tjansteman.

Vardens kvalitet forbattras
kontinuerligt.

e Verksamheten utvecklas i
enlighet med
kvalitetsrekommendationerna,
lagstiftning och RFV:s krav.

o Alla sjukskotare och narvardare
ska ha godkand LOVe

| samband med
Regionalférvaltningsverkets
tillsynsbesdk den 22-23.2.2017
genomgicks kraven for
boendeverksamheten.
Utvarderingen fick ett bra resultat,
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utbildning (saker
ldkemedelshantering).
Vardpersonalens Forsta Hjalp
utbildning uppdateras.

Alla vardare skall ha godkant
hygienpass.

Fortsatt forbattring av de
dldres ndringsstatus.

Alla enheter har ldasombud.
Verksamheten fortgar och
utvecklas.

med vissa enheter behdvde en liten
hojning i personaltatheten som
delvis forverkligades under aret och
delvis kommer att forverkligas i
bérjan av 2018. Arbete for en saker
lakemedelsbehandling ar ett
fortgdende arbete. Nya sjukskotare
och narvardare avlagger den
teoretiska LOVE-tenten och uppvisar
dartill praktiska kunskaper i
lakemedelshantering. For
sjukskotare och narvardare i arbete
uppfriskas kunskaperna vart 5 ar
med avldggande av LOVE-tenten.
Anstaltsbitrdden som saknar
vardutbildning uppvisar praktiska
kunskaper i lakemedelsbehandling
vart 5 ar. Enheternas
lakemedelsplaner bestammer
omfattningen av olika professioners
ratt att hantera lakemedel i varden.
Forsta hjalp utbildningen pagar
fortgaende med en uppdatering av
kunskaperna vart 3 ar. Sedan hosten
minskades forsta hjadlputbildningen
till livrdddande forsta hjalp, for det
ar den omfattningen som arbetet
kraver. Hygienpass forutsatts av
personal som hanterar livsmedel.
Klienternas naringstillstand
utvarderas x 1/ar via MNA, men
oftare enligt uppféljningsdirektiv for
klienter i risk for undernaring.

Personalen arbetar utgdende
fran ett rehabiliterande
arbetssatt.

Fortsatt utbildning och
implementering av ett
rehabiliterande arbetssatt.
Fortsatt utveckling av
egenvardarsystemet.
Fallriskprevention i samarbete

med rehabiliteringspersonalen.

Klienternas rehabilitering pa
boendena sker genom att
personalen har ett rehabiliterande
arbetsatt, dar klientens resurser tas
tillvara i varden. Dartill kan klienten
fa stod i sin rehabilitering av
boendenas konditionsskotare
alternativt via sk. trivseltraffas som
kops in fran Medborgarinstitutet
p.g.a. resursbrist i egen verksamhet.

Aldrevardslagen och
kvalitetsrekommendationerna
implementeras i
verksamheten.

Fortsatt kvalitetsarbete i
enlighet med lagen och
rekommendationerna.

Arsklockan &r i bruk och den ger en
tidtabell for boendenas verksamhet
under aret, t.ex. nar klienternas
RAVA- och MNA-matningar gors.
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Egenkontrollplanen
implementeras i
verksamheten.

Planering och utbildning av
personalen fortsatter for
forverkligandet av mera
kvarboende.

Egenkontrollplanen uppdateras
aktivt, for att alltid vara aktuell och
motsvara boendenas verksamhet.
Klienternas kvarboende forverkligas
pa boendena i man av majlighet,
men det dr inte alltid méjligt och da
aktualiseras en flytt till
dldreomsorgens vardavdelning,
Lonngarden. Det som hindrar
kvarboende é&r fysiska begransningar
i vissa effektiverade
serviceboendenas utrymmen, men
dven personaldimensioneringen
nattetid.

Personaldimensionering i
enlighet med lagstiftning,
kvalitetsrekommendationer,
vardtyngd och
omorganiseringar i
servicestrukturen.

Personaldimensioneringen
bibehalls pa nuvarande niva.
Gullvivans personal flyttas till
Rosengarden fran den 1.6
2017.

Personal flyttas internt mellan
enheterna pa Tallmo
vardcenter fran den 1.6 2017.
Sa att alla enheter har en
optimal anvandning av
personalresurserna.

Da anstaltsbitraden gar i
pension eller slutar dndras
befattningarna till
narvardarbefattningar.
Fortsatt mottagande av
|droavtalsstuderande for att
forbattra tillgdngen pa utbildad
vardpersonal.

| samband med
Regionalférvaltningsverkets
tillsynsbesdk den 22-23.2.2017
genomgicks
personaldimensioneringen pa
kommunens alla boenden.
Personaltdtheten rackte till pa de
flesta boenden, men pa vissa
boenden behdvde bemanningen
hdjas. Detta forverkligades under
varen, en obesatt
narvardarbefattning togs i bruk pa
Solrosen och en ny befattning till
Marielund sattes i budgeten for ar
2018. Nar Rosengardens
effektiverade serviceboende blev
fardigt i juni, 6kade kommunens
demensplatser med 10 st. Till den
nya boendeflygeln hade inga nya
personalresurser reserverats, sa
befattningar flyttade fran olika
boenden. Gullvivans befattningar
flyttades till Rosengarden och
hemservicen tog dver varden av
Gullvivans klinter med befintlig
personal. Engardens effektiverade
serviceboende andrades om till en
intervallvardsenhet som en del av
Tallmogarden och enhtens
befattningar flyttades till
Rosengarden. Dartill flyttades
befattningar fran Lonngarden till
Rosengarden. For att forbattra
tillgangen pa utbildad vardpersonal
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andras anstaltsbitradesbefattningar
till narvardarbefattningar nar de blir
lediga. Vidare stods laroavtalsstudier
till ndrvardare och under aret blev
flera narvardare fardig med sin
utbildning.

Tillgodose behovet
serviceboendeplatser for
personer med
minnessjukdom.

Vid Rosengarden byggs en ny
modul/flygel med 10 platser.
Platserna tas i bruk 1.6 2017.

Kommunen har 34
demensvardsplatser plus 1-2
intervallvardsplatser for dementa,
som ar fordelade enligt foljande
Solrosen 16 platser och
Rosengarden 18 platser plus 1-2
intervallvardsplatser. De nya
boendeplatserna har tagits i bruk
efterhand som dementa behovts en
boendeplats under perioden
06/2017-01/2018. For tillfallet finns
det tillrackligt med boendeplatser,
for demensplatserna ar framst
reserverade for dementa med
beteendestorningar.

ANSTALTSVARD

Ledande tjinsteinnehavare: Aldreomsorgschef
Ansvarsperson: Boendeledare samt Lénngdrdens avdelningsskétare och Rosengdrdens ansvariga

sjukskdtare

Verksamhet

Anstaltsvard ges den som ar i behov av vard eller rehabilitering da vardbehovet ar sa stort att det inte ar
andamalsenligt att ordna varden pa annat satt eller i Ovrigt ar motiverat med tanke pa forutsattningarna
att ge de aldre ett vardigt liv och trygg vard samt pa medicinska grunder.

For aldringarnas anstaltsvard finns Tallmos vardavdelning, Lonngarden, som har 20 platser. Dartill anvands
en till tva platser for intervallvard enligt behov. Pa Rosengarden finns 2 platser som ar anstaltsvard. Pa
Lonngarden finns 23 befattningar med en resurs pa 19,79. For narvarande anvands en personalresurs pa
17,15 beroende pa att platsantalet minskats.

\VE]

Lonngarden ger god och
manniskonéara vard i
hemtrevliga utrymmen.

Planerade atgarder

e Personalen arbetar utgaende
fran den vision och
handlingsplan som uppgjorts
for kommunens dldreomsorg.
Satsning pa att gora
utrymmena mera hemtrevliga
och hemlika fortsatter.

\ Forverkligat 2017

Aldreomsorgens vision och
handlingsplan styr vardarbetet.
Lonngarden arbetar fortgdende pa
att skapa hemlika miljoer. Den har
satsningen syns i den fysiska
boendemiljé till vardags som vid
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e Enligt nationella malsattningar
ska 2-3% av 75 ar fyllda kunna
erbjudas plats inom
anstaltsvard.

hogtider, men aven i att olika
aktiviteter och sammankomster som
ordnas pa enheterna, som ger
positivt socialt innehall i vardagen.
Nationellt rekommenderas det att 2-
3% av 75 ar fyllda kan erbjudas en
boendeplats inom anstaltsvarden,
men pa sikt kommer anstaltsvarden
att ersattas av effektiverat
serviceboende. | Vora erbjuds 2,3%
av de 75 ar fyllda en boendeplats
inom anstaltsvarden pa Lonngarden
(Sotkanet 2016). Det hér visar
kommunen i dag uppfyller de
nationella malsattningarna for
anstaltsvardsplatser, men med
tanke pa framtiden finns det
potential for utveckling. Kommunen
har fran tidigare manga
boendeplatser inom effektiverade
serviceboende, vilka skulle
ytterligare 6ka om
anstaltsvardsplatserna dndrades om
till boendeplatser inom effektiverat
serviceboende.

Fungerande vardkedja och
optimering av anvandningen
av vardplatserna.

Klienterna tas emot fran Oravais
narsjukhus eller annan vardinstans
sa snart det ar mojligt efter
medicinsk vard. Klienter pa
serviceboende flyttas till
vardavdelningen nar den
vardplatsen inte mera kan anses
dndamalsenlig eller en god vard inte
mera kan garanteras.

Aldreomsorgens kriterierna har varit
ett bra och handgripligt stdd i arbete
att utvardera klienternas vard- och
servicebehov, nar det blir aktuellt
att 6vervdga om en boendeplats
skall beviljas. SAS-gruppen (SAS=
utred, bedém, placera) handhar
beviljande av boendeplatser har
krympts till ca. 5 medlemmar med
representanter fran aldreomsorgen
och hélsocentralen. Motena har
utokats till ca. 2 ggr/manad, for att
forsnabba beslutsprocessen. Beslut
tas fran och med den 1.1.2017 enligt
kriterierna for beviljande av
boendeplats. En dialog har inletts
med representanter fran Korsholms
hvc i ett Geri-Lean-tdnkande som ett
led i ett rehabiliterande arbetssatt
och stédande av ett langre
hemmaboende med hemservice
och/eller hemsjukvard. SAS-
gruppens verksamhet fungerar bra
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och ansvaret for ordférandeskapet
och sekreteraruppgifter skots
flexiblelt bland dldreomsorgens
ledande tjansteman.

Vardens kvalitet forbattras
kontinuerligt.

Verksamheten utvecklas i
enlighet med
kvalitetsrekommendationerna,
lagstiftning och
Regionforvaltningsverkets krav.
Alla sjukskotare och narvardare
ska ha godkand LOVe
utbildning (saker
ldkemedelshantering).
Vardpersonalens Forsta Hjalp
utbildning uppdateras.

Alla vardare skall ha godkéant
hygienpass.

Fortsatt forbattring av de
dldres naringsstatus.
Ldsombudsverksamheten
fortgar och utvecklas.
Implementering av den
geriatriska patientens
vardkedja.

| samband med
Regionalférvaltningsverkets
tillsynsbesdk den 22-23.2.2017
genomgicks kraven for
boendeverksamheten och resultatet
fran Lonngarden var bra. Arbete for
en saker lakemedelsbehandling ar
ett fortgdende arbete. Nya
sjukskotare och narvardare avldgger
den teoretiska LOVE-tenten och
uppvisar dartill praktiska kunskaper i
lakemedelshantering. For
sjukskotare och narvardare i arbete
uppfriskas kunskaperna vart 5 ar
med avldggande av LOVE-tenten.
Anstaltsbitrdden som saknar
vardutbildning uppvisar praktiska
kunskaper i lakemedelsbehandling
vart 5 ar. Enheternas
lakemedelsplaner bestammer
omfattningen av olika professioners
ratt att hantera lakemedel i varden.
Forsta hjalp utbildningen pagar
fortgdende med en uppdatering av
kunskaperna vart 3 ar. Sedan hosten
minskades forsta hjadlputbildningen
till livrdddande forsta hjalp, for det
ar den omfattningen som arbetet
kraver. Hygienpass forutsatts av
personal som hanterar livsmedel.
Klienternas naringstillstand
utvarderas x 1/ar via MNA, men
oftare enligt uppféljningsdirektiv for
klienter i risk fér undernaring.

Personalen arbetar utgdende
fran ett rehabiliterande
arbetssatt.

Fortsatt utbildning och
implementering av ett
rehabiliterande arbetssatt.
Fortsatt utveckling av
egenvardarsystemet.
Fallriskprevention i samarbete
med rehabiliteringspersonalen.

Klienternas rehabilitering pa
Lonngarden sker genom att
personalen har ett rehabiliterande
arbetsatt, dar klientens resurser tas
tillvara i varden. Dartill kan klienten
fa stod i sin rehabilitering av
boendenas konditionsskotare.
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Utrymmen for rehabilitering
och sysselsattning
iordningstélls i Lonngardens
utrymmen for hela Tallmos
behov.

”Glasverandan” ombyggs till
utrymmen for rehabilitering och
sysselsattning.

Inga atgarder &r annu vidtagna for
en ombyggnad av glasverandan.

Aldrevardslagen och
kvalitetsrekommendationerna
implementeras i
verksamheten.

e  Fortsatt kvalitetsarbete i
enlighet med lagen och
rekommendationerna.

e Egenkontrollplanen
implementeras i
verksamheten.

Arsklockan &r i bruk och den ger en
tidtabell for boendenas verksamhet
under aret, t.ex. nar klienternas
RAVA- och MNA-matningar gors.
Egenkontrollplanen uppdateras
aktivt, for att alltid vara aktuell och
motsvara Lonngardens verksamhet.
Klienternas kvarboende forverkligas
pa boendena i man av majlighet,
men det ar inte alltid mojligt och da
aktualiseras en flytt till
dldreomsorgens vardavdelning,
Lonngarden.

Personaldimensionering i
enlighet med lagstiftning,
kvalitetsrekommendationer,
vardtyngd och
omorganiseringar i
servicestrukturen.

e  Personaldimensioneringen
bibehalls pa nuvarande niva.

e D3 anstaltshitraden gari
pension eller slutar dndras
befattningarna till
narvardarbefattningar.

e  Fortsatt mottagande av
|aroavtalsstuderande for att
forbattra tillgdngen pa utbildad
vardpersonal.

| samband med
Regionalférvaltningsverkets
tillsynsbesék den 22-23.2.2017
genomgicks
personaldimensioneringen pa
kommunens alla boenden.
Personaltdtheten var bra pa
Lonngarden. Nar Rosengardens
effektiverade serviceboende blev
fardigt i juni, 6kade kommunens
demensplatser med 10 st. Till den
nya boendeflygeln hade inga nya
personalresurser var reserverats, sa
befattningar flyttade fran olika
boenden och detta skedde aven fran
Lonngarden. Dett kunde goras med
bibehallen personaltathet, for
Lonngardens boendeplatser hade
minskat under de senaste aren och
det fanns obesatta befattningar. For
att forbattra tillgdngen pa utbildad
vardpersonal pa Lonngarden dndras
anstaltshitradesbefattningar till
narvardarbefattningar nar de blir
lediga. Vidare stdds
ldroavtalsstuderande till nérvardare
och under aret blev fler narvardare
fardig med sin utbildning.
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
ANSTALTSVARD 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -667210 -708110 13000,00 -695110 -569 804 125 306 82,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 336 738 299 240 299 240 346 519 47 279 115,8 %
Forsaljningsintakter 52 108 33240 33240 59 236 25996 178,22 %
Avgiftsintakter 277 946 266 000 266 000 286 252 20252 107,6 %
Understod och bidrag 6675 1006 1006
Ovriga verksamhetsintakter 10 25 25
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1003956 -1007350 13000,00 -994350 -916321 78 029 92,2 %
Personalkostnader -931962  -932680 13000,00 -919680  -842 848 76 832 91,6 %
Kop av tjanster -10 976 -11 850 -11 850 -13 297 -1447 112,2 %
Material, férnédenheter och varor -59 558 -58 830 -58 830 -59 611 -781 101,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -1460 -3990 -3990 -565 3425 14,1 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 8 -3 -3
Ovriga finansiella intakter 8 6 6
Ovriga finansiella kostnader -10 -10
Intern -270 536 -242 570 -242 570 -292 463 -49 893 120,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -270 536 -242 570 -242 570 -292 463 -49 893 120,6 %
Kop av tjanster -175385  -152 080 -152080 -180201 -28 121 118,5%
Material, forndédenheter och varor -18 -18
Ovriga verksamhetskostnader -95 151 -90 490 -90 490 -112 244 -21754 124,0 %
Kostnadsberaknad -41 884 -40 210 -40 210 -40 856 -646 101,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH -41 884 -40 210 -40 210 -40 856 -646 101,6 %
Totalsumma -979630 -990890 13000,00 -977890 -903 124 74 766 92,4 %
Nettokostnad per invanare -146,6 -149,7 -147,8 -136,5
Nyckeltal 2015 \ 2016 \ 2017
Platser 27 24 20
Antalet klienter per 31.12 22 22 19
Antalet varddygn 8636 8251 7524
Antalet klienter i genomsnitt 23,7 22,4 20,6
bruttoutgifter/plats som &r i anvdandning 54 581
nettoutgifter/plats som &r i anvdndning 40392
TVATTERI

Ledande tjdnsteinnehavare: Aldreomsorgschef
Ansvarsperson: Boendeledare och Rosengdrdens ansvariga sjukskétare

Verksamhet

Aldreomsorgens tvatteri finns pa Tallmo vardcenter. Tvatteriet handhar tvétteritjanster till alla
dldreomsorgens enheter, en del utomstaende instanser samt till hemmaboende klienter.

Tvatteriet har en heltidsanstalld.
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Planerade atgarder Forverkligat 2017
Tvatteriet fungerar som ett | Tvatteriet tar emot tvatt fran Tvéatteriets verksamhet har fortsatt
centraltvatteri for dldreomsorgens enheter, sin tvdtteriverksamhet som tidigare.
dldreomsorgens enheter och | hemmaboende och andra
hemmaboende klienter. kommunala enheter i relation till

befintliga materiella resurser och
personalresurser.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
TVATTERI 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
-37 044 -35 260 -37 857 -2 596 107,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1547 5050 5050 1085 -3 965 21,5%
Avgiftsintakter 1547 5050 5050 1085 -3965 21,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -38 590 -40 310 -40 310 -38 941 1369 96,6 %
Personalkostnader -34 643 -32 830 -32 830 -34 210 -1 380 104,2 %
Kop av tjanster -635 -1 000 -1 000 -28 972 2,8%
Material, fornddenheter och varor -3312 -6 480 -6 480 -4.703 1777 72,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 10 094 8200 8 200 10525 2 325 1283 %
Avgiftsintakter 10 094 8200 8200 10525 2325 1283 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -257 -250 -250 -239 11 95,8 %
Kop av tjanster -257 -250 -250 -239 11 95,8 %
Totalsumma -27 207 -27 310 -27 310 -27 571 -261 101,0%
| Nettokostnad per invanare -4,1 -4,1 -4,1 -4,2 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Tvatteriet: klienter som kunder, st 81 81 85
Tvatteriet: enheter som kunder, st 20 15 13
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FLYKTINGNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: férléiggningschefen

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FLYKTINGNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 10146 9503 680 0 9503680 9130287 -373393 96,1 %
Forsaljningsintakter 9996903 9445680 0 9445680 9012501  -433179 95,4 %
Understod och bidrag 36229 15 500 15 500
Ovriga verksamhetsintakter 113 323 58 000 58 000 102 287 44 287 176,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9769 557 -9128 740 0 -9128740 -8766401 362 339 96,0 %
Personalkostnader -4 852672 -4713010 0 -4713010 -4516081 196 929 95,8 %
Kop av tjanster -1776 043 -1303 180 4000 -1299180 -1374620 -75 440 105,8 %
Material, fornddenheter och varor -516 644 -542 550 -4 000 -546 550 -544 808 1742 99,7 %
Understod -1635038 -1571400 0 -1571400 -1349629 221771 85,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -989 160 -998 600 0 -998 600 -981 264 17 336 98,3 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -636 -1198 -1198
Ovriga finansiella intakter 94 94
Rantekostnader -5 -5
Ovriga finansiella kostnader -636 -1288 -1288
Intern -448 967 -428 910 0 -428 910 -378 099 50812 88,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -448 967  -428 910 0 -428910 -378099 50812 88,2 %
Kop av tjanster -342 873  -307 790 0 -307790  -272543 35247 88,5 %
Material, féornédenheter och varor -31 863 -32 700 0 -32 700 -32 544 156 99,5%
Ovriga verksamhetskostnader -74 230 -88 420 -88 420 -73012 15 408 82,6 %
Kostnadsberaknad -5 587 -4 080 -4 080 -4 203 103,0 %
AVSKRIVNINGAR OCH -5 587 -4 080 -4 080 -4 203 -123 103,0 %
Totalsumma -78 291 -58 050 0 -58 050 -19514 38 536 33,6%
| Nettokostnad per invanare -11,7 -8,8 -8,8 -2,9

FLYKTINGBYRAN
Ansvarsperson: flyktingbyrdchefen

Verksamhet

Flyktingbyrans enheter ar ett hem fér de minderariga barn, som kommit till Finland utan vardnadshavare
och har erhallit uppehallstillstand och kommunplats i Vora och Jakobstad. Byran har 5 olika enheter, Stella
- 7 platser for aldersgruppen 0-17 ar, Taberna - 7 platser for aldersgruppen 0-17 ar, Villa Miranda i
Jakobstad - 14 platser for aldersgruppen 12-18 ar, Stodis- 12 platser for 16-18 ariga barn samt Nova — 7
platser for 16-18 ariga barn. Till Flyktingbyran hor ocksa Lumina, en enhet for ordnandet av eftervard for
18-21 aringar. Denna enhet ar placerad i Jakobstad. Flyktingbyran ger dven social service till de familjer
som erhallit uppehallstillstand via familjeaterforening och kvotflyktingar under de 4 forsta aren
kommunen erhaller kalkylerad ersattning for mottagandet.

Planerade atgarder \ Forverkligat 2017
Integrering e  Utbildning som motsvarar - Utbildningsplatser har ordnats for
* Motiverande utbildning. kunskapsniva, intresse och samtliga klienter per den 31 augusti.
* Meningsfull fritid. framtidsplaner.
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e Arbete som ger
ekonomiskt oberoende.

Deltagande i gemensamma,
ordnade, aktiviteter utanfor
hemmet som en grund for
samverkan och for
forebyggande av rasism och
utanforskap.

Riktade atgarder, vid behov,
som stod i barnens skolgang och
studier.

- Tva ordnade resor har ordnats for
alla enheter.

- Socialarbetarna har i samrad med
enheterna koordinerat
utbildningsanstkningar efter
klienternas 6nskemal.

Vard och fostran

* Barnets basta styr
verksamheten.

¢ Optimal hélsa och
vdlmaende.

* Bevara den egna kulturen.

Aktivt handledarskap fran
barnets egenhandledare.
Uppdatering av klientplaner.
Minst 2 ganger per ar.
Behoven tillgodoses och lagger
grunden for fostran.

Vard och fostran foljer den
fastslagna utvecklingstrappan.
Daglig skriftlig dokumentation
om alla barn.

Manatliga klientmoten och tat
uppféljning av barnens
situation.

Tatt och valfungerande
samarbete mellan handledare
och

socialarbetare/socialhandledare.

- Vikten av ett gott
egenhandledarskap har poangterats
pa respektive enhet.

- Klientplanerna har uppdaterats tva
ganger per ar.

- Utvecklingstrappan har anvants.

- Dokumentation gors dagligen i
Nappula.

- Klientmoéten har hallits i anslutning
till personalmoten, minst sju ganger
per ar.

Trygg och stimulerande
uppvaxtmiljo

e Stimulera och stéda
barnets utveckling.

¢ Ger barnet trygghet.

Alla barn far, fran borjan, en bra
och trygg miljo pa enheterna.
Barnens 6nskemal géllande
hobbys tillgodoses inom ramen
for de uppgjorda
bestammelserna och budgeten.
Tydliga regelverk utgdende fran
klienternas utveckling och alder.

- Uppdaterade regler for
utkomststod.

.- Uppdaterade regler for respektive
boende.

Personalledning

¢ Kompetent och motiverad
personal.

¢ Tydliga och
malformulerade
uppgiftsbeskrivningar.

e Utvecklingsmaijlighet.

¢ Individuell utveckling

Ordna fortbildning for
personalen minst 2 ganger/ar i
aktuella fragor och
tyngdpunktsomraden.
Malstyrda uppgiftsbeskrivningar
uppdateras och foljs.
Mojlighet till mer varierande
uppgifter om tillfalle ges och
egna initiativ tas.
Stimulerande och utvecklande
arbetsmiljo.

- Tva utbildningstillfallen har
ordnats, ett under varen och ett
under hosten 2017.

- Uppgiftsbeskrivningar har
uppdaterats i enlighet med
kommunens nya forvaltningsstadga.

- Personalen har kallats till
utvecklingssamtal pa respektive
enheter samt pa Flyktingbyran.
Formannen har dryftat dnskemal
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e Kontinuerliga utvecklingssamtal | och arbetssituation i syfte att
och arbetshandledning. utveckla verksamheten och den
enskilda handledaren.
Kvalitetssystem e  Enrealistisk budget i enlighet - Budgetoverskridning till foljd av
* Utveckla kvaliteten. med uppsatta verksamhetsmal. | efterslapande budgetering av
* Konkurrenskraft e Attfortsatt vara en ledande personal i vid Villa Miranda samt
aktor gallande placeringar.
flyktingmottagning och
integration
. Budget
FLYKTINGBYRAN, FAMILIEGRUPPHEM +  Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
PROJEKT 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant

20 852 130,2 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 3976820 3691930 3691930 4133576 441 646 112,0 %
Forsaljningsintakter 3827268 3633930 3633930 4015789 381 859 110,5 %
Understod och bidrag 36 229 15 500 15 500
Ovriga verksamhetsintakter 113323 58 000 58 000 102 287 44 287 176,4 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -3947598 -3622990 ,00 -3622990 -4043119 -420129 111,6 %
Personalkostnader -2752015 -2610 760 -2610760 -2896986  -286 226 111,0%
Kop av tjanster -440328  -299180 4000,00 -295180 -440588  -145 408 1493 %
Material, forndédenheter och varor -215017 -224 550 -4 000,00 -228 550 -217 353 11197 95,1 %
Understod -357 548  -294 400 -294 400  -268 884 25516 91,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -182 690 -194 100 -194 100 -219 307 -25207 113,0%

FINANSIELLA INTAKTER OCH -508 -765 -765
Ovriga finansiella intakter 94 94
Réntekostnader -5 -5
Ovriga finansiella kostnader -508 -854 -854

-105 697 -122 910 -122 910 -108 193 14717 88,0 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -105697 -122910 -122910 -108 193 14717 88,0 %
Kop av tjanster -30 890 -31790 -31790 -34 607 -2 817 108,9 %
Material, fornddenheter och varor -617 -2 700 -2 700 -574 2126 21,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -74 190 -88 420 -88 420 -73012 15 408 82,6 %

Kostnadsberaknad -1 309 -1110 -1110 -1113 -3 100,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -1309 -1110 -1110 -1113 -3 100,2 %
Totalsumma -78 291 -55 080 ,00 -55080 -19514 35 566 354 %
| Nettokostnad per invanare -11,7 -8,3 -8,3 -2,9 |
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FAMILUEGRUPPHEM 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 97 674 142 510 ,00 142 510 100 329 -42 181 70,4 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 3582909 3317400 3317400 3791122 473 722 1143 %
Forsaljningsintakter 3479612 3289400 3289400 3692771 403 371 112,3%
Understod och bidrag 1170 187 187
Ovriga verksamhetsintikter 102 127 28 000 28 000 98 163 70163 350,6 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -3484 811 -3174890 ,00 -3174890 -3690 095 -515 205 116,2 %
Personalkostnader -2541490 -2 386890 -2 386890 -2 686925 -300 035 112,6 %
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Kop av tjanster -320570  -218000  4000,00 -214000 -337379  -123379 157,7 %
Material, fornddenheter och varor -202558  -217800 -4000,00 -221800  -209 255 12 545 94,3 %
Understod -246 476 -169 400 -169400  -248 322 -78 922 146,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -173 717 -182 800 -182 800 -208 214 -25414 113,9%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -424 -798 -798
Rantekostnader -5 -5
Ovriga finansiella kostnader -424 -793 -793
Intern -96 365 -115 410 -115 410 -99 116 16 294 85,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -96 365 -115 410 -115 410 -99 116 16 294 85,9 %
Kop av tjanster -26 219 -27 930 -27 930 -30 155 -2 225 108,0 %
Material, fornddenheter och varor -617 -2 700 -2 700 -574 2126 21,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -69 529 -84 780 -84 780 -68 388 16 392 80,7 %
Kostnadsberaknad -1309 -1110 -1110 -1113 -3 100,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -1309 -1110 -1110 -1113 -3 100,2 %
Totalsumma 0 25990 ,00 25990 100 -25 890 0,4%
| Nettokostnad per invanare 0,0 3,9 39 0,0 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Personal, antal 50 52 59 56
Kapacitetuttnyttjande 90-100% 73 117 93
Stodis, dygnskostnad 203 157 138
Stodis, inkvart.dygn 3198 4706 4897
Taberna, dygnskostnad 261 233 328
Taberna, inkvart.dygn 2749 2965 2067
Stella, dygnskostnad 241 256 290
Stella, inkvart.dygn 2138 2544 2203
Villa Miranda, dygnskostnad 341 226 263
Villa Miranda, inkvart.dygn 2707 5475 4303
Lumina, dygnskostnad 29 25 36
Lumina, inkvart.dygn 3841 5136 4065
Nova, dygnskostnad 258
Nova, inkvart.dygn 2222

ORAVAIS FLYKTINGFORLAGGNING

Ansvarsperson: férldggningschefen

Verksamhet

Forlaggningens grunduppgift ar att ordna tillfallig inkvartering, mottagningspenning, tolkservice, sjuk-
social-och hélsovard. Dartill ordnas mojlighet till dagsprogram i form av arbete och sprakstudier. For
barnen ordnas skolgang i samarbete med kommunens grundskola samt inom foérlaggningen begransad
dagklubbsverksamhet. Verksamheten stravar till att stéda den enskilda asylstkandes formaga till eget
aktivt liv. Forlaggningen har verksamhet i Oravais, Jakobstad och ett grupphem, Ruthsgarden, med plats
for 27 barn och ungdomar.



Godkand av fge 31.5.2018

Forlaggningens storlek och
verksamhet anpassas till de
nya behoven som
uppkommit genom okat
antal asylsdkande.

Planerade atgarder

Halla kontakt med ansvariga och
delta i arbetsmoten och seminarier

Forverkligat 2017

Minskat antal asylsokande har gjort
att kapaciteten vid grupphemmet
Ruths minskat fran 27 till 24.
Mottagit nya grupper av internt
omflyttade asylsokande inom EU.

Diskussioner med Migri om andring
av platsantal. Ingen nedskarning som
var planerad.

Utvecklande och
sakerstallande av boende for
vara klienter.

Uppratthalla kvalitén pa
ldgenheterna

Inga storre reparation férutom av en
fuktskadad tvattstuga. Hyrt upp nya
ldgenheter som ar i bra skick.

Satsa pa att alla inneboende
far service enligt gallande
system.

Tillrackligt med personalresurser och
utbud av service.

Fortsatt satsning pa undervisning
och familjearbete

Ha en budget som ar
konkurrenskraftig men ocksa
realistisk

e  Har dygnskostnader som ar
understiger medeltalet bland
ovriga forlaggningar.

e Inga storre Overskridningar
eller behov av tillaggsbudget.

Budgetnedskarning upphavdes
Dygnskostnader hallits inom rimlig niva.

Inga 6verskridningar.

Ruthsgarden ger en sadan
vard och uppfostran som tar
hela barnet och barnets
basta i beaktande och som
stoder barnets integrering,
forebygger diskriminering
och atervandande till
hemlandet om detta &r
barnets basta.

e  Profilera Ruths som en enhet
specialiserad pa mindre barn
och minderariga mammor.

e Barnets bésta styr arbetet.

Ruths gett vard och uppfostran
enligt givna direktiv och
arbetsmetoder.

Barnets basta i fokus.

Budget
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
ASYLSOKANDE 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 347 548 306 000 0 306 000 272 996 -33 004 89,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 6169634 5811750 0 5811750 4996711 -815 039 86,0 %
Forsaljningsintakter 6169634 5811750 0 5811750 4996711 -815039 86,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5821959 -5505 750 0 -5505750 -4723282 782 468 85,8 %
Personalkostnader -2 100 657 -2 102 250 0 -2102250 -1619094 483 156 77,0 %
Kop av tjanster -1335715 -1004 000 0 -1004000 -934032 69 968 93,0%
Material, fornddenheter och varor -301 627 -318 000 0 -318 000 -327 454 -9 454 103,0 %
Understod -1277490 -1277000 0 -1277000 -1080 745 196 255 84,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -806 470 -804 500 0 -804 500 -761 956 42 544 94,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -128 -434 -434
Ovriga finansiella kostnader -128 -434 -434

-343270  -306 000 0]

-306 000  -269 905 36 095

VERKSAMHETENS KOSTNADER

-343270  -306 000 0

88,2 %

-306 000  -269 905 36 095 88,2 %

85




VORA

Godkand av fge 31.5.2018

KOMMUN
Kop av tjanster -311983  -276 000 0 -276000  -237935 38 065 86,2 %
Material, férnédenheter och varor -31247 -30 000 0 -30 000 -31970 -1970 106,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -40
Kostnadsberaknad -4 278 -2970 -2970 -3091 -121 104,1 %
AVSKRIVNINGAR OCH -4278 -2 970 -2 970 -3091 -121 104,1 %
Totalsumma 0 -2970 0 -2970 0 2970 0,0%
| Nettokostnad per invanare 0,0 -0,4 -0,4 0,0 |
Nyckeltal 2015 2016 ‘ 2017
OFF Jakobst | Ruths OFF Jakobst | Ruths OFF Jakobst | Ruths
Kapacitets-utnyttjande 120 % 113 % 251 % 133 % 114 % 189 % 108 % 110% 61 %
Totalkostnad per plats 29,73 32,66 € | 90,56 29,56 31,37 94,06 30.90 | 29.10€ | 215,00
Utkomststdd per inkvarteringsdygn 905€ | 10,55€ | 692€ | 7,80 8,58 4,90 826€ | 791€ 6,34 €
Halsokostnader per 3,12€ | 4,30€ 4,70€ | 3,31 5,67 3,34 2,83€ | 395¢€ 1,66 €
Fastighetskostnader per 494€ | 577€ 5,20€ | 5,46 6,10 4,76 6,18€ | 6,44 € 14,49
Tid (dagar) for utflyttning efter 78 70 5 97 54 7 83 47 7
Inkvarteringsdygn 65 860 | 56 786 18043 | 72312 72 690 18578 | 59441 | 70317 5157
Ersattning till kommunen 5 % 97031 | 92025 | 80884 | 106 113 87341 | 87494 | 97426 | 52851
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Godkand av fge 31.5.2018

Ledande tjdnsteinnehavare: bildningschefen

Laroplanen kommer att vara i fokus for forskolan, grundldggande utbildning och gymnasieutbildningen
under 2017. Inom smabarnspedagogiken skall en plan goras upp under 2017. Satsningen pa finska inom
dagvarden och skolorna fortsatter. Tyngdpunktsomraden inom undervisningen fér grundlaggande
utbildning ar kommunikation, entreprendrskap och hallbart vélbefinnande. Vad vi avser med detta

preciseras i laroplanen.

Verksamhet

Till nédmndens verksamhetsomrade hor

e Dagvarden (smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet)

e grundundervisning
e gymnasieutbildning

e Ovrig utbildning pa andra stadiet

Namnden skoter om budgetering och uppféljning av kommunens betalningsandelar i fraga om utbildning

pa andra stadiet.

Mal

Fungerande, attraktiv
dagvard och attraktiva
skolor.

Planerade atgarder

Behorig personal och planering av
verksamheten. Kompetenshdjande
utbildning for personalen.

Forverkligat 2017

Annonsering av lediga jobb har gjorts
for skolorna fére semestrarna och
inom smabarnspedagogiken inom
augusti.

Personalen har deltagit i fortbildning
och kurser under aret. Enheterna
foljer upp vilka kurser personalen
har deltagit i.

Ekonomin i balans

Budgetrapportering. Medveten om
hur budgeten fungerar, kontrollera,
halla ansvar. Effektiv anvandning av
dagvardsplatser och ekonomiskt
forsvarbar skolstruktur, langsiktig
planering.

Ekonomiska uppféljningar for
februari, april, juni, augusti och
november har delgetts namnden.
Inga forandringar i skolstrukturen
har gjorts. Pa rektorsméten har man
gatt igenom hur den ekonomiska
uppfoljningen sker.

Kompetent och motiverad
personal

Fortbildning for personalen inom
projekt. Uppgiftsbeskrivningar
utarbetas i samarbete mellan
féorman och arbetstagare. Teamwork
for hela personalen for att forbattra
gemenskapen.

Fortbildning for personalen sker
inom ordinarie driftsbudget. Kunnig
projektet ar slut. Vid nyanstallningar
gas uppgiftsbeskrivningar igenom.

Den tillfalliga utlokaliseringen av
bildningsavdelningen fungerar inte
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optimalt p.g.a. att fyra personer
jobbar i samma rum.

Implementera laroplanen i
ak 1-6 och forskolan under
ldsaret 2016-2017.

Ny ldroplan for ak 7 tas i bruk
1.8.2017

Amnesgrupper fortsatter att
utarbeta, komplettera och utvardera
laroplanen under aret.

Komplettering av laroplanen har inte
gjorts.

Den nya laroplanen for ak 7 togs i
bruk da skolan startade i augusti

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -8 674 388 -8 998 280 -900 -8999 180 -8 654904 344 276 96,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1216 757 948 180 64200 1012380 1089567 77 187 107,6 %
Forsaljningsintakter 126 511 64 640 64 640 115770 51130 179,1%
Avgiftsintakter 490122 450 370 450 370 504 286 53916 112,0%
Understod och bidrag 333629 206 170 64 200 270370 285222 14 852 105,5 %
Ovriga verksamhetsintikter 266 495 227 000 227 000 184 289 -42 711 81,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9891972 -9946 330 -65 100 -10011 -9 746 136 265 294 97,4 %
Personalkostnader -7 946 656 -7 834 000 -43 920 -7877920 -7 828288 49 632 99,4 %
Kop av tjanster -992 179 -1061 470 -32990 -1094460 -993 603 100 857 90,8 %
Material, fornddenheter och varor -273005  -255490 -15750  -271240 -297 706 -26 466 109,8 %
Understod -502 467 -550 000 -550 000 -451 811 98 189 82,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -177 664  -245 370 27 560 -217 810 -174 728 43082 80,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 827 -130 -130 1664 1794 -1280,2 %
Ovriga finansiella intakter 1762 2 303 2 303
Ovriga finansiella kostnader -935 -130 -130 -639 -509 491,4 %

Intern -2839909 -2712090 -2712090 -2841898 -129808 104,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 3770 16 16
Avgiftsintakter 3770
Ovriga verksamhetsintikter 16 16
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2843679 -2712 090 -2712090 -2841914 -129824 104,8 %
Kbép av tjanster -1669 167 -1613420 -1613420 -1658176 -44 756 102,8 %
Material, féornddenheter och varor -237 -136 -136
Ovriga verksamhetskostnader -1174275 -1098 670 -1098 670 -1183601 -84 931 107,7 %
Kostnadsberdknad -371 816 -404 760 -404 760 -397 135 7 625 98,1 %
AVSKRIVNINGAR OCH -371 816 -404 760 -404 760 -397 135 7 625 98,1 %
Totalsumma -11 886 -12 115 -900 -12 116 -11 893 222 093 98,2 %
| Nettokostnad per invanare -1778,3 -1 830,6 -1830,8 -1797,2
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FORVALTNING, grundutbildning 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

Extern

-146 575  -186020 11910,00

-174 110  -153 368 20742

88,1 %

88

VERKSAMHETENS INTAKTER 255 571 571
Ovriga verksamhetsintikter 255 571 571
VERKSAMHETENS KOSTNADER -146991  -186020 11910,00 -174110 -153876 20234 88,4 %
Personalkostnader -134 020 -140 930 -140 930 -133 220 7710 94,5 %
Kop av tjanster -10 415 -11 060 -11 060 -15 596 -4 536 141,0%
Material, fornddenheter och varor -1021 -2 950 -2 950 -3036 -86 102,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -1534 -31080 11910,00 -19170 -2 025 17 145 10,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 160 -62 -62
Ovriga finansiella intakter 179 142 142
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Ovriga finansiella kostnader

-19

-204 -204

Intern -10 757 118,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 230 -9 100 -9 100 -10 757 -1 657 118,2 %
Kop av tjanster -2198 -2170 -2170 -2 060 110 94,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 032 -6 930 -6 930 -8 697 -1767 125,5%
Totalsumma -155806  -195120 11910,00 -183210 -164125 19 085 89,6 %
Nettokostnad per invanare -23,3 -29,5 -27,7 -24,8
Budget
SPECIALSKOLOR, Svenska Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
bildningsndmnden 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -38 377 -60 000 -60 000 -57 132 2 868 95,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 32351
Forsaljningsintakter 32351
VERKSAMHETENS KOSTNADER -70 728 -60 000 -60 000 -57 132 2 868 95,2 %
Kop av tjanster -70 699 -60 000 -60 000 -57 132 2 868 95,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -29
Totalsumma -38377 -60 000 -60 000 -57 132 2 868 95,2 %
Nettokostnad per invanare -5,7 9,1 9,1 -8,6
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
PROJEKT, grundutbildning 1-9 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvént

-12 810,00

-11 889 11761

50,3 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 112 574 23670 46 700,00 70370 45 549 -24 821 64,7 %
Understod och bidrag 112 574 23670 46 700,00 70370 45 549 -24 821 64,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -153 712 -34510 -59510,00 -94 020 -57 437 36 583 61,1 %
Personalkostnader -104 479 -9750 -24 150,00 -33 900 -31 905 1995 94,1 %
Kbp av tjanster -42 680 -18 510 -19 860,00 -38 370 -19 153 19217 49,9 %
Material, féornédenheter och varor -3420 -4 950 -15 750,00 -20 700 -5 899 14 801 28,5%
Ovriga verksamhetskostnader -3132 -1300 250,00 -1 050 -481 569 45,8 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -30 0 -
Ovriga finansiella kostnader -30 0 -
Intern -900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -900
Ovriga verksamhetskostnader -900
Totalsumma -42 068 -10840 -12 810,00 -23 650 -11 889 11761 50,3 %
| Nettokostnad per invanare -6,3 -1,6 -3,6 -1,8

BILDNINGSAVDELNINGEN

Bildningsavdelningens personal: bildningschef, dagvardschef, bildningsekonom, projektanstéallda och

sekreterare.

Planerade atgarder

Forverkligat 2017

Battre kundbetjaning

God kundbetjaning for foraldrar,
elever och alla samarbetspartners.

Detta har informerats inom
administration pa
bildningsavdelningen
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Mal att alla far kontakt pa e-post och
ringbud inom ett dygn.

Effektivare och smidigare
arbetssatt

Forbattringslogg, minst 5
saker/person som man kan forbattra
for att gora arbetet effektivare och
smidigare under 2017.

Vi har paborjat forbattringsloggen.

Personalens kompetens,
valmaende och motiverad
personal

Kompetenshdjande utbildning for
personalen, uppdatera
befattningsbeskrivningarna, haller
utvecklingssamtal 1 gang/ar,
teamwork fér gemenskapen.

Sekreteraren har borjat samla in
befattningsbeskrivningar som finns
inom bildningsvasendet for att
kunna uppdatera dem senast
15.12.2017. Alla
befattningsbeskrivningar ar inte
klara men en stor del.

DAGVARD

Ledande tjdnsteinnehavare: dagvdrdschefen

Verksamhet

Dagvardens uppgift ar att ordna en kvalitativ dagvard pa ett andamalsenligt satt for familjerna.

Verksamheten utgar fran planen for smabarnspedagogik, forskolans laroplan och planen for morgon- och
eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande utbildningen.

Verksamheten ar uppbyggd enligt foljande:

e 365 dagvardsplatser (i medeltal under aret) fordelat pa

o tre familjedagvardare (fem under varterminen)
o sexgruppfamiljedaghem (fem under varterminen)

o sjudaghem

e | december 2017 var 351 barn inskrivna i dagvard
e Morgon- och eftermiddagsvard ordnas i Oravais, Maxmo, Karvsor och Sarkimo. Foér barn
fran Koskeby, Rejpelt och Rokio som koptjanst pa Norrvalla folkhalsan. | Solbacken i Kimo och
Leppéakerttu i Pettersbacka ar skolbarnen integrerade i daghemsgrupp. | verksamheten deltog ca.

90 skolbarn.

Personal:

e 82,78 arsverken totalt inom barndagvard fordelade enligt (september 2017):
e 18,38 barntradgardslarare

e 29,38 barnskotare

e 16,3 gruppfamiljedagvardare

e 10,1 gruppassistent

e 3,0 familjedagvardare
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e 1,6 specialbarntradgardslarare
e 3,0 morgon/eftermiddagsledare

e 1,0 dagvardschef

Mal

Ett tillrdckligt antal
dagvardsplatser for att
tillgodogora
dagvardsbehovet i
kommunen.

Planerade atgarder

Placering av de barn som ansoker
om dagvard pa befintliga
dagvardsplatser och vid behov
utdkande eller minskning av
dagvardsplatserna.

Godkand av fge 31.5.2018

Forverkligat 2017

Regnbagen 2 har 6ppnat
verksamheten igen. Har lyckats mota
behovet av dagvardsplatser under
hela aret, under hosten har grupper
delats for att tillgodose behovet.

En god och trygg dagvard,
forskola och foér- och
eftermiddagsvard for
kommunens barn.

e Under varen utarbetas en ny
plan for smabarnspedagogik.
Den nya planen trader i kraft
1.8.2017.

e | forskolan jobbar man enligt
den nya ldroplanen som tradde
i kraft 1.8.2016. Man satsar pa
de mangsidiga kompetenserna;
Férmdga att tdnka och ldra sig,
kulturell och kommunikativ
kompetens, vardagskompetens,
multilitteracitet, digital
kompetens, férmdaga att delta
och pdverka. Laroplanen ar
digital och ar darfor mer
lattillganglig for
vardnadshavare och andra
intresserade.

e  Morgon-och
eftermiddagsverksamheten for
Koskeby, Rokio och Rejpelt
barn ordnas som koptjanst pa
Norrvalla folkhalsan.

e Den nya planen for
smabarnspedagogiken ar inford
pa verksamhetspunkterna.
Kickoff for personalen har
hallits under hosten och
arbetet enligt den nya planen
arigang.

e  Forskolans laroplan finns pa
V6ra kommuns hemsida och
Ipads anvands i
forskolegrupperna. Forskolorna
foljer den nya planen.

e  For- och eftermiddagsvarden
for elever i Vora centrums
omrade ordnas som koptjanst
pa Norrvalla.

Smabarnspedagogiken
betonas

Utveckling av den pedagogiska
verksamheten for de yngre barnen
med anledning av den nya planen for
smabarnspedagogik.

Den nya planen for
smabarnspedagogiken &r inférd pa
verksamhetspunkterna, skolning har
hallits dar tyngdpunkten hallits pa de
olika laromradena.

Rolig finska for alla aldrar

Rim, ramsor, lekar m.m. gor finskan
till en del av den
smabarnspedagogiska
verksamheten. Personalen har haft
en inspirationskvall kring detta.

Projektet Spraka mera ar i full gang
och anvandningen av finska spraket i
vardagen har 6kat pa
verksamhetspunkterna. Personalen
har kunnat ga pa skolning. Praktiska
verktyg har utvecklats. Vid
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rekrytering poangteras
tvasprakighet.

Utveckling av IKT i forskolan
och inom
smabarnspedagogiken.

| forskolans laroplan forutsatts
anvandning av IKT i férskolan.
Personalen har utbildats och
anvander flitigt iPaden i
undervisningen. Aven inom
smabarnspedagogiken ska den
digitala kompetensen utvecklas.

Ipads anvands och finns tillganglig pa
verksamhetspunkterna. Licenser till
appar har inforskaffats under
hosten, en del licenser kvar att fa.

Utveckla det goda
samarbetet med
vardnadshavarna.

e  Plan for vard och fostran
uppgors arligen med alla barn
inom smabarnspedagogiken i
samarbete mellan personalen
och vardnadshavarna.
Uppfoljningsblankett for
forskolebarnen ligger som
grund for samarbetet mellan
forskolebarnens
vardnadshavare och forskolan.

e Man haller foraldrakvarter,
foraldramoéten och ordnar
andra festligheter.

e Samarbetet och delaktigheten
utvecklas for att uppfylla malen
i forskolans laroplan och i den
nya lagen for
smabarnspedagogik.

e Utvardering av verksamheten
sker planmassigt bland
vardnadshavare och barn. De
centrala resultaten
presenteras.

e Blomboken och stjarnboken
anvands pa samtlig enheter.
Dessa fylls i i samband med
féraldramoten.

e  Fordldramote och samtal halls
enligt plan.

e Arbetet med planen for
smabarnspedagogik har forlopt
val. Skolning har hallits.

e  Envardnadshavarutvardering
blev gjord varen 2017. En
utvardering av
vardnadshavarens
forvantningar gjordes under
hosten 2018.

Valmadende och motiverad
personal.

e  Moten, kurser och
féreldsningar som gor
personalen delaktig och
utvecklar dem i sitt arbete.

e  Utvecklingssamtal halls med
narmaste férman en gang per
ar.

e Personalmoten har hallits
kontinuerligt, bade pa
enheterna och pa férmansniva.
Personalen har deltagit i kurs
om den nya planen for
smabarnspedagogik, kurser i
projektet Spraka mera,
forestandare har deltagit i
ledarskapskurs samt
personalen har beviljats kurser
enligt ansékan med anknytning
till arbetet.

e Pga. personalbyte har
utvecklingsamtalen till vissa
delar inte kunnat uppfyllas.
Aven om en stor del av
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personalen hallit sina
utvecklingsamtal.

BARNDAGVARD

Bokslut
2016

-2 998 876

Budget
2017
-3 068 250

Budget-
andring

Budget

efter
andring

-3 144 150

Bokslut

2017

-3 041397

Avvikelse
102 753

Anvant

96,7 %

944 634

-876 210

-876 210

-899 996

VERKSAMHETENS INTAKTER 490 627 456 400 17 500 473 900 558 748 84 848 1179 %
Forsaljningsintakter 26471 10530 10530 38 644 28114 367,0%
Avgiftsintakter 445 687 410370 410370 457 141 46771 111,4 %
Understod och bidrag 16 925 35500 17 500 53 000 59914 6914 113,0%
Ovriga verksamhetsintakter 1544 3049 3049

VERKSAMHETENS KOSTNADER -3490696 -3 524 600 -93400 -3618000 -3602 055 15 945 99,6 %
Personalkostnader -2766768 -2737070 -95670 -2832740 -2924863 -92 123 103,3 %
Kbp av tjanster -123 507 -134 490 -13 130 -147 620 -136 879 10741 92,7 %
Material, féornddenheter och varor -46 984 -38 170 -38 170 -35676 2494 93,5%
Understod -502 332  -550000 -550000  -451781 98 219 82,1%
Ovriga verksamhetskostnader -51 104 -64 870 15400 -49 470 -52 856 -3386 106,8 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH 1193 -50 -50 1910 1960 -3819,7%
Ovriga finansiella intakter 1583 2159 2159
Ovriga finansiella kostnader -390 -50 -50 -250 -200 499,3 %

-23 786

VERKSAMHETENS INTAKTER 3770
Avgiftsintakter 3770
VERKSAMHETENS KOSTNADER -948 405  -876 210 -876 210  -899 996 -23786 102,7 %
Kop av tjanster -695958  -686 540 -686540  -670 089 16 451 97,6 %
Material, férnddenheter och varor -237 -136 -136
Ovriga verksamhetskostnader -252 210 -189 670 -189 670 -229771 -40 101 121,1 %
Kostnadsberaknad -83 540 -118 060 -118 060 -112 585 5475 95,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -83540 -118 060 -118060  -112 585 5475 95,4 %
Totalsumma -4027051 -4062520 -75900 -4138420 -4053978 84 442 98,0 %
| Nettokostnad per invanare -602,5 -613,9 -625,3 -612,6 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Antal forskoleelever (20.9) 97 90 80
Antal daghemsplatser (inkl.forskola) 31.12 296 295 300
Antal inskrivna pa daghem 31.12. (inkl.forskola) 290 288 287
Nettokostnad/daghemsbarn 8575 9074 9563
Bruttokostnad/daghemsbarn 9518 10229 10728
Antal gruppfamiljedaghemsplatser 31.12 64 52 64
Antal inskrivna pa gruppfamiljedaghem 31.12 56 51 52
Nettokostnad/barn i gruppfamiljedagvard 12 833 11551 11227
Bruttokostnad/barn i gruppfamijedagvard 14 169 13314 13203
Antal familjedagvardsplatser 24 20 12
Antal barn inskrivna hos familjedagvardare 31.12 25 18 12
Nettokostnad/barn i familjedagvard 4875 7 626 8730
Bruttokostnad/barn i familjedagvard 5789 9182 10174
Antal inskrivna eftisbarn 20.9 68 68 77
Nettokostnad/eftisbarn 2437 2579 2121
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‘ Bruttokostnad/eftisbarn

3024

3166 2747

externa + interna kostnader samt avskrivningar, inkl. férvaltning och specialbarndagvard

SVENSK GRUNDLAGGANDE UTBILDNING AK 1-6

Ansvarsperson: Bildningschef

Verksamhet

Grundundervisningen i ak 1-6 skots i atta skolor.

Ansvar for att laropliktiga barn i kommunen far den grundundervisning som forutsatts i lag och férordning.
Larartjanster ar inrattade enligt elevantal per skola. Lararna ar anstéllda i kommunen. Specialelever
integreras i normal klass i egna skolor sa langt det ar mojligt. D3 vi inte har mojlighet att erbjuda de
tjanster som eleverna behéver ordnar vi undervisningen i samarbete med andra kommuner.
Projektansokningar gors enligt utbud under aret.

Mal

Elevernas halsa och
valmaende; trygga, artiga,
ansvars-kdnnande och
samarbetsvilliga elever.
Samarbete mellan skolan och
hemmet.

Planerade atgarder

Arbeta aktivt for att motverka
mobbning.

Elevkarer, aktiva
kamratstodjare,
gruppdiskussioner,
samarbetsévningar och
samarbete med foréldrarna.

Forverkligat 2017

KO: Slutfor larmiljoprojektet.
Arstemat: Vi ar var skola. Skolans
framtid aktualiseras under lasaret.
Delning av ak 1 har prioriterats.
Skolan arbetar med en
antimobbningsgrupp och tkad
elevdemokrati genom elevkaren for
att engagera elevernai olika beslut
som berdr dem sjalva. Elevkaren
genomfor enkéater kring maltider och
mellanmal. Skolan stravar till
nolltolerans mot mobbning och tar
genast itu med
mobbningsproblematik och arbetar
konkret och l6sningscentrerat med
olika fall.

RO: Skolan jobbar med
antimobbning enligt Kivaskolas
koncept. skolan stravar till att oka
elevdemokratin genom
elevkaren,som vid olika tillfallen
getts mojlighet att engagera den i
olika fragor som galler deras skola
och skolgang. Elevkaren har en
onskelada dit skolans ovriga elever
kan lagga forslag pa forbattringar
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och 6nskemal. Tema under aret:
Vora kommun

RE: Elevernas valmaende, en
skolmiljo dar alla elever kénner sig
valkomna, delaktiga och mar
bra.Aldersblandade projekt dar alla
samarbetar med alla,. Elevkaren har
stor roll i planerandet av
verksamheten. En trygg skolvardag
med rutiner, regler och narvaro av
engagerade vuxna. Samarbete med
lokala féretag och foreningar genom
besodk pa arbetsplatser och
samarbete med
hembygdsféreningen.

SA: Trygg och trivsam skola, skapa en
inspirerande inlarningsmiljé och ge
mangsidig undervisning.Tema- och
projektarbete i aldersintegrerade
grupper. Skolgardsprojekt
tillsammans med Hem och skola dar
eleverna bl.a har varit med och
planterat frukttrad och barbuskar
samt funderat och réstat fram vilken
lekutrustning som ska bestallas inom
given budget (elevdemokrati).

KA: Vi har vdnelevs- och
elevkarsverksamhet samt
antimobbningsverksamhet i skolan.
Tllsammans med eleverna vardar vi
den larande estetiskt njutbara
skolgarden som dven innefattar
skoltradgard med béarbuskar.

CE: For att skapa en trygg och
trivsam skola har vi aldersintegrerad
undervisning och
samarbetsovningar, elevkaren har
prioriterat verksamhet inom samma
tema utgaende fran elevernas egna
forslag. Skolans aktiva
kamratstddjarteam har aktivt
forebyggt mobbning. Skolan har
samarbetat med lokala féretag och
foreningar.
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Satsning pa elevernas
basfardigheter med tonvikt
pa lasning.

Eleverna deltar i olika lasprojekt for
att fa laslust och lasgladje. Gora
eleverna mer sprakmedvetna genom
att 6va att argumentera och
motivera. Utveckla lds- och
sprakforstaelsen.

MKY: lasprojekt i samarbete med
biblioteket. Nya larobdcker i
omgivningslara.

KO: Teamen i ak 1-3 & 4-6 hari
uppdrag att se dver nivaer och
laxmangder i modersmal och
matematik.

KI: Lasprojekt i samarbete med
biblioteket och hemmen. Elevernas
muntliga finska fardigheter,
samarbetsprojekt med Pettersbacka
skola. Anskaffning av ny
barnlitteratur.

RO:L&sning och upptradande en
lektion i veckan dar eleverna laser
med och for varandra i storre och
mindre grupper samt enskilt. Detta
varvat med olika typer av 6évningar
dar eleverna upptrader for varandra.

RE: Lasprojekt, hoglasning i sma
grupper, visiualisera det lasta

SA: Vicka laslust och ge alla elever
mojlighet att uppleva lasgladje,
lasprojekt, lasloggar. Grupperna har
arbetet med En lasande klass

CE: Utveckla las- och
sprakforstaelsen genom skolans
lasforstaelseprojekt

KA: Forbattra lasforstaelsen via
bokprojekt. Uppmuntra eleverna att
anvanda skolsvenskan.

Uppmuntra eleverna till
halsosam livsstil. Vacka
elevernas intresse for motion
och fysisk fostran. Uteliv och
natur, motionsgladje.

e FEleverna ges mojlighet att
uppleva och lara kdanna naturen
genom att under lektionstid
understka och forska i den
omgivande miljon. Delta i
idrottsevenemang.

e Klubbverksamhet med olika
motionskurser.

MKY: Naturkul ordnas 1 ggr/ manad i
hela skolan med akutella teman.

KI: Kvarkens Naturskolas fadderklass
lasaret 2017-2018. Uteskoldagar vid
Kimo Bruk utover
Naturskoledagarna.

KO: SKolan satsar pa att uppmuntra
en aktiv livsstil, genom teamadagar,
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friluftsdagar, samarbete med
externa organisationer samt genom
extra satsning pa gymastik i ak 3-4.
Samarbete med naturskolan.

RO: Skolan &r med i projektet
Rorelse i skola. Morgonpromenad
forsta rasten for samtliga elever.
Naturdag med lingonplockning.
Bildkonst i naturen.

RE: Rorelse i skolan, pausgymnastik,
aktiva klassrum, Naturskola

SA: Okad hilsa och vélbefinnande
hos eleverna genom uteliv och
klubbverksamhet. Rorelse i skolan,
friluftsdagar i narmiljon

CE: Skolan planerar in regelbunden
rorelseaktivitet sdval under raster
som lektionstid.

Fortsatt utveckling av IKT-
anvandningen. Eleverna ska
ges mojlighet till en naturlig
anvandning av datorn i
skolarbetet och kunskap om
ett sakert och kritiskt
anvandande av information
pa natet.

Vi utvecklar malmedvetet
personalens IKT-kunnande for
att maximalt kunna utnyttja
den utrustning som finns.
Eleverna soker information via
natet.

Inkludera dataundervisning i
olika @mnen for alla elever.

KO: Alla elever anvander digitala
verktyg i undervisningen minst en
gang per vecka. Lararna anvander
digitala resurser i klassrummet
dagligen.

Kl: Samtliga elever i arskurs 3-6 har
Office365-inloggningar och kan
anvanda sig av dessa.

RO:Elever i &k 3-6 har Office365-
inloggningar och kan anvanda sig av
dessa och samtliga elever i skolan
anvander Showbie.

RE: Samtliga elever i arskurs 3-6 har
Office365-inloggningar och kan
anvanda sig av dessa

SA: Anvandning av digitala ldromedel
i omgivningslara, finska och
matematik. 0365-inloggningar for
eleverna i ak 2-6. Eleverna anvander
digital verktyg flera ganger i veckan,
lararna dagligen. Okad anvdndning
och handledning kring digitala
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verktyg som ett kompenserande
hjalpmedel inom
specialundervisningen. Netikett-
tema i ak 5-6.

Ce: Skolan har férnyat
datautrustningen unde aret, vilken
nu anvands dagligen. Vi forljer den
strategi for lagstadiet som Ikt-
gruppen tagit fram.

KA: Personalen har fortbildat sig i
hur man kan utveckla
undervisningen didaktiskt och
pedagogiskt inom den moderna
teknologin.

Integrering av elever.

En inkluderande och 6ppen skola dar
alla elever, oberoende av bakgrund
(nationalitet, behov av stéd och
familjeforhallanden) far utvecklas.

KO: Skolan forverkligar under lasaret
kompanjonundervisning med
resurser for invandrarundervisning
samt stodresursen 5 timmar per
vecka.

SA: Flexibla grupperingar, bade i
klass- och specialundervisningen.
Satsning pa det allménna stodet i
form av stédundervisning 3h i
veckan.

CE: Vi profilerar oss som en
mangkulturell skola samt samarbetar
med var finska skola i samma
byggnad

KI: Aldersintegrerad undervisning,
jobbar 6ver klassgranserna.
Vianelevsverksamheten lyfts fram
aktivt for att oka skoltrivseln.
Elevkaren &r aktiv i att 6ka
skoltrivseln och elevernas upplevelse
av att kunna paverka.

Varje elev ska fa kanna sig
vardefull. Tyngdpunkt pa alla
elevers individuella
mojligheter att na malen.

Den enskilda eleven ska fa
undervisning pa egen niva. Vi
anvander trestegsstodet och
elevhalsolagen for att tillgodose
elevernas individuella behov.

MKY: Specialundervisning har getts i
form av klientundervisning,
smagrupps undervisning och
kompanjonsundervisning.

KO: Skolan anvander trestegsstodet
fullt ut och speciallararen arbetar
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med smagruppsundervisning och
kompanjonundervisning.

KI: Trestegsstodet en naturlig del i all
undervisning. Utokat laxlasningsstod,
fyra morgnar/vecka.

RE: Trestegsstodet, personliga mal
for varje elev genom diskussion

RO: Trestegsstodet.

SA: Trestegsstodet. Flexibla
grupperingar.

KA: Den enskilda eleven far
undervisning pa egen niva.
Implementering av den nya
laroplanen, eleverna och
vardnadshavarna ges mer utrymme
an tidigare att paverka
undervisningen.

CE: Trestegstodet anvands aktivt av
hela personalen, dock tar
speciallararen ett storre ansvar. Det
statliga invandrarstodet kommer
vara invandrarelever tillgodo genom
delningar av klasser dar behoven ar
som storst. Laxlasningsstdd anvands
till stosta delen for vara
invandrarelever i smmarbete med
flyktingbyran.

Vitaribruk
jamstalldhetsplanen
1.1.2017

Personalen inom grundlaggande
undervisning diskuterar och
involverar elever och foraldrar i
utvecklandet av planen.

KO: SKolan har introducerat
jamstalldhetsplanen med personalen
pa gemensamt mote. Bor hallas aktiv
under lasaret.

KlI: Jamstalldhetsplanen diskuteras
och vid behov kompletteras som ett
samarbete mellan ldrarna och
eleverna. Atgirderna i denna skall
vara en naturlig och aktiv del av
verksamheten i skolan.

SA: Diskussioner och tema-samlingar
kring olikheter och allas lika varde,
barnkonventionen mm. Uppfoéljning
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och fostrande diskussioner kring
elevers sprakbruk och satt att
bemota varandra, for att
uppmarksamma eleverna pa ord och
satt som kranker och sarar samt fa
bort dessa ord.

CE: Jamnstalldhetsplanen diksuteras
och utvecklas under kollegiemotena
och i kamratstédjarteamet.

Utvecklande av IKT.

Den uppdaterade IKT-planen tas i
bruk varen 2017. Undersoker
mojligheter att finansiera en del av
en IKT pedagog med externa medel.

KO: Skolan tar i bruk 28 ny Ipads och
ldrarna har valt forsoksamnen i ak 5-
6 och vissa sprak for digitala
laromedel 2017-2018. Skolan
forverkligar den nya IKT-Strategin
och anskaffar
programmeringsverktyg genom
bidrag.

KAS: Har tagit ibruk klassuppsattning
av laptops och ak 3-6 har egna
inloggningar samt epost.

KI: Utokat antal leasade iPads,
kompetenshojning hos personalen
vad géller att anvdnda iPads i
undervisningen. Elevanvandningen
smidigare i och med fler iPads i
skolan.

IKT pedagog finns budgeterat i
budgeten 2018

RE: Utvecklande av IKT i
undervisningen genom tutorlarare
inom LP16. Fortbildning av
personalen inom t.ex.
programmering, leasing av ny
apparatur.

RO: Skolan har utdkat antalet Ipads
sa att varje elev i ak 3-6 har en
"egen" Ipad. Eleverna i ak 1-2 har
dock ratt att anvanad dem vid
behov.
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SA: Utdkad leasing av iPads for
elevbruk

CE: Skolan har idag 48 st Ipads mao
1:2, vilka anvands aktivt i
undervisningen.
Undervisningsprogram har

anskaffats.
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -2 864047 -2897 780 -2 897780 -2 868 080 29700 99,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 58 822 69 140 69 140 111127 41987 160,7 %
Forsaljningsintakter 10263 19990 19990 31619 11629 158,2 %
Understodd och bidrag 48 394 49 150 49 150 79 424 30274 161,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 166 84 84
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2922 709 -2 966 880 -2 966 880 -2 979057 -12 177 100,4 %
Personalkostnader -2487 181 -2442720 -2442 720 -2441917 803 100,0 %
Kbép av tjanster -274 808 -346 180 -346 180 -341 489 4691 98,6 %
Material, féornddenheter och varor -111 214 -111 310 -111 310 -143 965 -32 655 129,3 %
Understod -135 -30 -30
Ovriga verksamhetskostnader -49 370 -66 670 -66 670 -51 656 15014 77,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -160 -40 -40 -150 -110 3739 %
Ovriga finansiella kostnader -160 -40 -40 -150 -110 373,9 %

-934 696

-832 910

-832 910

-958 867

-125957

115,1 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 16 16
Ovriga verksamhetsintikter 16 16
VERKSAMHETENS KOSTNADER -934 696 -832 910 -832 910 -958 884 -125974 115,1 %
Kbp av tjanster -510 217 -483 040 -483 040 -525 468 -42 428 108,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -424 479 -349 870 -349 870 -433 416 -83 546 123,9%
Kostnadsberaknad -136304  -135270 -135270 -133 862 1408 99,0 %
AVSKRIVNINGAR OCH -136 304 -135 270 -135 270 -133 862 1408 99,0 %
Totalsumma -3935047 -3 865960 -3865960 -3960 809 -94 849 102,5%
| Nettokostnad per invanare -588,7 -584,2 -584,2 -598,5 |
Nyckeltal 2015 \ 2016 \ 2017
Elever (20.9) 399 423 444
Nettokostnad per elev, € 9417 9303 8921
Bruttokostnad per elev, € 9699 9441 9171
Skolskjutskostnader 188 403 183291 216919
Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, € 1570 1490 1561
Timresurs per elev, h 2,3 2,1 2,2

externa + interna kostnader samt avskrivningar
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SVENSK GRUNDLAGGANDE UTBILDNING AK 7-9, TEGENGRENSKOLAN

Ansvarsperson: Rektorn

Verksamhet

Grundundervisningen for ak 7-9 skots i Tegengrenskolan. Dessutom finns en grupp for férberedande
undervisning for invandrarungdomar i aldern 13-16. Tegengrenskolan betonar en bred allmanbildning och
goda sociala fardigheter. Skolan satsar extra pa kommunikation, entreprendrskap och hallbart

valbefinnande.

Mal

Alla elever ak 9 ska fa ett
avgangsbetyg och komma in
pa sitt forstaval nar det géller
studieplats pa andra stadiet.

Planerade atgarder

Resursen for specialundervisning och
Ovriga stodatgarder utnyttjas
effektivt. Vi arbetar flexibelt och
l6sningsorienterat.

Forverkligat 2017

Alla elever i ak 9 fick avgangsbetyg
och fick studieplats pa andra stadiet.
Alla utom en elev kom in pa sitt
forstaval.

Kvaliteten pa undervisningen
ska vara Over nationell
medelniva.

Skolan deltar i nationella
utvarderingar, analyserar resultaten
och atgardar eventuella brister

Skolan var inte uttagen till ndgon
nationell amnesutvardering 2017.

Trygg och stimulerande
arbetsmiljo for alla.

Elevernas och vdrdnadshavarnas
mojlighet att paverka skolvardagen
Okar genom att arbetsplan m.m. gors
upp i samrad. Elevkarens roll
forstarks.

Elever och vardnadshavare har getts
storre mojlighet att paverka i skolan
genom inbegard feed-back (via
Wilma) om arbetsplanen, krisplanen
och trivselreglerna. Elevkaren
strukturerades om i fyra grupper sa
att fler skulle fa mojlighet att delta.

Invandrarundervisning: Ge
effektiv undervisning i
svenska som andra sprak och
integration i lokalsamhallet

Eleverna i den forberedande
undervisningen nar en sadan spraklig
niva att de kan integreras i
klassundervisning/far en studieplats
pa andra stadiet och uppfattar sig
som en del av det finlandska
samhallet.

En elev som kommit till Finland for
ca 3 ar sedan fick avgangsbetyg fran
grundundervisningen och studieplats
pa andra stadiet.

Forbattrade motionsvanor
och mer rorelse under
skoldagen for alla

Skolan deltar i “En skola i rérelse”
och utarbetar en egen modell i
samarbete med eleverna och
Norrvalla folkhogskola.

Rastmotion i samarbete med
idrottsledarutbildningen, fler
friluftseftermiddagar och
promenader har inforts. En
paverkningsgrupp for eleverna har
tillsatts. Mer utrustning har inkopts
och installerats i korridorerna.
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

-1589234 -1739670 -1663 770 -1580021 83 749 95,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 61971 41320 41 320 53725 12 405 130,0 %
Forsaljningsintakter 53428 32120 32120 44 007 11887 137,0%
Avgiftsintakter 565 565
Understod och bidrag 7 493 5200 5200 9152 3952 176,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 1051 4 000 4 000 -4 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1650933 -1780950 75900 -1705050 -1633726 71324 95,8 %
Personalkostnader -1355982 -1439170 75900 -1363270 -1317279 45991 96,6 %
Kop av tjanster -207 179  -237 620 -237620  -213 127 24 493 89,7 %
Material, fornddenheter och varor -56 936 -68 010 -68 010 -71429 -3419 105,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -30 836 -36 150 -36 150 -31 891 4259 88,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -272 -40 -40 -19 21 48,6 %
Ovriga finansiella kostnader -272 -40 -40 -19 21 48,6 %
Intern -375256  -391 570 -391570  -397742 -6172 101,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -375 256 -391 570 -391 570 -397 742 -6 172 101,6 %
Kbép av tjanster -196 903 -177 880 -177 880 -205 044 -27 164 115,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -178 353 -213 690 -213 690 -192 698 20992 90,2 %
Kostnadsberaknad -39 592 -40 120 -40 120 -40 072 48 99,9 %
AVSKRIVNINGAR OCH -39592 -40 120 -40 120 -40 072 48 99,9 %
Totalsumma -2004082 -2171360 75900 -2095460 -2017835 77 625 96,3 %
| Nettokostnad per invénare -299,8 -328,1 -316,6 -304,9 |
Nyckeltal 2015 \ 2016 \ 2017
Elever (20.9) 190 186 193
Nettokostnad per elev, €* 10617 10775 10 455
Bruttokostnad per elev, €* 10919 11106 10733
Skolskjutsar 197 826 175154 181 540
Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, € 1583 1523 1538
Timresurs per elev, h 2,7 2,7 2,5
externa + interna kostnader samt avskrivningar

VORA SAMGYMNASIUM / IDROTTSGYMNASIUM

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vora samgymnasium/idrottsgymnasium.

Gymnasiet fungerar dels som ett traditionellt lokalt gymnasium men har ocksa officiell
specialgymnasiestatus med idrott som specialitet.

Statsradet godkande idrottsgymnasiet som ordinarie 1994. Pa programmet finns friidrott, orientering,

skidakning och fotboll. Huvudsakliga rekryteringsomradet for gymnasiet som helhet dr Vora kommun
medan idrottslinjen rekryterar studerande fran hela landet.

Kvalitetsmal gdllande verksamheten
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Overgripande malsattning ar att halla antalet studerande pa nuvarande eller ndgot hdgre niva samt
behalla ett hogt medeltal pa avgangs- och studentbetyg.

Malsattningen ar dven att forbattra studieférhallandena for att 6ka de studerandes fysiska och psykiska
valbefinnande samt att forbattra prestationsférmagan saval inom allmanna studier som idrott.

Personalplan fér 2017

Vi fortsatter med nadstan samma personal som budgetaret 2016. Under ldsaret 2016-2017 ar en larare
tjanstledig utan 16n och en vikarie har anstallts. Om timresursen dndras sa justeras personalens antal
enligt forandringen. Delar av personalen arbetar for bade Vora samgymnasium och for Folkhélsan
Utbildning fran hésten 2015. Fran hosten 2016 har VSG och FHU en gemensam studiesekreterare, som ar
anstalld av FHU. Kommunen kdper studiesekreterartjanster av FHU.

Personalplan fér 2018-2019

Vi stravar till att kunna fortsatta med samma personal som under budgetaret 2016, samt effektivera
arbetet genom samarbete med Folkhalsan Utbildning och andra aktorer.

Mal

Fortsatt utokade méjligheter
till kombinerade yrkes- och
gymnasiestudier.
Implementering av den nya
laroplanen.

Planerade atgarder

Kombinationsstudier mellan VSG och
Folkhalsan Utbildning Ab fortsatter
och vidareutvecklas vid Campus
Norrvalla, liksom majlighet till annat
utbyte. Den nya ldroplanen tas i bruk
for arets nyborjare, samt utvarderas
och revideras vid behov under aret.

Forverkligat 2017

Nagra studerande har under aret
studerat som kombi-studerande.
Planeringen av studierna forbattras
vartefter, for att gora
kombistudierna smidigare. Enstaka
studerande har dven varit pa utbyte
vid andra skolor, bade finsksprakiga
och rikssvenska,

under kortare perioder. Den nya
ldroplanen har tagits i bruk stegvis,
sa att de som borjat studera hosten
2016 eller senare foljer den nya
ldroplanen.

Utokning av idrottsgrenarnas
antal, genom samarbete
med nya grenférbund.

Aktivt samarbete med Folkhalsan
Utbildning Ab, Finlands Olympiska
kommitté, FSI, Vasaregionens
idrottsakademi, grenférbunden,
Nilsidan lukio samt andra gymnasier
och aktorer.

Hosten 2017 har vi fatt in tvd som
spelar amerikansk fotboll. Planering
pagar for att utvidga grenarna, via
ett samarbete med Vasa gymnasium.

Nya planer finns for samarbete inom
alpina grenar, samt inom
kombinationen skidakning och
backhoppning. Planeringen gallande
flera grenar, i samarbet med andra
aktorer fortsatter.
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Forbattra de studerandes
valbefinnande och
prestationsformaga, samt
Oka beredskapen for hjalp till
studerande med l&s-
och/eller skrivsvarigheter.

e Ansokan om medel gors for
temastudier enligt ny laroplan,
resor och personlig utveckling.

e Temadagar ordnas med
forelasningar som syftar till att
hoja motivation och
valmaende.

e Vidareutveckling av
specialundervisning for
gymnasiet.

Temastudier som avslutas med resor
har pabdrjats. Foreldsningar och
teaterpjaser med aktuella teman har
ordnats. En jamstalldhetsenkat
genomfordes i december. Denna
visade inte pa nagra stora problem
inom skolan.

Foreldasning om kostens betydelse
har ordnat genom samarbete med
FHU. Specialldrare finns pa plats en
dag per vecka.

Oka personalens
valbefinnande.

Lararna fortbildas inom sina
amnesomraden samt i anvandning
av ny teknologi.

Fortbildning inom anvandning av ny
teknologi pagar kontinuerligt.

Ge vara studerande
mojligheter till satsning pa
idrott och studier under och
efter gymnasietiden.

Vidareutveckling av kursutbud och
schema, samt mojligheten att delta i
undervisning via natet.

Kursutbudet ar flexibelt och utgar
fran de studerandes behov.
Gemensamma kurser med Vi7-
skolorna ordnas enligt behoven.

Ge vara studerande, saval pa
den allmanna linjen som pa
idrottslinjen, flera
mojligheter att bredda sina
kunskaper genom att delta i
valda delar av kurserna vid
Folkhalsan Utbildning Ab.

Planeringen av kursutbudet gallande
allmanna studier struktureras om pa
ett sadant satt som utvidgar de
studerandes valmaijligheter och
mojliggdr en breddad kunskap inom
bland annat féretagsamhet.

Ny temastudiekurser planeras,
liksom aven fordjupningar inom de
olika @mnesomrddena. Ldrarna har
gjort en planering utgaende fran sina
amnesomrdaden. Kurser i samarbete
med Folkhélsan Utbildning ingar i
planeringen.

Forbattra de studerandes
och personalens méjlighet till
planering och uppféljning av
studierna.

Vidareutveckla anvandningen av
Wilma, Wilmer Kurre och Fronter.

Nya funktioner har tagits i buk i
Wilma. Franvaroanhallan och
tentanmalan. Preliminéra resultat
fran studentskrivningarna ges
numera via Wilma. Slutresultaten i
skrivningarna via Wilma har varit i
bruk tidigare.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
GYMNASIET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -987081 -1027570 -1 027570 -936 516 91 054
VERKSAMHETENS INTAKTER 440 264 355 650 355 650 318 348 -37 302 89,5 %
Avgiftsintakter 44 435 40 000 40 000 46 580 6 580 116,5 %
Understodd och bidrag 132 349 92 650 92 650 91 184 -1 466 98,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 263 480 223000 223000 180 585 -42 415 81,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1427 285 -1383220 -1383220 -1254 850 128 370 90,7 %
Personalkostnader -1080956 -1064 360 -1064360 -979103 85 257 92,0 %
Kbp av tjanster -252 225 -243 460 -243 460 -202 226 41234 83,1%
Material, fornddenheter och varor -52 501 -30 100 -30 100 -37 702 -7 602 125,3%
Ovriga verksamhetskostnader -41 603 -45 300 -45 300 -35819 9481 79,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -60 -14 -14
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Ovriga finansiella intakter 2 2
Ovriga finansiella kostnader -60 -16 -16
Intern -575192  -602 300 -602 300  -574 535 27 765 95,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -575192  -602 300 -602 300  -574 535 27 765 95,4 %
Kop av tjanster -263891  -263 790 -263 790  -255515 8275 96,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -311301  -338510 -338 510  -319020 19 490 94,2 %
Kostnadsberaknad -112 379 -111 310 -111 310 -110 616 694 99,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -112379  -111 310 -111310 -110616 694 99,4 %
Totalsumma -1674652 -1741180 -1741180 -1621667 119513 93,1%
Nettokostnad per invanare -250,5 -263,1 -263,1 -245,0
Nyckeltal 2015 2016 2017
Elever (20.9) 159 148 145
Nettokostnad per elev, € 9947 11315 11184
Bruttokostnad per elev, € 12221 14 290 13379
Timresurs per elev, h 2,1 2,3 2,3
Statsandelen/elev 7 185,38 7 524,21 7 841,80
externa + interna kostnader samt avskrivningar

UTBILDNING PA ANDRA STADIET

Ansvarsperson: Bildningschefen

Verksamhet

Skolor pa andra stadiet som har en annan huvudman an Vora kommun som vi koper tjanster av.

Mal

Att kOpa tjanster av
utbildningsanordnare pa
andra stadiet.

Planerade atgarder

Forverkligat 2017

For studerande i skolor pa andra
stadiet har kommunen betalat
kuratorstjanster.

Att alla elever ska ha en
utbildningsplats efter
genomgangen
grundundervisning. Att
eleverna genomgar
utbildningen med goda
resultat.

Gemensamma politiska organ foljer
upp att verksamheten blir
andamalsenligt skott.

Inga verkstallda atgarder.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
UTBILDNING PA ANDRA STADIET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -9 031 -8 150 -8 150 -6 502 1648 79,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 19 892 2 000 2 000 1500 -500 75,0 %
Forsaljningsintakter 3999 2 000 2 000 1500 -500 75,0 %
Understod och bidrag 15893
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 919 -10 150 -10 150 -8 002 2148 78,8 %
Personalkostnader -17 270
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Kop av tjanster -10 665 -10 150 -10 150 -8 002 2148 78,8 %
Material, fornddenheter och varor -928
Ovriga verksamhetskostnader -56
FINANSIELLA INTAKTER OCH -4
Ovriga finansiella kostnader -4
Totalsumma -9 031 -8 150 -8 150 -6 502 1648 79,8 %
| Nettokostnad per invanare -1,4 -1,2 -1,2 -1,0
SUOMENKIELINEN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Johtava viranhaltija: suomenkielinen kouluntoimenjohtaja
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -1 256 787 -1002 260 -1 002 260 -978 384 23 876 97,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 217 426 151 550 151 550 174 931 23381 115,4 %
Forsaljningsintakter 211936 145 550 145 550 169 776 24 226 116,6 %
Understodd och bidrag 5489 6 000 6 000 4765 -1235 79,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 391 391
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1474095 -1153810 -1153810 -1153086 724 99,9 %
Personalkostnader -901 058 -654 230 -654 230 -660 895 -6 665 101,0 %
Kbép av tjanster -491 478 -458 120 -458 120 -448 667 9453 97,9 %
Material, fornédenheter och varor -48 834 -22 010 -22 010 -25 395 -3 385 115,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -32725 -19 450 -19 450 -18 129 1321 93,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -118 -229 -229
Ovriga finansiella kostnader -118 -229 -229

-236 657  -210 850

-210850  -234 484 -23 634

111,2 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -236657  -210 850 210850  -234484  -23634  111,2%
Kop av tjanster -153438  -141490 141490 -123902 17 588 87,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -83219 -69 360 -69 360 -110 582 -41 222 159,4 %

Kostnadsberknad 37595  -30670 30670  -41470  -10800 1352 %
AVSKRIVNINGAR OCH 37595 -30670 30670  -41470  -10800 1352 %
Totalsumma -1531038 -1243780 1243780 -1254338  -10558  100,8%

| Nettokostnad per invénare -229,1 -187,9 -187,9 -189,5 |

HALLINTO

Vastuuhenkilé: koulutoimenjohtaja

Toiminta

Lautakunnan toiminta-alueeseen kuuluu esikouluopetus, aamu- ja
perusopetus, erityiskoulut.

Planerade atgarder

Lautakunta paattda suomenkielisen
sivistystoimen asioista oppilaiden ja
Voyrin kunnan etu mielessaan.
Lautakunta tekee yhteistyota

Lautakunta toimii
kustannustehokkaasti seka
huolehtii, etta
suomenkielisen

iltapdivahoito, peruskoulujen

Forverkligat 2017

Lautakunnan toimikausi paattyi
31.5.2017, kun uusi hallintosaanto
astui voimaan 1.6.2017.
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perusopetuksen taso Voyrin
kunnassa sailyy hyvalla
tasolla. Lautakunta kayttaa
hallintosdannén mukaisia
padtosoikeuksia. Erityisesti
yhteistydta huoltajien kanssa
kehitetdan.

ruotsinkielisen sivistyslautakunnan
seka sosiaalitoimen kanssa toiminta-
ja kustannustehokkuuden
lisadmiseksi.

Kustannuksia saatiin painettua
alaspain.

Hallinnon kdytannon tyota
varten suomenkielisen
koulutoimenjohtajan
tyotehtavat on liitetty
koulunjohtajan tehtavaan.

Lautakunta seuraa suomenkielisen
sivistystoimen hallinnon tyomaaria.

Tyomadrasta ja tydtehtavista on
suullisesti keskusteltu kokouksien
yhteydessa.

Lisataan opetuksellista
yhteisty6ta Kauhavan
kaupungin kanssa.

Kehitetddn yhteistyota Kauhavan
kaupungin kanssa
molemminpuolisen sopimuksen
pohjalta.

Yhteisty6ta on tehty sopimusasioissa
seka kaytanndn oppilasasioissa.

Suomenkielinen sivistystoimi
syventda yhteistyota
ruotsinkielisen sivistystoimen
kanssa.

Suomenkielinen sivistyslautakunta
kokoontuu vahintaan kerran yhdessa
ruotsinkielisen lautakunnan kanssa
keskustelemaan yhteisista asioista ja
suuntaviivoista.

Ei pidetty yhteista kokousta kevaan
2017 aikana.

FORVALTNING,FINSKA
BILDNINGSNAMNDEN

Extern

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

-28 312

-29 170 -31 491

VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 267 -29 170 -29170 -31451 -2 281 107,8 %
Personalkostnader -26 321 -25 540 -25 540 -28 263 -2723 110,7 %
Kop av tjanster -1557 -2 800 -2 800 -2452 348 87,6 %
Material, fornédenheter och varor -389 -830 -830 -158 672 19,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -578 -578
FINANSIELLA INTAKTER OCH -45 -40 -40
Ovriga finansiella kostnader -45 -40 -40
Totalsumma -28 312 -29170 -29 170 -31491 -2321 108,0 %
Nettokostnad per invanare -4,2 -4,4 -4,4 -4,8

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 1-6

Vastuuhenkilé: koulunjohtajat

Planerade atgarder

Forverkligat 2017

Suomenkielinen sivistystoimi
tarjoaa perusopetuslain
mukaista opetusta Voyrin

Pidetdan naapurikuntien kanssa
tehdyt opetuksen jarjestamista
koskevat sopimukset ajan tasalla.

Suomenkielistd perusopetusta on
jarjestetty kaikille sita haluaville.
Kauhavan kanssa tehtya sopimusta
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kunnan suomenkielisille ja
ruotsinkielisille oppilaille.
Myos naapurikuntien
oppilaille voidaan jarjestaa
opetusta sopimusten
mukaisesti.

opetuksen jdrjestamisesta on
paivitetty seka kdytannossa, etta
sopimuspohjaisesti vuoden 2017
aikana.

Kunnassa on kaksi
suomenkielistad laadukasta,
oppilaat yksildinad
huomioivaa perusopetusta
tarjoavaa koulua.

Huolehditaan Oravaisten
suomenkielisen koulun ja
Petterinmaen koulun riittavasta
resursoinnista.

Kunnassa on kaksi elinvoimaista
suomenkielistad opetusta tarjoavaa
koulua. Opetuksen jarjestaminen on
resursoitu riittavalla tavalla, mm.
tarpeellinen maara opettajia ja
muuta opetushenkildstoa
molemmilla kouluilla.

Pyritaan opettamaan oman
kunnan oppilaat oman
kunnan kouluissa, mikali se
on oppilaan kannalta
jarkevaa ja samalla myos
taloudellista.

Laaditaan kysely naapurikuntien
alakouluissa opiskelevien oppilaiden
vanhemmille lasten mahdollisesta
koulunkdyntipaikan vaihtamisesta.

Oman kunnan oppilaita on opetettu
omassa kunnassa niin kauan kuin se
on ollut mahdollista ja jarkevaa
oppilaan kannalta. Kyselya ei ole
laadittu, koska niin pieni maara
oppilaita kdy koulua jossakin muussa
alakoulussa naapurikunnissa.

Budget
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 SAMT Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FORBEREDANDE 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 900366  -658 790 -658 790  -654 234 4 556 99,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 210 007 151 550 151 550 167 461 15911 110,5 %
Forsaljningsintakter 204 518 145 550 145 550 162 306 16 756 111,5%
Understdd och bidrag 5489 6 000 6 000 4765 -1235 79,4 %
Ovriga verksamhetsintakter 391 391
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1110301 -810 340 -810 340 -821 529 -11 189 101,4 %
Personalkostnader -874 737 -628 690 -628 690 -632 632 -3942 100,6 %
Kop av tjanster -154 395  -141 020 -141020  -146 109 -5 089 103,6 %
Material, forndédenheter och varor -48 444 -21 180 -21180 -25237 -4.057 119,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -32725 -19 450 -19 450 -17 551 1899 90,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -72 -166 -166
Ovriga finansiella kostnader -72 -166 -166
Intern -236 657 -210 850 -210 850 -234 484 -23 634 111,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -236 657  -210 850 -210850  -234 484 -23 634 1112 %
Kop av tjanster -153438  -141490 -141490  -123902 17 588 87,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -83 219 -69 360 -69 360 -110 582 -41 222 159,4 %

Kostnadsberaknad -37 595 -30 670 -30 670 -41 470 -10 800 135,2 %

AVSKRIVNINGAR OCH 37595 -30670 30670  -41470  -10800 1352 %
Totalsumma -1174617  -900310 900310 -930188  -29878  103,3%
| Nettokostnad per invanare -175,7 -136,0 -136,0 -140,6 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Elever (20.9) 116 80 57
Nettokostnad per elev, € 9872 11151 11311
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Bruttokostnad per elev, € 11683 13 244 19 105
Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, € 2499 2290 2735
Timresurs per elev, h 4,1 3,4 3,7
externa + interna kostnader samt avskrivningar

ORAVAISTEN SUOMENKIELINEN KOULU

Toiminta

Oppilaat ovat idltdan 6-16 vuotiaita. Heilld on usein vaihtelevat edellytykset opiskelun jatkamiseen
Suomessa, sillda osa on kaynyt ldhtémaassaan koulua paljon, osa vahan ja osa ei lainkaan. Valmistavassa
opetuksessa olevien oppilaiden opetussuunnitelman mukaista opetusta kehitetdan ja lisdtdan. Opinto-
ohjauksesta on huolehdittava tarkasti, jotta jokaiselle 16ytyisi jatkopaikka perusopetuksen jalkeen.
Erityisesti perusopetuksen pdattévaiheessa maahantulleen oppilaan koulutuksesta vélitetdan ja
huolehditaan. Taman opetuksen rahoituslakimuutokset tulevat muuttamaan 15-18-vuotiaiden

maahanmuuttajanuorten opetuksen jarjestdmista ja jarjestymista.

Mal

Oppilaat oppivat suomen
kieltd niin hyvin, ettd he
ymmartavat opetusta
seuraavassa
opiskelupaikassaan
yleisopetuksen ryhmassa
lahes ikdaryhmansa tasoisesti.

Planerade atgarder

Resursoidaan tarvittaessa
tuntiopettajia ja koulunkdynnin

ohjaajia tarpeeksi. Myos riittavat
tulkkipalvelut ovat valttamattomia.

Forverkligat 2017 ‘

Oppilaat ovat opiskelleet sopivan
kokoisissa ryhmissa. Resurssointi oli
riittdvaa. Tulkkauspalveluita on
kaytetty joustavasti tarvittaessa.
Lahes kaikki oppilaat ovat halunneet
jatkaa opiskelua jossakin muussakin
oppilaitoksessa.

Varmistetaan, ettd oppilaalla
on mahdollisuus kayda ns.
valmistavan luokan jalkeen
yleisopetuksen mukaista
perusopetusta vahintaan
yhden lukuvuoden verran.

Ylakoulusopimuksiin tulee liittaa
kohta, jossa varmistetaan yhden

vuoden mahdollisuus

yleisopetuksessa olemiseen ennen

peruskoulun padttamista.

Kauhavan kaupungin kanssa
paivitettiin perusopetuksen
nivelluokkasopimus tammi-
helmikuussa 2017. Sopimuksen
mukaan kuluvana vuonna enintaan
16 vuotta tayttavalla oppilaalla on
mahdollisuus jatkaa opiskelua
Alahdarman Ylakoulussa kaksi
lukuvuotta.

Suomenkielisten
yldkouluikaisten opetus
jarjestetaan talla hetkella
Kauhavan kaupungissa,
Mustasaaren ylakoulussa tai
Isonkyron ylaasteella.

Vahennetdan ylakouluopetusta
jarjestavien koulujen maaraa.
Samalla koulukuljetusten
kustannustehokkuus lisdantyy.

Yhteistydkoulujen lukumaara on
pysynyt ldhes samana.

Lisataan tiedonvalitysta
yldkouluopetusta jarjestavien
koulujen kesken, jotta
saataisiin synergiaetuja, mm.

Jarjestetdan tarvittaessa yhteinen
kokous kevaalla 2017 suomenkielista

yldkouluopetusta jarjestaville

Yhteista kokousta ei jarjestetty.
Toisaalta koulujen alkamis- ja
padttymisajat ovat olleet ldhes
samat. Jotkut loma-ajankohdat ovat

110



VORA

KOMMUN

Godkand av fge 31.5.2018

samat kouluajat,
koulutydpaivat,
samantasoinen
opiskelijahuolto jne.

kouluille. Kokouksessa
vhtenaistetdaan koulukaytantoja.

toisenlaiset Oravaisten
suomenkielisessa koulussa kuin
naapurikuntien suomenkielisissa
kouluissa.

Budget
ORAVAIS FINSKA SKOLA + Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
FORBEREDANDE 2016 2017 andring andring 2017 Awvikelse  Anvant
Extern -546 794  -353 630 -353 630  -325808 27 822 92,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 144 856 96 700 96 700 95 116 -1584 98,4 %
Forsaljningsintakter 142 448 93 700 93 700 92 685 -1015 98,9 %
Understdd och bidrag 2 408 3000 3000 2431 -569 81,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -691 589 -450 330 -450 330 -420 790 29 540 93,4 %
Personalkostnader -586 265 -389 810 -389 810 -368 762 21048 94,6 %
Kop av tjanster -44 636 -31 600 -31 600 -24 838 6762 78,6 %
Material, férnédenheter och varor -33 440 -14 070 -14 070 -14 666 -596 104,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -27 248 -14 850 -14 850 -12 525 2325 84,3 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -61 -134 -134
Ovriga finansiella kostnader -61 -134 -134

Intern

-169769  -137 520

-137520  -156 651 -19131

113,9 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -169 769 -137 520 -137 520 -156 651 -19 131 113,9%
Kop av tjanster -105 843 -94 480 -94 480 -76 671 17 809 81,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -63 925 -43 040 -43 040 -79 981 -36 941 185,8 %

Kostnadsberaknad -23716 -16 840 -27 981 -11 141 166,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -23716 -16 840 -16 840 -27 981 -11 141 166,2 %

Totalsumma -740279  -507 990 -507990  -510440 -2 450 100,5 %

| Nettokostnad per invanare -110,8 -76,8 -76,8 -77,1

Nyckeltal 2015 2016 2017

Elever (20.9) 85 48 30

Nettokostnad per elev, € 8 709 10634 8714

Bruttokostnad per elev, € 10413 12616 21098

Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, € 2784 2173 2518

Timresurs per elev, h 4,2 3,7 3,9

externa + interna kostnader samt avskrivningar

PETTERINMAEN KOULU

Toiminta

Koulu toimii aitona suomenkielisend kouluna, jonne myos kaksikieliset ja ruotsinkieliset perheet voivat
ilmoittaa lapsensa. Koulun tavoitteena on antaa myds ruotsinkielisille oppilaille sellainen suomen kielen
valmius, ettd oppilas voisi valita alakoulun jalkeen myds suomenkielisen yldkoulun. Koulussa toimii kolme
perusopetusryhmaa. Koulu tarjoaa koulutuspalvelut myds Isonkyrén Lehméjoen oppilaille. Koulun
erityispiirre on laaja oppilaaksi ottoalue, eli kdytannossa koko Voyrin kunta. Tdma huomioidaan myos
koulukuljetusten jarjestamisen yhteydessa.
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Mal

Pidetdaan opetuksen taso
korkeana seka laadullisesti
ettd madarallisesti.
Huolehditaan siitd, etta
opetusmateriaali on uuden
opetussuunnitelman
mukaista.

Planerade atgarder

Huolehditaan riittavista resursseista

koulutyota varten. Kaytetdan uusia
oppikirjoja ja opetusmateriaaleja.

Godkand av fge 31.5.2018

Forverkligat 2017

Kouluun palkattiin lukuvuodeksi
2016-2017 maaradaikainen osa-
aikainen koulunkaynnin ohjaaja O.-
2.luokan opettamisen avuksi.
Oppilaille tarjottiin lukuvuonna
2016-2017 riittdva maara viikko-
opetustunteja, jotta heilld on
peruskoulun pdattyssa uuden
opetussuunnitelman maaraama eri
oppiaineiden minimituntimaara.
Uutta oppimateriaalia on hankittu
uuden opetussuunnitelman
noudattamiseksi.

Pidetdan koulukuljetukset,
kunnan paatokset
huomioiden, inhimillisina.

Huolehditaan, ettd koulumatkojen
pituudet sekd turvallisuus on
huomioitu oikein.

Huoltajat olivat tyytyvaisia
koulukuljetuksiin vuoden 2017
aikana. Oppilaiden koulumatkat eivat
olleet liian pitkia.

Tarjotaan aito
suomenkielinen koulu
kuntamme lapsille
opiskelupaikaksi seka
ruotsinkielisille lapsille
kielikylpykouluksi.

Lisataan tiedotusta koulusta koko
Voyrin kuntaan.

Koulun markkinointia koulun
ruotsinkieliselle vaestolle ei ole
toteutettu.

Lisataan koulun
oppilasmaaraa, silla
kolmeryhmainen koulu on
kustannustehokas seka
pedagogisesti ihanteellinen.

Lisdtaan tiedotusta koulusta koko
Vayrin kuntaan.

Koulun oppilasmaara on asettunut
30 oppilaan paikkeille. Koulussa
olevat erityisen tuen oppilaat ovat
voineet opiskella omassa
lahikoulussaan turvallisesti ja
opetussuunnitelmien mukaisesti.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
PETTERSBACKA SKOLA 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -324147  -273 160 -273 160  -290294 -17 134 106,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 65 152 54 850 54 850 72 345 17 495 131,9%
Forsaljningsintakter 62 071 51 850 51 850 69 621 17771 134,3 %
Understdd och bidrag 3081 3000 3000 2333 -667 77,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 391 391
VERKSAMHETENS KOSTNADER -389 287 -328 010 -328 010 -362 630 -34 620 110,6 %
Personalkostnader -288472  -238 880 -238880  -263871 -24 991 110,5%
Kbp av tjanster -80 334 -77 420 -77 420 -83 162 -5742 107,4 %
Material, fornédenheter och varor -15 004 -7 110 -7 110 -10571 -3461 148,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -5477 -4 600 -4 600 -5026 -426 109,3 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -11 -10 -10
Ovriga finansiella kostnader -11 -10 -10

VERKSAMHETENS KOSTNADER

-66 888

-66 888 -73 330

-73 330
-73 330

-77 833
-77 833

106,1 %

-4 503 106,1 %

Kbp av tjanster

-47 594 -47 010

-47 010 -47 231 -221 100,5 %
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Ovriga verksamhetskostnader -19 294 -26 320 -26 320 -30 601 -4 281 116,3 %

Kostnadsberdknad -13 879

AVSKRIVNINGAR OCH -13 879 -13 830 -13 830 -13 490 340 97,5 %
Totalsumma -404 914  -360320 -360320 -381616 -21 296 105,9 %
Nettokostnad per invanare -2,1 -2,1 -2,1 -2,0
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Elever (20.9) 31 32 27
Nettokostnad per elev, € 13062 11926 14 198
Bruttokostnad per elev, € 15163 14 186 16 890
Skolskjutskostn. per elev m skjuts 2 459 2336 2777
Timresurs per elev, h 3,9 2,9 3,4
externa + interna kostnader samt avskrivningar

MUUALLA OPISKELEVIEN OPETUKSEN JARJESTAMINEN

Toiminta

Voyrin kunnan oppilaita opiskelee ldhes jokaisessa naapurikunnassa. Tilanne periytyy ajalta ennen
kuntaliitosta. Osa oppilaista opiskelee yleisopetusta tarjoavissa kouluissa ja osa erityista tukea tarjoavissa
kouluissa. Nama kaikki oppilaat ovat poikkeuksetta kuljetusoppilaita. Heidan kuljettamisensa kouluun ja
takaisin kotiin vaatii paljon taloudellisia resursseja. Myds heiddn opettamisestaan naapurikuntien kouluissa
tulee lisdkuluja. Kunnassa aloitettu koulukuljetusten jarkeistdminen ja yhtendistamista jatketaan edelleen.
Opetustoiminnan uudelleen jarjestamiselld voitaisiin myods mahdollisesti saada aikaan toiminnallisia
saastoja.

Vuonna 2017 opetetaan omassa kunnassa erityisen tuen oppilaita mikali se on mahdollista. Kaiken
opetustoiminnan ja opetusjarjestelyn kehittdmisen tavoitteena on laadukas ja kustannustehokas
opetuspalvelujen jarjestaminen Véyrin kunnassa asuville oppilaan paras huomioiden

Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘
Pyritddn opettamaan oman | Markkinoidaan oman kunnan Markkinointi on jaanyt vahemmalle.
kunnan oppilaat oman opetusta kuntalaisille. Petterinméaen koulussa pidettiin
kunnan kouluissa, mikali se Avoimien ovien pdiva syksylla 2017.

on oppilaan kannalta
jarkevaad ja samalla myos

taloudellista.

Kehitetaan erityisen tuen Laaditaan kysely erityisen tuen Kyselya ei ole jarjestetty, koska
oppilaiden oppilaiden vanhemmille asiasta. kyseeseen tuleva oppilasmaara on
opettamismahdollisuuksia Tarjotaan henkildkunnalle liian pieni oman ammattitaitoisen ja
omassa kunnassa omana mahdollisuutta patevoitya jatkuvasti toimivan pienryhman
tyéna. erityisopetukseen. perustamiseen.

Kouluttautumismahdollisuutta on
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tarjottu toistaiseksi valituille
opettajille ilman tulosta.

Ylakouluopetus jarjestetdaan
yhdessa sopivan
naapurikunnan kanssa.

Tarkistetaan ja kehitetdan Kauhavan
kaupungin kanssa tehtya sopimusta
perusopetuksen ylempien
vuosiluokkien opetuksen
jarjestamisesta voyrilaisille
suomenkielisille oppilaille.

Yhteistydsopimus Kauhavan kanssa
paivitettiin syyslukukauden 2017
tapahtumien pohjalta.

Koulukuljetuksissa pyritaan
kustannustehokkuuteen,
mutta oppilaan turvallisuutta
ei voi unohtaa.

Jatketaan kunnassa aloitettua
koulukuljetusten kehittamista. Eri
hallintokuntien yhteisty® on tdssa
tarkeaa.

Koulukuljetuksia on tehostettu.

Budget
GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
KOPTJANSTER 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -290872  -260 300 -260300  -265061
VERKSAMHETENS KOSTNADER -290872  -260 300 -260300  -265038 -4738 101,8 %
Kop av tjanster -290872  -260 300 -260300  -265038 -4738 101,8 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -23 -23
Ovriga finansiella kostnader -23 -23
Totalsumma -290872  -260 300 -260300  -265 061 -4761 101,8 %
Nettokostnad per invanare -43,5 -39,3 -39,3 -40,1
Budget
SPECIALSKOLOR, finska Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
bildningsnamnden 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

-27 598
VERKSAMHETENS INTAKTER 7418 7 470 7 470
Forsaljningsintakter 7418 7 470 7 470
VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 654 -54 000 -54 000 -35 068 18932 64,9 %
Kop av tjanster -44 654 -54 000 -54 000 -35 068 18932 64,9 %
Totalsumma -37 235 -54 000 -54 000 -27 598 26 402 51,1%
Nettokostnad per invanare -5,6 -8,2 -8,2 -4,2
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Ledande tjdnsteinnehavare: kultur- och fritidschefen

Verksamhet

Till nédmndens verksamhetsomrade hor

e  Kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsverksamhet

e Medborgarinstitutet
e Biblioteksverksamhet

Kultur- och fritidsavdelningens personal: kultur- och fritidschef, fritidssekreterare, kurssekreterare, 3
heltidslarare, ca 90 timlarare, bibliotekschef, bibliotekarie, 3 biblioteksfunktionarer och bokbusschauffor.

Mal

Ge kommuninvanare och
besdkare mojlighet till
upplevelser, rorelse,
folkhalsa, bildning, skapande
och personlig utveckling.
Fokus ligger sarskilt pa barn
och ungdomar.

Planerade atgarder

Egen verksamhet, som arbetspool,
ungdomsrad, medborgarinstitut och
bibliotek.

Stod till andra, exempelvis
foreningar, som bedriver
verksamhet. Stodet kan dven vara
att kommun tillhandahaller lokaler
och anlaggningar eller ger
foreningsstod.

Ge invanarna mojlighet for egen
aktivitet vid kommunala
anlaggningar.

Informera om och marknadsfora
kommunens besoksmal och
evenemang.

Forverkligat 2017 ‘

Arbetspolen har anlitats och aktivt
formedlat arbeten at traktens
ungdomar. P4 grund av nyval har tva
ungdomsrad fungerat i kommun
under 2017. Medborgarinstitutet har
ordnat kurser bade vartermin och
hosttermin, totalt 6 903h.
Biblioteksverksamhet i tre bibliotek
och en bokbuss.

Foreningsbidrag samt
marknadsforingsbidrag utbetalda
enligt plan och ansokningar.

Fritids- och idrottsanlaggningar
underhalls enligt plan.

Information och marknadsféring
enligt plan via hemsida, sociala
medier, lokal-press och -TV.

Ekonomin i balans

Budgetrapportering.

Medvetenhet om hur budgeten
fungerar

Kontroll och ansvar.

Budgetuppfdljning vid namndens
moten samt internt vid kanslimoten.
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
-1114 311 -1042 310 -1042 310 -1051 266 -8 956 100,9 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 136 391 136 580 136 580 141987 5 407 104,0 %
Forsaljningsintakter 17217 17 500 17 500 17 045 -455 97,4 %
Avgiftsintakter 83451 98 830 98 830 98 826 -54 99,9 %
Understod och bidrag 24729 14 500 14 500 20421 5921 140,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 10994 5700 5700 5694 -6 99,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1250617 -1178 890 -1178 890 -1193223 -14 333 101,2 %
Personalkostnader -694 725 -670 370 -670 370 -675 749 -5379 100,8 %
Kop av tjanster -226 860  -194 220 -194 220  -211344 -17 124 108,8 %
Material, férnédenheter och varor -112 517 -99 120 -99 120 -99 779 -659 100,7 %
Understod -171 695 -168 070 -168 070 -160 955 7 115 95,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -44 821 -47 110 -47 110 -45 396 1714 96,4 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -84 -30 -30
Ovriga finansiella intakter 31 31
Ovriga finansiella kostnader -84 -61 -61

Intern -306 207 -301 640 -301 640 -290 250 11390 96,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 7271 10717 10717
Forsaljningsintakter 55 55
Avgiftsintakter 7263 10 662 10 662
Ovriga verksamhetsintakter 8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -313478  -301 640 -301 640  -300 967 673 99,8 %
Kbép av tjanster -32 910 -27 010 -27 010 -31457 -4 447 116,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -280 568 -274 630 -274 630 -269 510 5120 98,1%
Kostnadsberaknad -26 805 -27 800 -27 800 -24 437 3363 87,9 %
AVSKRIVNINGAR OCH -26 805 -27 800 -27 800 -24 437 3363 87,9 %
Totalsumma -1447323 -1371750 -1371750 -1365953 5797 99,6 %
Nettokostnad per invanare -216,5 -207,3 -207,3 -206,4

KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen, fritidssekreteraren

Verksamhet

Kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen, framst den administrativa delen.
Idrottsanldggningarnas skotsel skots av tekniska nédmnden och kostnaden 6verférs som intern kostnad i
kultur- och fritidsndmndens budget.

Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘

Stoda och utveckla kultur-, Kultur Kultur
ungdoms-, idrotts- och
nykterhetsverksamhet i

kommun.

Jakobstads musikinstitut, 2 elever.
Korsholms musikskola, 2 elever.

Mojliggdra barns och ungdomars
studier pa musikskole- och
institutniva i kommunen.
Foreningsbidrag, kultur, 39 142 euro
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Stoda kulturféreningar via
verksamhetsbidrag.

Ungdom

Medlemskap i ungdomsportalen
Decibel.

Stoda ungdomsforeningar via
verksamhetsbidrag.

Ge forutsattningar for Vora frikyrka,
Amigo och ungdomsverkstaden i
Maxmo att halla ungdomséppet 1
gang per vecka under 33 veckor.

Stoda och utveckla det nya
ungdomsradet.

Via arbetspoolen ge 13-18 aringar en
moijlighet till arbetserfarenhet,
inkomst samt en vettig
sysselsattning.

Idrott

P.g.a. sparkraven upphor gratis
simning for barn och ungdom,
pensionarer och arbetslésa samt
gratis bowling for barn och
ungdomar.

Stoda idrottsforeningar via
verksamhetsbidrag.

| samarbete med tekniska
avdelningen delta i uppratthallandet
av kommunens idrottsanldaggningar.

Utveckla bokningsprogrammet
Tilamisu for att forbattra servicen
och fa ett smidigare bokningssystem
for anvandare i kommun. Utvidga
verksamhetsomradet sa att dven
galla vissa skolutrymmen.

Nykterhet

Ungdom
Decibel, kontakter 126 st

Foreningsbidrag, ungdom, 36 478
euro

Ungdomsdppet, understod 19 106
euro

Ungdomsradet t.o.m. sept 1 méte.
Ungdomsradet representerat i fem
olika namnder. Nytt ungdomsrad
fr.o.m. september. Ungdomsradet
representerat i tre namnder.

Arbetspoolen, 165 formedlade
arbetsuppdrag, 36 arbetande
ungdomar

|drott

Ingen gratis simning 2017, gratis
bowling upphoérde oktober 2017.

Foreningsbidrag, idrott 49 729 euro,
marknadsforingsbidrag 3 600 euro.

Fritids- och idrotts anlaggningar
underhallits enligt plan. Aktia
rollerski center fardigstallt under
2017.

Tilamisu gallande
idrottsanlaggningar igang, skolornas
utrymmen inférda och utbildning av
rektorerna paborjat.

Nykterhet

Power Clubbar 6 st pa varterminen
och 6 st pa hostterminen.
Powerclub-ledare 10 pa varterminen
och 9 pa hostterminen. EOS-
prenumeranter 118 st.

117




VORAR

KOMMUN

Godkand av fge 31.5.2018

Stdéda och utveckla Power Club
verksamheten. Subventionera
tidningen EQS for elever i ak 3-6.

Utveckla samarbetet med skolor
gallande drogforebyggande arbete.

Sponsorera

Stoda idrottare i enlighet med
kultur- och fritidsnamndens kriterier.

Sponsorering, idottare 14 st, 10 900
euro.

Premiera

Utse och premiera idrottspristagare
samt dela ut idrottsstipendium enligt
kultur- och fritidsnamndens
fastslagna kriterier.

Premiera arets kulturpristagare och
arets talkoarbetare.

Premierade idrottare 10 st
Arets kulturpristagare Byarevyn i Oravais

Arets talkoarbetare Ole Lindholm

Arrangera evenemang i egen
regi och i samarbete med
lokala foreningar

Arrangera och sammanstalla
program i samband med
Voradagarna, host- och sportlovet i
samarbete med lokala féreningar.
Beakta Finlands 100-ars jubileum vid
egna arrangemang samt uppmuntra
foreningar till egna evenemang.

Stoda Nordisk vanortstraff som
ordnas i Vora sommaren 2017.

Arrangemang av konsert i samarbete
med Vasa korfestival, Korsholms
Musikfestspel och Vora forsamling.

Teaterresor.

Informera om evenemang inom
kommun genom
evenemangskalendern, lokala
medier mm.

Marknad och Langradin i V6ra centrum,
huvudfest vid Tottesunds herrgard.
Arrangerat host- och sportlovsprogram i
samarbete med foreningar.

Finland 100

-Fordelat 7 458 euro i bidrag till
foreningar som ordnat Finland 100
evenemang

-Medarrangor i veteranfesten

-I samarbete med skolorna ordnat
sjalvstandighetsfest

-l samarbete med biblioteket bjudit
pa sjalvstandighetskaffe

Beviljat Pohjola Norden bidrag for
den Nordiska vanortstraffen.

Vasa korfestival ordnade ingen konsert i
Vora. Korsholms musikfestspel ordnade
ensam konsert i Maxmo kyrka.

Teaterresa till Ingvar-en musikalisk
mobelsaga, 23 deltagare
Barnteaterforestallning i samarbete med
Barnens estrad i Koskeby skola.

Foreningstraff pa Norrvalla

Inspirations- och diskussionstillfalle om
storytelling pa Norrvalla
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Turism Ansvara for kommunens Aktiv marknadsforing via Facebook och
annonsering och marknadsforing annonsering
tillsammans med centralkansliet. Uppratthaller kontakt med VisitVasa

Ansvara for aktuell turistinformation
pa kommunens hemsida samt vid de
kommunala biblioteken.

Samarbeta med Vasaregionens

turism.
Nya | Ragens Rike 2017 Ge ut Nya | Ragens Rike 2017. | Ragens och Fjardarnas rike utkom
3.7.2017.
Tottesunds herrgard Tillsammans med andra aktorer Kartldggningsprojektet avslutat. Nya

stdda och samarbeta med Maxmo forverkligandeprojekt planerade.
hembygdsférening i ett
forverkligandeprojekt utgdende fran
resultaten av kartldggningsprojektet
som avslutas 31.01.2017.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant

-339 298 -306 490 -306 490 -294 878 11612
VERKSAMHETENS INTAKTER 13 680 8080 8 080 8528 448 105,5 %
Forsaljningsintakter 7217 7 500 7 500 7 045 -455 93,9 %
Avgiftsintakter 81 80 80 -80
Understodd och bidrag 500 500 500 500 - 100,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 5882 983 983
VERKSAMHETENS KOSTNADER -352936  -314 570 -314570  -303 366 11 204 96,4 %
Personalkostnader -53 755 -46 750 -46 750 -45 611 1139 97,6 %
Kbép av tjanster -113 413 -85 900 -85 900 -82 056 3 844 95,5 %
Material, féornédenheter och varor -5209 -3480 -3480 -4 458 -978 128,1 %
Understod -171695  -168 070 -168 070  -160955 7115 95,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 865 -10370 -10370 -10 288 82 99,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -42 -40 -40
Ovriga finansiella kostnader -42 -40 -40
-223 641 -227 520 -227 520 -219 027
VERKSAMHETENS INTAKTER 55 55
Forsaljningsintakter 55 55
VERKSAMHETENS KOSTNADER -223641  -227 520 -227 520  -219081 8439 96,3 %
Kbép av tjanster -535 -490 -490 -231 259 47,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -223 106 -227 030 -227 030 -218 851 8179 96,4 %
Kostnadsberaknad -17 378 -18 600 -18 600 -15 235 3365 81,9 %
AVSKRIVNINGAR OCH -17 378 -18 600 -18 600 -15 235 3365 81,9 %
Totalsumma -580 317 -552 610 -552610 -529140 23 470 95,8 %
Nettokostnad per invanare -86,8 -83,5 -83,5 -80,0
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Nyckeltal 2015 \ 2016 \ 2017
Verksamhetsbidrag € 133683 142 962 128 949
Sponsorering 20380 8 400 10900
Ungdomsoppet, besok 2776 3266 2 340
Decibel, kontakter 184 111 126
Arbetspoolen, arb.uppdrag 118 243 165
Arbetspoolen, arb.tagare 29 35 36

Nya | Ragens Rike, salda 500 500 490

VORA-ORAVAIS-MAXMO MEDBORGARINSTITUT

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen

Verksamhet

En organisation for kreativitet, vdalmaende och kompetenshojning inom den fria bildningen som, utgdende
fran det lokala bildningsbehovet, skapar méjlighet till ett livslangt larande sa att kommunens invanare
salunda kan forbattra sin konkurrenskraft och fa en kunskapsmassigt god beredskap i det férdanderliga

samhallet vi lever i.

Grundlaggande undervisning i bildkonst och teaterkonst fér barn och unga. Utbildning som koptjanst at
foretag och andra intressenter.

Mal

Vara en livskraftig
ldroinrattning.

Planerade atgarder

Ha ett lattillgangligt, hogklassigt och
aktuellt kursutbud, for yrkesliv och
fritid, som en viktig del av
kommuninvanarnas basservice.

Ordna ca 7 000
undervisningstimmar/lasar.

Delta i relevanta projekt, antingen i
egen regi eller tillsammans med
andra aktorer.

Erbjuda avgiftsbelagd
uppdragsutbildning till foretag, stat
och kommun.

Forverkligat 2017 ‘

Ordnade kurser: 321. Nio
huvudklasser , 48 olika @mnen.
Kursplatser: 49 st, utrymmen 91.

6 903 ordnade undervisningstimmar.

Tillsammans med regionens ovriga
institut ordnat projektet
Osterbottnisk lokalhistoria vid
Stundars.

Ordnat Office 365-utbildning for
kommunens anstallda: 27 kurser,
421 deltagare.

Forbattrade ekonomiska

forutsattningar

En allman hojning av avgifterna, pa
8-10 % gjordes hostterminen 2016.

Strangare restriktioner, battre
utrakning och uppféljning av kurser
pa faktura. Utforligare offerter
begérs in.

Kursavgifter enligt plan

Timlarare pa faktura enligt gallande
avtal och via offert.
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Intressanta och aktuella
kurser.

Erbjuda utbildning som stoder lokala
kulturaktiviteter och uppratthaller
ortens traditioner och sociala
natverk.

Ha kompetent och behorig personal
for att kunna halla hog standard pa
kurserna

Fortbilda och sporra larare att
utveckla sig sjdlva och den egna
undervisningen och pa sa vis erbjuda
inspirerande och intressanta kurser.

Kontinuerligt utvardera
verksamheten och ta emot
kursforslag for att kunna halla
undervisningen aktuell och relevant.

3703 anmalda, 1 929
nettodeltagare.

Personalen har utgdende fran behov
och utbud deltagit i fortbildningar
och kurser. Institutet har utgaende
fran befintliga resurser sponsorerat
kursavgifter at timlarare.

Utvardering kontinuerligt pa
hemsidan via formular. Utvardering
kontinuerligt under aret bland
utvalda kurser i olika @mnesgrupper.
Larare gor egna utvdrderingar.

Marknadsforing

Satsa pa effektiv marknadsféring via
kurskatalog, webbsida och lokala
medier for att inspirera sd manga
som mojligt till deltagande.

Varavslutning med program och
utstallning varen 2017, konserter
samt mindre enskilda utstallningar
for att synliggora, inspirera och
marknadsfora.

Tva kurskataloger, var och host, till
alla hushall i Vora. Kontinuerlig
marknadsforing av kursprogram pa
natet, sociala medier, lokal-TV samt
dagstidningar och lokaltidningen
Kommunbladet.

Musikkavalkad 23.4.2017 vid
Norrvalla. Orkestrar, korer,
musikgrupper, enskilda sangare och
musikanter samt dansare. Samtidigt
konstmalningskursens och
bildkonstskolans utstalining. Atta
larare med Bildningsalliansens
fortjansttecken for 10, 20 eller 30-
ars tjanst vid institutet.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
MEDBORGARINSTITUTET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -407 109  -402 300 -402 300  -409 581 -7 281 101,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 87471 103 000 103 000 103 274 274 100,3 %
Avgiftsintakter 82771 98 200 98 200 98 103 -97 99,9 %
Understod och bidrag 4000 4000 4000 4250 250 106,3 %
Ovriga verksamhetsintakter 700 800 800 921 121 115,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -494 570  -505 300 -505300 -512 886 -7 586 101,5 %
Personalkostnader -398 040 -402 640 -402 640 -400 882 1758 99,6 %
Kbp av tjanster -70132 -75 270 -75 270 -83 661 -8 391 111,1%
Material, fornddenheter och varor -5718 -3400 -3400 -7 050 -3650 207,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -20 680 -23990 -23990 -21292 2698 88,8%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -10 31 31
Ovriga finansiella intakter 31 31

121




. Godkand av fge 31.5.2018
VORA

KOMMUN

Ovriga finansiella kostnader -10
Intern
VERKSAMHETENS INTAKTER 7 263 10 662 10 662
Avgiftsintakter 7263 10 662 10 662
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 920 -12 500 -12 500 -13 762 -1262 110,1 %
Kop av tjanster -5135 -5070 -5070 -5323 -253 105,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -11 785 -7 430 -7 430 -8439 -1 009 113,6 %
Totalsumma -416 766  -414 800 -414800 -412681 2119 99,5 %
| Nettokostnad per invanare -62,4 -62,7 -62,7 -62,4 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Kurser 294 293 321
Undervisningstimmar 6595 6 883 6902
Kursdeltagare, brutto 3301 3274 3703
Kursdeltagare, netto 1770 1702 1929
BIBLIOTEKET

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Verksamhet

Bibliotekslagen stadgar om befolkningens

e lika mojligheter till bildning

e litterdra och konstnarliga intressen

e fortlépande utveckling av kunskaper och fardigheter
e medborgerliga fardigheter

e internationalisering

e livslangt larande

Biblioteket arbetar for att virtuella och interaktiva nattjanster, samt deras kulturrelaterade innehall,
utvecklas.

Bibliotekens enheter erbjuder service pa svenska och finska, 6vriga minoriteters behov tillgodoses efter
behov. De tre biblioteken och bokbussen fungerar som skolbibliotek fér alla skolor och daghem i
kommunen.

Planerade atgarder Forverkligat 2017
Ge god kundservice, stoda Kopa in bocker och annat Biblioteket har kopt in drygt 4000
organiserad och spontan biblioteksmaterial, sa att aktuellt och | nya bocker. Forutom bocker dven
inlarning. tidningar, filmer etc. Vi har avskrivit

3700 artiklar ur bestandet for att
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efterfragat material finns tillgéngligt i
bibliotekets samlingar.

Forbattra akustiken i Vora
huvudbibliotek

undvika att gammalt och inaktuellt
material star i hyllorna.

Avgiften for att [ana material fran
Vasa stadsbibliotek och fran
Fredrikabibliotek har sjunkit tack
vare de nya regionlanen.

Arbetet med att forbattra akustiken
har dnnu inte paborjats.

Stoda medieldaskunnigheten
och medborgarnas
fardigheter i
informationssamhallet.

Personalen fortbildas for att kunna
svara mot allt hogre krav pa
informationsservice

Biblioteket ordnade under aret

skolning i informationssokning och
biblioteksanvandning at skolelever
och framst aldre kommuninvanare.

Personalen har utbildats i att
anvanda Celias tjanster.

Oka anvandningsgraden av
biblioteket.

Aktivt marknadsfora bibliotekets
tjanster.

Uppdatera den gemensamma
webbportalen fredrikabiblioteken fi.

Utveckla anvdndningen av sociala
medier.

Biblioteket anvander sig av sociala
medier, t.ex. Facebook for
marknadsforing av evenemang och
bibliotekets verksamhet. Vi har tva
populdra facebookgrupper med
totalt cirka 300 medlemmar dar
bade kunderna och personalen delar
med sig av lastips. Utlaningen pa
vara tre filialer plus bokbussen har
detta ar 6kat med 4610
bocker/tidningar/filmer. Detta
innebar en 6kning pa narmare fem
procent jamfort med utlaningen
2016.

Biblioteket anvdander ocksa
Instagram och har ca 275 foljare.

Den gemensamma webbportalen for
Fredrikabiblioteken har fornyats.

Samarbeta med
bildningssektorn, kultur- och
fritidssektorn och andra
instanser.

Ta emot grupper, besodka grupper.
Samarbeta med Fredrikabibliotekens
koordinator for mang-kulturell
biblioteksverksamhet

Ordna gemensamma evenemang.

Biblioteket har omfattande
samarbete med skolor och dagis.
Boklador och sagopasar som
placeras pa skolor och dagis har 6kat
i antal under 2017.

Fredrikakoordinatorn inspirerade
biblioteket att ordna det
mangkulturella evenemanget "Vi ar
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Satsa pa samarbete med kultur- och
fritidssektorn angaende
turistinformation.

vanner" pa huvudbiblioteket i
samarbete med Roda Korset.

Biblioteken har under aret ordnat
manga evenemang, t.ex.
forfattarkvall med Ann-Sofi Carlsson
och en valbesokt kvall med Rickard
Eklund och Emma Strémback.

Vecka 9 ordnades gratis
sportlovsprogram for barn.

Under Voradagarna deltog
biblioteket i Langradin och ordnade
arlig bokférséljning.

| samarbete med kommunen
ordnades 100-arskaffe i samband
med Finlands sjalvstandighetsdag i
december.

Biblioteken dnskar gdrna mer
samarbete med kultur- och
fritidssektorn angaende
turistinformationen.

Samarbeta med Fredrika
biblioteken.

Uppdatera gemensamma webbsidan
fredrikabiblioteken.fi.

Anstalla en koordinator for
mangkulturell biblioteksverksamhet

Fjarrlan mellan biblioteken
fortsatter.

Fredrikabiblioteken har fatt en ny
webbsida.

Fredrikabiblioteken har en
koordinator, Jeanette Ostman, for
den mangkulturella verksamheten
pa Fredrikabiblioteken. Férutom
fjarrlan erbjuder vi nu regionlan.
Regionlan kan bestéllas fran alla
Fredrikabibliotek plus Vasa
stadsbibliotek och kostar bara 2
euro/st.

Bokbusstjanster saljs till
Nykarleby.

Bokbussen fortsatter kora
Nykarlebyrutten ca 20 ggr/ar.

Bokbussen besdkte Nykarleby ca 20
ganger under 2017.

Budget- Budget efter
BIBLIOTEK Bokslut 2016 ~ Budget 2017  andring andring Bokslut 2017  Avvikelse Anvant
Extern -367 903 -333 520 -333 520 -346 807 -13 287 104,0 %
VERKSAMH 35240 25 500 25 500 30184 4 684 118,4 %
Forséljnin 10 000 10 000 10 000 10 000 100,0 %
Avgiftsint 600 600 600 723 123 120,5 %
Understo 20229 10 000 10 000 15671 5671 156,7 %
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Ovriga 4412 49500 4500 3790 -1110 77,3 %
VERKSAMH -403 111 -359 020 -359 020 -376 971 -17 951 105,0 %
Personalk -242 930 -220 980 -220 980 -229 256 -8 276 103,7 %
Kop av -43 315 -33 050 -33 050 -45 628 -12 578 138,1%
Material, -101 590 -92 240 -92 240 -88 271 3969 95,7 %
Ovriga -15276 -12 750 -12 750 -13 816 -1 066 108,4 %
FINANSIELL -32 -21 -21
Ovriga -32 -21 -21
-61 620 -61 620 -68 124 -6 504 110,6 %
VERKSAMH 8
Ovriga 8
VERKSAMH -72 918 -61 620 -61 620 -68 124 -6 504 110,6 %
Koép av -27 241 -21 450 -21 450 -25904 -4 454 120,8 %
Ovriga -45 677 -40 170 -40 170 -42 220 -2 050 105,1 %
Kostnadsberak -9427 -9 200 -9 200 -9 202 -2 100,0 %
AVSKRIVNI -9427 -9 200 -9 200 -9 202 -2 100,0 %
Totalsumma -450 240 -404 340 -404 340 -424.132 -19 792 104,9 %
| Nettokostnad -67,4 -61,1 61,1 -64,1 |
Nyckeltal 2015 2016 2017
Totalutlaning 99 161 101373 105 428
Bokutlaning 80513 83 263 88 905
Lantagare 2 205 2 156 2340
Anskaffningar 4143 4522 4315
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Ledande tjdnsteinnehavare: tekniska chefen

Budget
Bokslut Budget efter Bokslut
TEKNISKA NAMNDEN 2016 2017 andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -4 974 342 -4 826 820 -4 826820 -5194373  -367 553 107,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2417348 2621360 2621360 2459269 -162 091 93,8 %
Forsaljningsintakter 1784305 1948 600 1948600 1848138  -100462 94,8 %
Avgiftsintakter 38029 20000 20000 41 603 21603 208,0 %
Understod och bidrag 18 519 21200 21200 36594 15394 172,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 576 495 631 560 631 560 532935 -98 625 84,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 402 935 -7 449 180 -7 449180 -7657778  -208 598 102,8 %
Personalkostnader -3028228 -3058710 -3058 710 -3104526 -45 816 101,5 %
Kop av tjanster -1627972 -1690 840 -1690840 -1744299 -53 459 103,2 %
Material, féornédenheter och varor  -2315031 -2 172 930 -2172930 -2313358 -140428 106,5 %
Understod -44 235 -42 000 -42 000 -41 294 706 98,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -387470  -484 700 -484 700  -454 302 30398 93,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 11244 1000 1000 4136 3136 413,6 %
Ovriga finansiella intakter 12 150 1000 1000 5108 4108 510,8 %
Réntekostnader -7 -8 -8
Ovriga finansiella kostnader -898 -964 -964
Intern 4822162 4509830 0 4509830 4858013 348 183 107,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 5036475 4732360 0 4732360 5115896 383 536 108,1 %
Forsaljningsintakter 2573125 2363440 0 2363440 2559348 195 908 108,3 %
Avgiftsintakter 4100 1880 1880 1708 -172 90,9 %
Ovriga verksamhetsintakter 2459251 2367040 2367040 2554839 187 799 107,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -214 313 -222 530 -222 530 -257 884 -35354 1159 %
Kop av tjanster -67 334 -62 230 -62 230 -84 481 -22 251 135,8 %
Material, forndédenheter och varor -130 262 -145 300 -145 300 -143 392 1908 98,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -16 718 -15 000 -15 000 -30010 -15 010 200,1 %
Kostnadsberaknad -977720  -886 870 -886870  -861393 25477 97,1 %
AVSKRIVNINGAR OCH -977 720  -886 870 -886870  -861 393 25477 97,1 %
Totalsumma -1129900 -1203 860 0 -1203860 -1197753 6107 99,5 %
| Nettokostnad per invanare -169,0 -181,9 -181,9 -181,0 |

TEKNISKAS ADMINISTRATION

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Tekniska néamndens uppgift ar att

e skota om planering och byggande

e underhall och drift av kommunens fastigheter och omraden

e kommunens vatten-, avlopps- och varmeforsorjning

e skota om kommunens befolkningsskydd

e Overvakning av de enskilda vagarnas underhall och forvaltning
e stdd- och kosthallsfunktioner
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Externt har utgiftssidan dverskridits och inkomstsidan underskridits men totalt sett nar interna utgifter
och inkomster, avskrivningar och nedskrivningar beaktas sa har budgeten 2018 forverkligats till fullo, dvs.
100 %. Externa inkomstbortfallet hittas i huvudsak bland hyror och maltidsavgifter och de externa
overskridningarna hittas bland trafikleder, stdd- och kosthall och 6vrig verksamhet

Mal

Malsattningen ar att skota
administrationen och
kanslifunktionerna for
tekniska namndens enheter
samt radgivning och teknisk
hjalp till 6vriga sektorer.

Planerade atgarder

e Under aret handhas
administrationen av 6
personer.

e Koordinera moétestidpunkterna
sa att drenden avancerar sa
snabbt som mojligt. Under aret
handhas administrationen av 6
personer.

Forverkligat 2017

Kommunikationen har fungerat och
adrendena har avancerat i normal
takt.

Folja upp stad- och
kéksdimensioneringen och
utveckla/anpassa
verksamheterna sa att en
kostnadseffektiv och
fungerande helhet uppnas

Staddimensioneringen har utvecklats
under utvecklingssamtalen hdsten
2017.

Under aret halla 11 st.
sammantraden med tekniska
namnden pa vilka det ska tas
bra och vdlmotiverade
beslut.

Att infor dessa moten ge tillracklig
bra beslutsunderlag at
beslutsfattarna.

Beslutsunderlaget har inte alla
ganger varit tillrdckligt bra eftersom
det ibland har varit brist pa saval tid
som arbetsro.

Utover dessa moten halls ett
skilt budgetseminarium for
att ledamoterna ska fa
tillracklig information infor
budgetbehandlingen.

Budgetseminarie har hallits.

Oka insynen och dppenheten
i tekniska namndens
verksamhet.

Publicera tekniska namndens
foredragningslistor och protokoll pa
internet.

Tekniska ndamndens
foredragningslistor och protokoll har
publicerats pa internet.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
TEKNISKAS ADMINISTRATION 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -267 701  -253 860 -253 860  -265 602 -11 742 104,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 680 50 000 50 000 21338 -28 662 42,7 %
Forsaljningsintakter 50 000 50 000 20 544 -29 456 41,1 %
Ovriga verksamhetsintakter 680 794 794
VERKSAMHETENS KOSTNADER -273286  -304 860 -304 860  -288 175 16 685 94,5 %
Personalkostnader -193 490 -235910 -235910 -247 960 -12 050 105,1 %
Kbép av tjanster -43 567 -45 900 -45 900 -23597 22 303 51,4 %
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Material, fornddenheter och varor -20 807 -18 550 -18 550 -22 317 -3767 120,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -15 423 -4 500 -4 500 5698 10198  -126,6 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH 4905 1000 1000 1235 235 123,5 %
Ovriga finansiella intakter 4940 1000 1000 1255 255 125,5%
Ovriga finansiella kostnader -35 -20 -20

-18 030 -35 084
VERKSAMHETENS INTAKTER 2930 2 430 2430 3370 940 138,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 2930 2430 2430 3370 940 138,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23 043 -20 460 -20 460 -38 454 -17 994 187,9 %
Kop av tjanster -6 885 -3910 -3910 -8 541 -4 631 218,5 %
Material, fornddenheter och varor -1 600 -1 600 1600
Ovriga verksamhetskostnader -16 158 -14 950 -14 950 -29912 -14 962 200,1 %
Totalsumma -287 814 -271 890 -271 890 -300 686 -28 796 110,6 %
| Nettokostnad per invanare -43,1 -41,1 -41,1 -45,4 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Sammantraden TN, st 11+1 11 11+1
Personal 6 6 6
STAD OCH KOSTHALL
Ansvarsperson: stdd- och kosthdllschefen
Verksamhet
Utveckla och koordinera stdd- och kosthallsfunktioner i Vora kommun.
Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘
Folja upp Fortsdtta med att uppdatera Staddimensioneringen har

staddimensioneringen.
Utveckla och standardisera
stadmetoderna.

staddimensioneringen via egna
resurser. Personalskolning.

utvarderats under
utvecklingssamtalen hosten 2017.
Man kan konstatera att
stadpersonalen anpassat sig till de
stadmetoder och den stadtid som
infordes efter staddimensioneringen.

Skolning for stadpersonalen holls i
september.

Effektivera kommunens
koksnatverk, servera rejal
mat.

Se 6ver befintligt koksnatverk och
planera eventuella forandringar sa
att en kostnadseffektiv och
fungerande helhet uppnas. Skolning
och receptutveckling med
personalen for att kunna effektivera
verksamheten.

Kosthallsstrategigruppen inledde i
december 2017 sitt arbete med att
utarbeta en kosthallsstrategi. |
strategin kommer bl.a. ingd malet
med kosthallets verksamhet,
upphandlingen av livsmedel och
kommunens koksnatverk.
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Gora en inbesparing pa
personalkostnader vid
sjukskrivningar.

Vidareutveckla systemen med
personal som kan cirkulera inom de
olika enheterna.

Nérliggande kosthallsenheter har
hjalpt varandra vid sjukskrivningar
och lov. Inom stadverksamheten har

stadpersonalen ocksa cirkulerat en
del. Ibland har enheterna fatt klara
sig utan stadvikarie enstaka dagar.

Trygg och stimulerande
arbetsmiljo for alla.

Regelbundna personalmoten,
skolningar. Utvecklingssamtal.

Personalmoten har hallits ca en gang
per manad pa kosthallssidan.
Stadpersonalen har haft moten lite
mer sdllan. Rekreationsdag ordnades
for bade stad- och kosthallspersonal
pa hosten. Utvecklingssamtal holls
under hésten 2017 med all
stadpersonal och ungefar halften av
kosthallspersonalen (fortsatter varen
2018).

Ett enhetligt portionspris pa
maten. Samt ett enhetligt
pris for stadtjanster/kvm.

Bade portionspriserna och priset pa
stadtjansterna varierar nagot mellan
enheterna pga skillnader i

verksamheterna.
Budget
Bokslut Budget efter Bokslut

STAD- OCH KOSTHALLSVERKSAMHET 2016 2017 andring 2017 Avvikelse Anvant
Extern -2461030 -2236430 -2236430 -2420584  -184 154 108,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 460 762 537 600 537 600 472 034 -65 566 87,8 %
Forsaljningsintakter 457 554 537 600 537 600 470 385 -67215 87,5%
Understod och bidrag 2 884 1494 1494
Ovriga verksamhetsintakter 324 155 155

VERKSAMHETENS KOSTNADER -2921780 -2774030 -2 774030 -2892546 -118 516 104,3 %
Personalkostnader -1877910 -1801940 -1801940 -1871153 -69 213 103,8 %
Kop av tjanster -244914  -236220 -236220  -227 058 9162 96,1 %
Material, fornédenheter och varor -790 003 -734 170 -734 170 -783 165 -48 995 106,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 953 -1 700 -1 700 -11171 -9471 657,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -12 -34 -34
Ovriga finansiella intakter 41 8 8
Ovriga -53 41 -41
Intern 2403792 2184020 2184020 2362085 178 065 108,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2410799 2189040 2189040 2382816 193 776 108,9 %
Forsaljningsintakter 2410 2189040 2 189 040 2383293 194 253 108,9 %
Avgiftsintakter -482 -482
Ovriga verksamhetsintakter 94 5 5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 007 -5020 -5020 -20731 -15711 413,0%
Kbp av tjanster -6 504 -4 970 -4 970 -20 662 -15 692 415,7 %

-19
Kostnadsberaknad -145 -290 -290 -123 167 42,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -145 -290 -290 -123 167 42,6 %
Totalsumma -57 384 -52 700 -52 700 -58 623 -5923 111,2%
Nettokostnad per invanare -8,59 -7,96 -7,96 -8,86
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Nyckeltal 2015 2016 2017
Portioner per dag, tillredningskok skolor 1257,6
Portionspris i medeltal, tillredningskok skolor 3,27
Portioner per dag, tillredningskok aldreomsorg 609,1
Portionspris i medeltal, tillredningskok dldreomsorg 5,82
Arsverken kok, dagvarden 3,90 4,24 4,24
Arsverken kok, skolor 14,22 14,24 14,24
Arsverken kok, aldringsvarden 15,93 17,08 17,34
Arsverken stid, barnomsorgen 2,76 3,46 3,46
Arsverken stad, skolor 10,68 10,40 10,40
Arsverken stad, 6vriga 1,40 1,40 1,40
Sjukdagar kok, dagvarden 3,00 152,88 60,50
Sjukdagar kok, skolor 170,15 467,98 104,50
Sjukdagar kok, aldringsvarden 87,00 234,00 340,00
Sjukdagar stad, dagvarden 2,71 27,15 27,50
Sjukdagar stad, skolor 86,79 177,71 476,50
Sjukdagar stad, 6vriga 10,48 18,45 7

TRAFIKLEDER

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Underhall av detaljplanevagar och enskilda vagar enligt avtal. Ekonomiskt understdda enskilda vagar med
bidrag. Underhalla den kommunala vagbelysningen. Underhalla vagskyltningen inom kommunens

byggnadsplanomraden.

Mal Planerade atgarder

Forverkligat 2017

Malsadttningen med
verksamheten dr att med
avsatta budgetmedel leva
upp till de ataganden som
underhallsavtalen med
enskilda vagars vaglag
forutsatter samt ekonomiskt
understtda enskilda vagar
genom bidrag.

Under aret planeras att utfora

sladdning och dammbindning
av enskilda vagar och
byggnadsplanevagar med
grusyta.

e Permanentbelagda vagar sopas
och lappas vid behov.

Tjalskador har atgardats. Sopning av
byggplanevdgar har genomforts.
Asfaltsskador har lappats.

Sommarunderhalla har utforts i
vanlig ordning pa de vagar som har
uppgjort underhallsavtal med Véra
Kommun.

Byggnadsplanevagarna ska
underhallas pa sadant satt
att standarden ligger pa
acceptabel niva.

Dikning och 6vrigt underhall enligt
tillbudstdende budgetmedel.

Byggnadsplanevagarna har atgardats
enligt tillgdngligt anslag.

Forse
byggnadsplaneomraden som
ar fardigt kablerade med

Roja ledningsgator enligt behov.

Hellnés 3 bostadsomrade har
forsetts med vagbelysning. Darmed
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vagbelysning enligt
tillbudsstaende
budgetmedel.

ar alla omraden som varit kablerade
fardigstallda.

Belysningstiderna anpassas
till anvéndarnas behov sa att
nyttan i forhallande till
kostnaden blir sa stor som
mojligt.

Bibehalla nuvarande belysningstider,
primarkommunernas
centrumomraden kl. 06.00-24.00
och 6vriga omraden kl. 06.00-22.30.
Ojskata bron &r belyst hela natten av
sakerhetsskal for bat- och
snoscotertrafik

Belysningstider har bibehallits
ofdrandrade.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
TRAFIKLEDER 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -467 403  -413 060 -413 060  -486 894 -73 834 1179 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 535 30 000 30 000 496 -29 504 1,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 535 30 000 30 000 496 -29 504 1,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -467 903  -443 060 -443 060  -487 338 -44 278 110,0 %
Personalkostnader -20926 -21 260 -21 260 -22 674 -1414 106,7 %
Kbép av tjanster -310 755 -273 680 -273 680 -331915 -58 235 121,3%
Material, féornddenheter och varor -90 425 -99 700 -99 700 -91 355 8 345 91,6 %
Understod -44 235 -42 000 -42 000 -41 294 706 98,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -1562 -6 420 -6 420 -100 6320 1,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -35 -52 -52
Ovriga finansiella intakter -51 -51
Ovriga finansiella kostnader -35 -1 -1
Intern -64 -3130 -3 130 -60 3070 1,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -64 -3130 -3130 -60 3070 1,9 %
Kop av tjanster -64 -3130 -3130 -60 3070 1,9%

Kostnadsberdknad -144 022 -155 350 -155 350 -131 345 24 005 84,5 %
AVSKRIVNINGAR OCH -144 022  -155 350 -155350  -131 345 24 005 84,5 %

Totalsumma -611489  -571540 -571540 -618 299 -46 759 108,2 %

Nettokostnad per invanare -91,5 -86,4 -86,4 -93,4

Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017

Snoplogningskostnader, € 120797 147 458 161729

El for vagbelysning, € 81 255 83747 80116

Underhallsbidrag 40 256 44 234 41294

Underhall av enskilda vdgar 78942 91624 94 768

BYGGNADER

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhet

Driftskotsel och underhall av kommunala byggnader.
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Forverkligat 2017

andamalsenligt underhall for
att trygga storningsfri
verksamhet i kommunens
byggnader.

Effektiv drift och

Minska andelen avhjdlpande
underhall och atgardande av
akuta problem till férman for
okat forebyggande, planerat
underhall.

Anstallande av en egen
ambulerande yrkesman for att
effektivera och fa ner
kostnaderna for atgarder som
ordinarie fastighetsskdtare inte
hinner med. Befattningen ar
redan existerande.

Ett omfattande strategiarbete ar

under arbete for tillfallet.
Presenteras delvis 21.9.2017

Omfattande kartldgging av
fastigheter under senare delen av
2017.

Minska risken for
ofbrutsedda atgarder och
kostnader genom utdkat
forebyggande underhall.

Preventivt arbete for att
forhindra problem med
inomhusklimat

Fortsatta arbetet med
uppgodrande av
underhallsplaner.
Uppratthalla en god dialog med
anvandarna for att kunna fa
snabb reaktion vid problem
samt for information om
atgarder och handlingsplaner.
Effektiverad process vid
inomhusklimatproblem.

Koksaneringar och
ventilationsrengoringar har planerats
och ar delvis utforda. Atgardsplan for
granskning av
inomhusklimatproblem har
presenterats.

Under sommaren har bland annat
foljande byggnader blivit delvis
sanerade/renoverade:

e Centrumskolans kdk

e RoOkio skolans kok

e Gamla internatet, 10 badrum

e Byteavfonsteri
Tegengrenskolan och
kommungarden

e Putsning av ventilation i HVC i
Oravais, Solangen och Tallmo

Kartldggingar avinomhusklimat har
utforts eller delvis utforts i
kommungarden i Vorg,
forvaltningshuset i Oravais och
Tallmo vardcenter. Atgarder har
utférts i kommungarden.

Stadvja den pagaende
vardeminskningen hos
kommunala fastigheter.

Fordela budgetmedel till de
byggnader dar behoven ar mest
akuta.

Fortsatta kartlaggning av
byggnadernas kondition och
gbra upp underhallsplaner for
bade férebyggande och
avhjalpande underhall.

Fordelat ca 60 000 € for sanering av
fijarrvarmekulverten i Pettersbacka,
fran varmecentralen till
Pensiondrshemsfoéreningens radhus.

| ett flertal ldgenheter att renovering
utforts eller paborjats.
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Minska byggnadernas
energiforbrukning.

e Kartlagga
uppvarmningsmetoderna och
de olika anlaggningarnas skick.

e  Optimera ventilation, varme
och ovrig fastighetsteknik
genom utdkad
fjarrovervakning.

e Skolning av fastighetsskotarna
for effektiv driftsskotsel.

e Konkurrensutsatta
leveransavtal och omférhandla
eventuella oférdelaktiga avtal
da det finns mojlighet.

6 nya fastigheter forses med
fiarrstyrd 6vervakning. Infor 2108
planeras byte av varmekalla i
atminstoen 1 storre fastighet.

Elavtalen och oljeleverantorsavtalen
konkurrensutsatts regelbundet.

Minska fastigheternas
avfallskostnader.

e Avfallshanteringen och dess
kostnader ses dver.

e Avtalen med entreprendrerna
granskas.

Konkurrensutsattning paborjad men
inte avslutad.

Utforsaljning av fastigheter
som inte behovs for

Utforsaljning av fastigheter enlig de
riktlinjer som dragits upp av

Forsaljning sker enligt den modell
som utarbetats och godkants av

kommunens kommunstyrelsen. fullméaktige.
karnverksamhet.
Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
BYGGNADER 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -1941644 -2106910 -2106910 -2129211 -22 301 101,1 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 667 092 693 760 693 760 634 133 -59 627 91,4 %
Forsaljningsintakter 118 957 106 000 106 000 112 563 6 563 106,2 %
Avgiftsintakter 73
Understod och bidrag 15635 21200 21200 35100 13900 165,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 532427 566 560 566 560 486 471 -80 089 85,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 608 667 -2 800670 -2 800670 -2 763196 37 474 98,7 %
Personalkostnader -562 881 -593 720 -593 720 -570 075 23 645 96,0 %
Kop av tjanster -712937  -830490 -830490  -793 794 36 696 95,6 %
Material, fornddenheter och varor -999 964 -928 890 -928 890 -1021 243 -92 353 109,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -332 885 -447 570 -447 570 -378 084 69 486 84,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -69 -147 -147
Ovriga finansiella intakter 169 116 116
Réantekostnader -5 -5
Ovriga finansiella kostnader -238 -258 -258
Intern 2089332 1995470 1995470 2188362 192 892 109,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2252825 2165750 2165750 2371244 205 494 109,5 %
Forsaljningsintakter 10011 25 000 25000 26 469 1469 105,9 %
Ovriga verksamhetsintakter 2242814 2140750 2140750 2344774 204 024 109,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -163493  -170 280 -170280  -182 882 -12 602 107,4 %
Kbp av tjanster -43 165 -36 590 -36 590 -46 155 -9 565 126,1 %
Material, fornédenheter och varor -120271 -133 690 -133 690 -136 727 -3037 102,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -56

Kostnadsberaknad -369536  -270270 -270270  -272 573 -2 303 100,9 %
AVSKRIVNINGAR OCH -369536  -270 270 -270270  -272573 -2 303 100,9 %
Totalsumma -221848  -381710 -381710  -213422 168 288 55,9 %
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| Nettokostnad per invanare -33,2 -57,7 -57,7 -32,2 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Fastighetsmassa, m2 52299 53458 53413
Driftskostnad €/m2 46,3 48,8 51,7
Varmekostnader €/m2 10,0 10,1 9,6
Elkostnader €/m2 5,8 5,8 5,8

IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA OMRADEN

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Skotsel av parkomraden, jord- och skogsbruksomraden samt fritidsanldggningarna. Hit hor aven skotseln
av gang- och cykelbanomradet i Vora och Maxmo centrum enligt avtal med védgverket.

Mal

Rekreations- och
gronomraden bor hallas i
acceptabelt skick.

Planerade atgarder

Gronomraden underhalls till stor del
med sdsongarbetare.

Forverkligat 2017

Rekreations- och gronomraden har
skotts enligt behov.

Skogsomraden underhalls
enligt skogsbruksplanen.

Skogsforséaljning enligt
skogsbruksplanen och budgeterad
inkomst.

Skogsavverkningen har under aret
varit storre dn skogsbruksplanen
tilldter, men sett under langre
tidsperiod dnda hallbart eftersom
arsavverknings mangderna varierar.

Idrottsanldggningarnas
skotselniva i enlighet med
foreningarnas och skolornas
verksamhet.

e |drottsanlaggningar
iordningstalls for sdsongen sa
fort vaderleken tillater.

e Kostnaderna varierar beroende
pa vader och foreningarnas

Idrottsanldggningarna har
underhallits enligt anvandarnas
behov.

verksamhet.
Budget
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA  Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
OMRADEN 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -153962  -130020 -130020  -115941 14 079 89,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 82 486 105 000 105 000 134 781 29781 128,4 %
Forsaljningsintakter 14 512 50 000 50 000 63 805 13 805 127,6 %
Avgiftsintakter 34101 20000 20 000 37 443 17 443 1872 %
Ovriga verksamhetsintakter 33873 35000 35000 33533 -1467 95,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -236 703 -235 020 -235020 -250 706 -15 686 106,7 %
Personalkostnader -69 222 -72 970 -72 970 -67 971 4999 93,1%
Kop av tjanster -85 872 -82 920 -82920  -103528 -20 608 1249 %
Material, fornddenheter och varor -73 150 -68 580 -68 580 -75 420 -6 840 110,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 459 -10 550 -10 550 -3787 6763 35,9%
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FINANSIELLA INTAKTER OCH 256 -15 -15
Ovriga finansiella intakter 288 -5 -5
Ovriga finansiella kostnader -32 -10 -10
Intern 186 733 195 550 195 550 181 367 -14 183 92,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 187 997 199 520 199 520 182 901 -16 619 91,7 %
Avgiftsintakter 4100 1880 1880 2190 310 116,5 %
Ovriga verksamhetsintikter 183 897 197 640 197 640 180711 -16 929 91,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1264 -3 970 -3 970 -1534 2 436 38,6 %
Kop av tjanster -2 810 -2 810 2 810
Material, fornddenheter och varor -1264 -1160 -1160 -1534 -374 132,3%
Kostnadsberaknad -65 694 -62 090 -62 090 -57 334 4756 92,3%
AVSKRIVNINGAR OCH -65 694 -62 090 -62 090 -57 334 4756 92,3 %
Totalsumma -32922 3440 3440 8093 4653 2353 %
| Nettokostnad per invanare -4,9 0,5 0,5 1,2 |
Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Forsaljning av skog, € 21345 14512 63 805
Intakter skidcentrum 21513 31611 33173
Salda sdasongkort slalom 149 157 211
Salda liftbiljetter totalt slalom 1319 1544 1700
Salda sasongkort skidsparet 137 201 266
Salda biljetter totalt skidsparet 230 775 666
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Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Affarsverkets uppgift ar att

e producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som ndmns i avtalen
e leda avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken

e rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor
e att skota fjarrvarmendtet i Maxmo centrum

Mal Planerade atgarder
Tillgodose vatten- och
avloppsbehov for
konsumenter ifraga om
mangd, kvalitet och
driftsakerhet.

Trygga distributionen och kvalitet
genom underhall och
driftsuppfoljning.

Forverkligat 2017

Anlaggningar har underhallits,
kvaliteten kontrollerats enligt
kontrollprogram.

Anslutning av nya kunder. Planering och utbyggnad av
ledningsnat enligt leveransvillkoren

for vattentjanstverket.

43 fastigheter har anslutits till
kommunalt vatten och 23 fastigheter
till avlopp.

Optimering av drift och Effektivera rutinerna for tids- och

Effektiveringsarbetet fortgar.

underhall. resursanvandning.
Bokslut Budget Budget- Budget efter Bokslut
AFFARSVERK 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 442 766 430610 430610 399 152 -31 458 92,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1144650 1140000 1140000 1144532 4532 100,4 %
Forsaljningsintakter 1132138 1140000 1140 000 1128 885 -11115 99,0 %
Avgiftsintakter 3855 4160 4160
Ovriga verksamhetsintakter 8 657 11 487 11 487
VERKSAMHETENS KOSTNADER -707 917 -709 390 -709 390 -748 533 -39 143 105,5 %
Personalkostnader -292 049 -321 590 -321 590 -313 299 8 291 97,4 %
Kop av tjanster -178915  -171930 -171930  -183574 -11644  106,8 %
Material, fornddenheter och varor -227 684  -209110 -209 110 -208 866 244 99,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -9 269 -6 760 -6 760 -42 794 -36 034 633,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH 6033 3148 3148
Ovriga finansiella intakter 6535 3720 3720
Rantekostnader -7 -3 -3
Ovriga -495 -568 -568
Intern 112 231 110130 0 110130 118 505 8375 107,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 131673 129 800 0 129 800 132 728 2928 102,3 %
Forsaljningsintakter 131673 129 800 0 129 800 132 728 2928 102,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 442 -19 670 -19 670 -14 223 5447 72,3%
Kop av tjanster -10 715 -10 820 -10 820 -9 064 1756 83,8 %
Material, fornddenheter och varor -8 -8 850 -8 850 -5130 3720 58,0%
Ovriga -29 -29
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Kostnadsberaknad -390 733 -389 470 -389 470 -393 199 -3729 101,0 %
AVSKRIVNINGAR OCH -390 733 -389 470 -389 470 -393 199 -3729 101,0%
Totalsumma 164 263 151270 0 151270 124 459 -26 811 82,3%
Nettokostnad per invanare 24,6 22,9 22,9 18,8

Nyckeltal ‘ 2015 2016 2017
Vattenavgift €/m3 (inkl.moms) 1,55 1,55 1,55
Vattenforséljning, euro/ar 957 183 961 461 946 507
Sald vattenméangd m3/ar 536 258 516 058 507 809
Pumpad vattenmangd m3/ar 679 237 652 321 588 904
Anslutna fastigheter 3212 3256 3266
Ofakturerat vatten m3/ar 142 979 136 263 81095
Natets langd vatten 617972 619 000 623 000
Avloppsavgift €/m3 (inkl.moms) 2,17 2,17 2,17
Avloppsvatten inkomst, euro/ar 301970 314 862 324 795
Fakturerad avloppv. mdngd m3/ar 150950 152 230 160973
Behandlad avloppv. méngd m3/ar 458 560 384 357 258 224
Anslutna fastigheter till avlopp 918 926 953
Inléckage i natet m3/ar 307 610 232127 97 251
Natets langd avloppsverk 81097 81500 83700
OVRIG VERKSAMHET

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Skotsel av maskiner.

Mal Planerade atgarder Forverkligat 2017 ‘

Malsattningen med
maskinparken éar att
tillhandahalla utrustning och
fordon for att tekniska
sektorns manskap ska kunna
utféra arbeten inom olika

enheter till en skalig kostnad.

Underhalla utrustningen sa att
dndamalsenliga verktyg och
maskiner finns tillgdngliga vid behov.
Gora nyanskaffningar enligt beviljade
budgetmedel.

Underhall av utrustningen har pagatt
hela dret.

Byte av en servicebil

Servicebilen har bytts.

Byte av en grasklippare

Grasklipparen har inte bytts
eftersom anslag saknades i 2017 ars
budget.
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Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
OVRIG VERKSAMHET 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern -125 368 -117 150 -117 150 -175 326 -58 176 149,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 61 144 65 000 65 000 51 956 -13 044 79,9 %
Forsaljningsintakter 61144 65 000 65 000 51956 -13 044 79,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -186 679 -182 150 -182 150 -227 283 -45 133 124,8 %
Personalkostnader -11 749 -11 320 -11 320 -11 394 -74 100,7 %
Kop av tjanster -51011 -49 700 -49 700 -80 834 -31134 162,6 %
Material, férnédenheter och varor -112999  -113930 -113930  -110992 2938 97,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -10920 -7 200 -7 200 -24 063 -16 863 334,2%
FINANSIELLA INTAKTER OCH 167 0
Ovriga finansiella intakter 177 66 66
Ovriga finansiella kostnader -10 -66 -66
Intern 50252 45 820 45 820 42 838 -2 982 93,5 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 50 252 45 820 45 820 42 838 -2982 93,5 %
Forsaljningsintakter 20737 19 600 19 600 16 858 -2742 86,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 29515 26 220 26220 25979 -241 99,1%
Kostnadsberdknad -7 590 -9 400 -9 400 -6 819 2 581 72,5 %
AVSKRIVNINGAR OCH -7 590 -9 400 -9 400 -6 819 2581 72,5 %
Totalsumma -82 706 -80 730 -80730  -139307 -58 577 172,6 %
| Nettokostnad per invanare -12,4 -12,2 -12,2 -21,0 |

138



Godkand av fge 31.5.2018

VORA

KOMMUN -

2.2 Resultatrakningens utfall

Ursprunglig Forandringar i Budget efter

budget budget forandringar Utfall Avvikelse
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)
Rakenskapsperiodens resultat
Arsbidrag
Verksamhetsbidrag
VERKSAMHETENS INTAKTER 16 230 090 64 200 16294290 15907 492 -386 798 97,6 %
Forsaljningsintakter 12 289 780 25 000 12314780 12027 082 -287 698 97,7 %
Avgiftsintakter 1961 680 1961680 2012 254 50574 102,6 %
Understod och bidrag 490970 64 200 555170 565 948 10778 101,9 %
Ovriga
verksamhetsintakter 1487 660 -25 000 1462 660 1302 207 -160 453 89,0 %
VERKSAMHETENS
KOSTNADER -55 548 820 -65 100 -55613920 -53482025 2131895 96,2 %
Personalkostnader -25324 810 15 080 -25309 730 -24 627 950 681 780 97,3 %
Léner och arvoden -20 002 090 16 800 -19985290 -19438 185 547 105 97,3 %
Lonebikostnader -5322 720 -1720 -5324 440 -5189 765 134 675 97,5 %
Kop av tjanster -21 908 130 -107 990 -22 016 120 -20781 362 1234758 94,4 %
Kop av kundtjanster -16 217 940 -65 180 -16 283120 -14893023 1390097 91,5%
Kop av dvriga tjanster -5 690 190 -42 810 -5733000 -5888339 -155 339 102,7 %
Material, fornodenheter
och varor -3 343720 -19 750 -3363470 -3537895 -174 425 105,2 %
Understod -3 044 680 20 000 -3024680 -2692 869 331811 89,0 %
Ovriga
verksamhetskostnader -1927 480 27 560 -1899920 -1841949 57971 96,9 %
Verksamhetsbidrag Summa -39318 730 -900 -39319630 -37574534 1745096 95,6 %
SKATTEINKOMSTER 23 340 000 23340000 22990 890 -349 110 98,5 %
STATSANDELAR 17 583 000 17583000 17850418 267 418 101,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -1 650 -1 650 15546 17196 -942,2%
Ranteintakter 500 500 102 -398 20,4 %
Ovriga finansiella intakter 52 500 52 500 62 042 9542 118,2 %
Réntekostnader -36 000 -36 000 -24 174 11 826 67,1 %
Ovriga finansiella
kostnader -18 650 -18 650 -22 425 -3775 120,2 %
Arsbidrag Summa 1602620 -900 1601720 3282320 1680600 2049 %
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -1535 540 -1535540 -1510248 25292 98,4 %
Avskrivningar enligt plan -1535 540 -1535540 -1510248 25292 98,4 %
Rékenskapsperiodens resultat
Summa 67 080 -900 66 180 1772072 1705892 2677,7%
FORANDRINGAR | RESERVER
OCH FONDER 53790 53790 53 825 35 100,1 %
Minskning av
avskrivningsdifferens 43 790 43 790 43 790 0 100,0 %
Minskning av fonder 10 000 10 000 10035 35 100,4 %

Rakenskapsperiodens 6ver/underskott

Totalt 120 870 119 970 182589% 1705926 1522,0%
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2.3 Investeringsdelens utfall

INVESTERINGAR

BS 2015 BS 2016
(projekt  (Projekt

som som Anvant Avvikelse Anvant av
pagatt pagatt under 2017 fran kostnads-
Kostnads- under under tidigare Ursprunglig Budget- budget kalkylen
kalkyl 2017) 2017) ar budget andring Budget Forverkligat % 2017 31.12.2017
MARKINKOP, utgifter -10 000 -10 000 -200 000 | -150 000 -350 000 -247 015 71 % 102 985
MARKFORSAUNING,intdkter 362 748 75500 | 438248 150 000 0 150 000 26734 18 % -123 266

AKTIER, intdkter, forséljning av lagenheter 159111 60500 [ 219611 0 0 0 170 284 170284
Inbetalning till fonder for eget fritt kapital -489 626 -489 626 0 0 0 -703 552 -703 552

0
L6s egendom, utgifter -86 677 | -50232 | -136 909 -40 000 0 -40 000 -39 849 100 % 151
Adb-program -230 000 0 -230 000 0 -230 000 -104 078 45 % 125922 45 %
Bil, intakter 50 000 0 50 000 0 0%
Bil utgifter -50 000 0 -50 000 0 0%

|

TALLMO, intakter 823900 0] 557114 | 557114 400 000 0 400 000 290053 73 % -109 947 103 %
TALLMO, utgifter -833 000 -4950 | -557 114 | -562 064 -400 000 0 -400 000 -395192 99 % 4808 115%
KOMMUNGARDEN 0 -100 000 0 -100 000 -110 247 110 % -10 247
VORA DAGHEM 0 -20 000 0 -20 000 -55 659 278 % -35 659
RODLUVAN DAGHEM -10 000 0 -10 000 0 0% 10 000
KOSKEBY SKOLA 0 -200 000 | -100000 -300 000 -30222 10 % 269 778
TEGENGRENSKOLAN 0 -150 000 0 -150 000 -133 340 89 % 16 660
GAMLA GYMNASIET 0 0 -200000 | 100000 -100 000 0 0% 100 000
FAB NORVALLA 0 -60 000 0 -60 000 -18 958 32% 41042
OVRIGA BYGGNADER -29630 0| -29630 -115000 0 -115000 -100 228 87 % 14772
ORAVAIS INDUSTRIHALL -42 060 0 [ -42060 -700 000 0 -700 000 0 0% 700 000

l

VAGBELYSNING, utgifter -34 837 -24 632 | -59469 -50 000 0 -50 000 -42 412 85 % 7588
DETALIPLANEVAGAR -3728 0 -3728 -200 000 0 -200 000 -228 058 114 % -28 058
PARKER OCH OVRIGA OMRADEN 0 0 0 -50 000 0 -50 000 -32 691 65 % 17 309
RULLSKIDBANA, utgifter -660 000 0| -360033 [ -360033 -300 000 0 -300 000 -344 935 115 % -44 935 107 %
Rullskidbana, intakter 630 000 0| 272900 | 272900 300000 0 300000 254 500 85% -45 500 84 %
0 0

VATTENVERKET -94 304 0| -94304 -90 000 0 -90 000 -25197 28 % 64 803
RENINGSVERK 0 0 0 -100 000 0 -100 000 -73 104 73 % 26 896
DISTRIBUTIONSVATTENLEDNINGAR VORA -34 837 -24632 | -59469 -125 000 0 -125 000 -123972 99 % 1028
AVLOPPSLEDNINGAR VORA -128472 -70833 | -199 305 -325 000 0 -325000 -332704 102 % -7704

(Totalsummorna enligt bokslut)

| TOTALAINVESTERINGSINTAKTER | 586838 966014] | 1600000 0 1600000 741571| 46%| -858429| |
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Investeringar 2017

Markinkop
Aktier
Under aret har tre lagenheter salts, Inkomsterna dverskreds med 166 731 €.
Avloppsledningar
Anslaget har utnyttjats for normalt underhall och nyanslutningar, anslaget underskreds med
41157 €
Avloppsledningar Maxmo
Avloppsprojekt 3/4 har forverkligats i Maxmo, anslaget 6verskreds med 8 573 €.
Avloppsledningar Vora
Avloppsprojektet i Rejpelt har avslutats i och med 2017 ars satsning, anslaget dverskreds med
17 961€
Belysningssanering
Tottesunds vagbelysning har sanerats, alla kvicksilverarmaturer har bytts till Led armaturer,
anslaget overskreds med 5 142 €.
Servicebil
En servicebil har anskaffats, anslaget underskreds med 150 €
Byggnadsplanevagar, vagbelysning
Vagbelysningen pa Hellnas 2 bostadsomrade har fardigstallts, anslaget underskreds med
11 968 €.
Buffert for oférutsedda behov
Fjarrvarmenatet i Petterbacka renoverades under aret till en kostnad om 53 094 €.
Detaljplanevagar grundforbattrades till en kostnad om 227 293 €.
Totalt 6verskreds anlaget med 30 388 €
Demens
Utvidgningen av Tallmo demensboende slutférdes under aret, anslaget underskreds med 4
808 €.
Distributionsvattenledningar
Anslaget har utnyttjats for normalt underhall och nyanslutningar, anslaget anvandes till 100 %.
Distributionsvattenledningar, Kaitsor-Karvat Djupvattenandelslag
Saneringen av ledningarna fortgar enligt 6verenskommelse, anslaget underskreds med 1 120
€.
Tomtforsaljning
Anslaget for markanskaffning 6verskreds 190 925 € p.g.a av inkdp av ramark i Oravais,
Malmhagen. Pa intaktssidan underskreds anslaget med 143 910 €

Fjarrévervakning av fastigheter
Fjarrovervakningen av fastigheterna fortsatter enligt planerna, anslaget underskreds med
7 087 €.
Fonster
Kommungardens fonster har bytts, anslaget 6verskreds med 10 370 €
Kangan vattenverk
Planering av nya sandfilter, anslaget har underskridits 38 911 €
Koskeby Skola
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Planeringen av Koskeby skola inleddes under aret, anslaget har underskridits med 269 778 €
Maxmo bostdder
Kommunen har gjort inbetalning till fonder for fritt eget kapital om 150 000 €
Nyaker
Tomtforsaljningen har genererat inkomster om 17 802 €, inget anslag i budgeten
Oravais bostader
Kommunen har gjort inbetalning till fonder for fritt eget kapital om 550 000 €.
Parkeringsplats
Parkeringsplatsen pa daghemmet Liljekonvaljen och tandlékargardens parkering har forstorats
och grundforbattrats, anslaget éverskreds med 25 659 €.
Parkeringsplatsen pa daghemmet Rédluvan har inte forstorats sasom planerat eftersom
anslaget for parkeringsplats totalt 6verskreds.
Program
Unit4 Adb program har skaffats, anslaget har underskridits med 125 922€. Underskridningen
beror pa att HR- och lI6neprogrammet tas forst i bruk 2018-2019.
Vo6ra reningsverk
Takrenovering har utforts pa luftningsbassangen. Anslaget underskreds med 26 896 €.
Rullskidbanan
Rullskidbanan fardigstalldes under aret och anslaget éverskreds med 44 934 €. Projektet som
sadant orsakade inte 6verskridningarna men under arbetets gang maste en del annat atgardas
samtidigt eftersom det skulle ha varit omaijligt efter att rullskidbanan fardigstallts.
Verksamheterna pa omradet ar tatt sammanflatade och paverkar varandra pa manga satt.
Sanering
Under aret har sanering av avloppsnatet utforts, anslaget dverskreds med 4 042 €
Simbhall
Under aret har arbetet med skissritningar inletts, anslaget underskreds ,med 41 042€
Tegengrenskolan
Tegengrenskolans fonster har bytts, anslaget underskreds med 16 785 €
Vora Torg
Vora torg har grundforbattrats under aret, anslaget underskreds med 18 475 €.
Vora vattenverk
Planering av nya sandfilter har inletts, anslaget underskreds 25 893 €
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VORA

KOMMUN

2.4 Finansieringsdelens utfall

FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2017

Ursprunglig
budget

Forandringar i
budget

Godkand av fge 31.5.2018

Budget efter
forandringar

Utfall

Avvikelse

Kassaflodet fér verksamheten
Arsbidrag 1602 620 -900 1601720 | 3282556 1680 836
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda
medel -150 000 -150 000 -60 781 89219
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -3715000 -150 000 -3865000 | -3141414 723 586
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 1400 000 0 1400 000 544 553 -855 447
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestaende aktiva 200 000 200 000 197018 -2 982
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -662 380 -150 900 -813 280 821931 1635211
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen
Okning av utlning
Minskning av utldning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0 0 0
Minskning av langfristiga lan -654 000 -654 000 -632 460 21540
Forandring av kortfristiga lan 1500 000 -522 000 -522 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital -248 852 -248 852
Forandring av omsattningstillgangar 0
Forandring av fordringar 330063 330063
Forandring av rantefria skulder 656 379 656 379
Kassaflodet for finansieringens del 846 000 0 -654 000 -416 869 237131
Forandring av likvida medel 183 620 -150 900 32720 405 062 372342
Forandring av likvida medel 183 620 -150 900 32720 405 062 372 342
Likvida medel 31.12. 565 130 230610 414230 | 1709786 1295556
Likvida medel 1.1. 381510 381510 381510| 1304724 923214
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VORA

KOMMUN -

2.5 Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2017, EXTERNA UTGIFTER
Bokslut Bokslut Budgetandri  Budget efter

Radetiketter J01A on17 Budget2017 Sndring Avvikelse %-anvant
VORA KOMMUN DRIFT -55979952  -53528624  -55 603 470 -65100  -55 668 570 2139 946 96,2 %
CENTRALVALNAMNDEN -13 540 -15 490 -15 490 1950 87,4%
REVISIONSNAMNDEN -10 610 -11 580 -15 000 -15 000 3420 77,2 %
KOMMUNSTYRELSEN -15924356  -15178341  -16 446 440 -16 446 440 1268 099 92,3 %
ALLMAN FORVALTNING -1955686  -2477532  -2236190 -2236 190 -241342 110,8 %
PLANLAGGNING, kommunstyrelsen -4 646 -12 489 -20 000 -20 000 7511 62,4 %
HALSO- O SJUKVARDSANSTALTER -13414127 12143561  -13 640 250 -13 640 250 1496 689 89,0 %
RADDNINGSVASENDET -498 931 -495 363 -495 500 -495 500 137 100,0 %
FORSALININGSVINST/-FORLUST -6 494 -6 494
FINANSIERING -50 965 -42 902 -54 500 -54 500 11598 78,7 %
LANDSBYGDSNAMNDEN -337 252 -331043 -378 130 -378 130 47 087 87,5%
UTVECKLING AV GARDSBRUK -337 252 -331043 -378 130 -378 130 47 087 87,5 %
BYGGNADS- OCH MILIONAMNDEN -168 924 -172 646 -190 000 -190 000 17 354 90,9 %
OMSORGSNAMNDEN -9746957  -9301658  -9701330 -9701 330 399 672 95,9 %
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION -167 782 -141 824 -156 540 -800 -157 340 15516 90,1%
UTKOMSTSKYDD -435 163 -26 116 -34 600 -34 600 8484 75,5 %
SOCIALARBETE -259 603 -221914 -230 700 800 -229 900 7986 96,5 %
BARNSKYDD -356 214 -532 657 -399 470 -65 000 -464 470 -68 187 114,7 %
HANDIKAPPSERVICE -1947869  -1861287  -2039430 180800  -1858 630 -2 657 100,1 %
RUSVARD -21322 -37 656 -26 000 -11 000 -37 000 -656 101,8 %
MENTALVARD -4337 -145 672 -124 800 -124 800 -20 872 116,7 %
ALDREOMSORGENS ADMINISTRATION -249 808 -264 017 -248 620 -248 620 -15 397 106,2 %
HEMSERVICE -1597642 1695780  -1792 460 -33000  -1825460 129 680 92,9%
SERVICEBOENDE -3664671 3419462  -3725850 40000 -3 685850 266 388 92,8%
ANSTALTSVARD -1003 956 916330  -1007 350 13 000 -994 350 78 020 92,2%
TVATT -38 590 -38 941 -40 310 -40 310 1369 96,6 %
FLYKTINGNAMNDEN -9770193  -8767694  -9128740 -9 128 740 361046 96,0 %
FLYKTINGBYRAN -3914455  -4022512 -3 601060 -3 601 060 -421 452 111,7%
PROJEKT -33 651 -21 466 -21 930 -21930 464 97,9%
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, ASYLSOKANDE -5822087  -4723716  -5505 750 -5 505 750 782 034 85,8 %
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -9892907 9746774 -9 946 460 -65100  -10 011 560 264 786 97,4 %
BARNDAGVARD -3491086  -3602305  -3524650 -93400 -3 618050 15 745 99,6 %
FORVALTNING, grundutbildning -147 010 -154 081 -186 020 11910 -174 110 20029 88,5 %
SPECIALSKOLOR, Svenska bildningsnigmnden -70728 -57 132 -60 000 -60 000 2868 95,2 %
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 -2922869  -2979207  -2966 920 -2 966 920 -12 287 100,4 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 -1651205  -1633746  -1780990 75900  -1705090 71344 95,8 %
PROJEKT, grundutbildning 1-9 -153 742 -57 438 -34 510 -59 510 -94 020 36582 61,1%
GYMNASIET -1427345 1254865  -1383220 -1383 220 128 355 90,7 %
UTBILDNING PA ANDRA STADIET -28 923 -8 002 -10 150 -10 150 2148 78,8 %
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -1474212  -1153315  -1153 810 -1153 810 495 100,0 %
FORVALTNING,FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -28 312 -31491 -29 170 -29170 -2321 108,0 %
GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Finska bildningsndmnden -792 188 -725 925 -680 900 -680 900 -45 025 106,6 %
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GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Finska bildningsnamnden -609 058 -360 831 -389 740 -389 740 28909 92,6 %
SPECIALSKOLOR, finska bildningsnamnden -44 654 -35 068 -54 000 -54 000 18932 64,9 %
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1250 701 -1193 283 -1178 890 -1178 890 -14 393 101,2 %
KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET -352978 -303 407 -314 570 -314570 11163 96,5 %
MEDBORGARINSTITUTET -494 580 -512 886 -505 300 -505 300 -7586 101,5%
BIBLIOTEK -403 143 -376 991 -359 020 -359.020 -17971 105,0 %
TEKNISKA NAMNDEN -7 403 840 -7 658 750 -7 449 180 -7 449 180 -209 570 102,8 %
BYGGNADSKONTORET -273 321 -288 195 -304 860 -304 860 16 665 94,5 %
TRAFIKLEDER -467 938 -487 339 -443 060 -443 060 -44 279 110,0 %
STAD- OCH KOSTHALLSVERKSAMHET -2921833 -2.892 587 -2774 030 -2774 030 -118 557 104,3 %
BYGGNADER -2 608 905 -2763 459 -2 800 670 -2.800 670 37211 98,7 %
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH GVRIGA OMRADEN -236 736 -250716 -235 020 -235020 -15 696 106,7 %
AFFARSVERK -708 419 -749 105 -709 390 -709 390 -39715 105,6 %
OVRIG VERKSAMHET -186 689 -227 349 -182 150 -182 150 -45 199 124,8%
Totalsumma -55979952 -53528624 -55 603 470 -65100 -55 668 570 2139946 96,2 %

SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2017, EXTERNA INKOMSTER

Vdrden
Radetiketter Bokslut 2016  Bokslut 2017 Budget 2016 dgeténdr'\ Budg?t ef.ter Avvikelse %-anvant
VORA KOMMUN DRIFT 17 220 854 15 907 492 16 230 090 16 294 290 -386 798
KOMMUNSTYRELSEN 624 080 446 566 533 600 533 600 -87 034 83,7 %
ALLMAN FORVALTNING 295210 300723 333 600 333600 -32877 90,1%
HALSO- O SJUKVARDSANSTALTER 212635 43 015 50 000 50 000 -6 985 86,0 %
FORSALININGSVINST/-FORLUST 116 235 102 828 150 000 150 000 -47 172 68,6 %
LANDSBYGDSNAMNDEN 244 985 241706 273970 273970 -32 264 88,2 %
UTVECKLING AV GARDSBRUK 244 985 241706 273970 273970 -32 264 88,2 %
BYGGNADS- OCH MILIONAMNDEN 80 464 79 295 60 000 60 000 19 295 1322 %
OMSORGSNAMNDEN 2136948 2143883 2001170 - 2001170 142713 107,1%
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION 442 20 1000 1000 -980 2,0%
UTKOMSTSKYDD 100 774 611 2000 2000 -1389 30,6 %
SOCIALARBETE 5600 8321 8321
BARNSKYDD 198 216 276 375 112 000 25 000 137 000 139 375 201,7 %
HANDIKAPPSERVICE 197 693 185 751 200 000 -35 000 165 000 20751 112,6 %
MENTALVARD 17 438 10 000 10 000 7438 174,4 %
HEMSERVICE 249943 273902 296 700 296 700 -22798 92,3%
SERVICEBOENDE 1045994 1033860 1085 180 1085180 -51320 95,3 %
ANSTALTSVARD 336738 346 519 299 240 299 240 47279 115,8 %
TVATT 1547 1085 5050 5050 -3 965 21,5%
FLYKTINGNAMNDEN 10 146 455 9130 287 9503 680 9503 680 -373 393 96,1 %
FLYKTINGBYRAN 3954 482 4119 293 3675500 3675500 443793 112,1%
PROJEKT 22338 14 283 16 430 16 430 -2147 86,9 %
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, ASYLSOKANDE 6169 634 4996 711 5811750 5811750 -815 039 86,0 %
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 1216 757 1089 567 948 180 64 200 1012 380 77187 107,6 %
BARNDAGVARD 490 627 558 748 456 400 17 500 473900 84 848 1179%
FORVALTNING, grundutbildning 255 571 571
SPECIALSKOLOR, Svenska bildningsnamnden 32351
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GRUNDUTBILDNING AK 1-6 58 822 111127 69 140 69 140 41987 160,7 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 61971 53725 41320 41320 12 405 130,0 %
PROJEKT, grundutbildning 1-9 112574 45549 23670 46 700 70370 -24 821 64,7 %
GYMNASIET 440 264 318348 355650 355 650 -37 302 89,5 %
UTBILDNING PA ANDRA STADIET 19 892 1500 2 000 2 000 -500 75,0 %
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 217 426 174 931 151550 151 550 23381 115,4 %
GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Finska bildningsnamnden 208 823 167 126 151 550 151 550 15576 110,3 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Finska bildningsndmnden 1185 336 336
SPECIALSKOLOR, finska bildningsnamnden 7418 7 470 7 470
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 136 391 141987 136 580 136 580 5407 104,0 %
KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET 13 680 8528 8080 8080 448 105,5 %
MEDBORGARINSTITUTET 87471 103 274 103 000 103 000 274 100,3 %
BIBLIOTEK 35240 30184 25 500 25 500 4684 118,4 %
TEKNISKA NAMNDEN 2417 348 2459 269 2621360 2621360 -162 091 93,8 %
BYGGNADSKONTORET 680 21338 50 000 50 000 -28 662 42,7 %
TRAFIKLEDER 535 496 30 000 30000 -29 504 1,7%
STAD- OCH KOSTHALLSVERKSAMHET 460762 472034 537 600 537 600 -65 566 87,8%
BYGGNADER 667092 634133 693 760 693 760 -59 627 91,4 %
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA OMRADEN 82 486 134781 105 000 105 000 29781 128,4 %
AFFARSVERK 1144 650 1144532 1140 000 1140 000 4532 100,4 %
OVRIG VERKSAMHET 61144 51956 65 000 65 000 -13 044 79,9 %
Totalsumma 17 220854 15907492 16230090 64 200 16 294 290 -386 798 97,6 %
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3. BOKSLUTSKALKYLER
3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Kép av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag Summa
SKATTEINKOMSTER

Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatt
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag Summa
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar

Rakenskapsperiodens resultat Summa

FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER

Minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver

Minskning av fonder

Rakenskapsperiodens 6ver/underskott Totalt

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017
15907 491,76
12 027 081,93
2012 254,41
565 948,29
1302 207,13
-53 482 025,36
-24 627 949,81
-19 438 184,91
-5 189 764,90
-20 781 362,21
-3537 895,36
-2 692 869,38
-1 841 948,60
-37 574 533,60
22 990 889,89
18 914 903,25
1792 103,67
2283 882,97
17 850 418,00
15 545,54
102,19

62 041,81

24 173,73
-22424,73
3282319,83
-1510 248,32
-1510 248,32

1772071,51
53 824,83
43 789,83

10 035,00
1825 896,34
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BOKSLUT 2016
17 220 853,50
12 935 145,42

2000 841,30
714 024,86
1570 841,92

-55 926 035,93

-25519 316,15

-19 886 721,76
-5 632 594,39

-21928 687,29
-3502 947,48
-3200 528,00
-1774 557,01
-38 705 182,43
23 205 050,65
19 123 060,85

1690 655,70
2391334,10
18 521 772,00
13 964,95
373,19

67 508,04
-27 975,85
-25 940,43
3035 605,17
-1 597 898,40
-1499 078,09
-98 820
1437 706,77
-1 346 156,90
43 789,83

-1 400 000

10 053,27

91 549,87



3.2 Finansieringskalkyl

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017

3282 555,82
0,00
-60 780,87

-3 141 414,08
544 552,52
197 018,06
821931,45

0,00
-632 459,59
-522 000,20

320721,11
-248 852,10

0,00
330 063,29
656 379,26
-416 869,34

405 062,11

405 062,11

1709 785,63
1304 723,52
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BOKSLUT 2016

3035 605,17
0,00
-122 466,56

-3194 346,18
830 014,26
136 000,00
684 806,69

2000 000,00
-675832,01
-200 000,00

-1290791,47
-516 640,07
0,00

116 415,62
-890 567,02
-166 623,48

518 183,21

518 183,21

1304 723,52
786 540,31



3.3 Balansrakning

BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende anlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar

Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017

37 506 468,06
0,00

0,00

29 944 837,13
3210819,69
20 461 637,43
5839 085,86
124 664,26
308 629,89
7561 630,93
7500 618,73
31000,00

30 012,20
226 554,55
0,00

226 554,55
0,00

4708 195,66
0,00

2998 410,03
13012,42
13012,42
0,00

0,00
2985397,61
963 070,97
1985 432,64
36 894,00
1709 785,63
42 441 218,27
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BOKSLUT 2016

36 445 510,07
0,00

0,00

29573 292,15
2975320,67
20 872 641,88
5496 617,74
137 724,11
90 987,75
6872 217,92
6811 205,72
31000,00
30012,20
293 792,16
0,00

292 156,02
1636,14
4633 226,49
0,00
3328502,97
13012,42
13012,42
0,00

0,00

3315 490,55
1257 089,19
2022 453,36
35 948,00
1304 723,52
41372 528,72



BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott / underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Erhalina forskott

Ovriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder

Resultatregleringar, skulder

PASSIVA TOTALT

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017

23 845 848,39
14 443 861,32
13 061,45
1753 354,62
5809 674,66
1825 896,34
1777 365,47
377 365,47
1400 000,00

0,00

783 760,05
0,00

776 605,77
7154,28

16 034 244,36
5 386 681,78
3610481,88
0,00

1776 199,90
10 647 562,58
2633 309,24
0,00

8929,81
3262 377,46
2 096 438,04
2 646 508,03
42 441 218,27
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BOKSLUT 2016

21919 405,11
14 443 861,32
13 061,45
1763 389,62
5607 542,85
91 549,87
1821 155,30
421 155,30

1400 000,00
0,00

1099 849,76
0,00

1095 851,35
399841

16 532 118,55
5 858 266,55
4242 941,37
0,00
1615325,18
10 673 852,00
3155 309,54
0,00

2349,17
3366 653,90
1563 496,63
2586 042,76
41372528,72



Godkdnd av fge 31.5.2018

3.4 Koncernkalkyler
KONCERNRESULTATRAKNING 2017 2016
Verksamhetens intdkter 30443 840 32457 829
Verksamhetens kostnader -67 453 517 -70 193 240
VERKSAMHETSBIDRAG -37 009 677 -37735411
Skatteinkomster 22990 890 23205051
Statsandelar 17 850418 18521772
Finansiella intdkter och kostnader -72 213 -92 060
Ranteintakter 3548 955
Ovriga finansiella intdkter 72 484 74042
Rantekostnader -100 425 -108 186
Ovriga finansiella kostnader -47 819 -58 871
ARSBIDRAG 3759 419 3899353
Avskrivningar och nedskrivningar -2 233 468 -2310 104
Avskrivningar enligt plan -2 233 468 -2211284
Avskrivningar av engangskaraktar 0 -98 820
Extraordinara poster 82 437 -558
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1 608 387 1588 690
Okning (-) eller minskning (+) av reserver o fonder 62 419 -1 303 864
Latenta skatter -958 -1012
Minoritetsandelar -253
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1669 848 283 561
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet fér verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017

3759419
82 437
-124 442

-3 368 787
588 633
272 813

1210072

20

153 490
-1 247934
-592 165

-258 837
7429

37 605
578 271
-1322122

-112 050

-112 050

2185452
2297 502
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2016

3899352
-558
-222 954

-4179 185
847 847
203 400
547903

2761733
-1128 687
-500 983

-513 140

28672
636174
-900 655
383114

931017

931017

2297502
1366485



KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

2017

52 432767

45598 333
159 009
159 009

43286917
3642 402
31783 447
6 239 689
875510
1100

744 769

2152 407
2092 266
2990
57151

319533

6514901
170 876
4158573
43172
4115401
2228
2183224

153

Godkdnd av fge 31.5.2018

2016

52157341

45077 160
166 030
166 030

42781097
3398 456
31382715
5866 016
914 810
1407
1217693

2130033
2069 872
2990
57171

359768

6720413
178 305
4 244 606
45 689
4198917
2622

2 294 880



Godkdnd av fge 31.5.2018

KONCERNBALANSRAKNING 2017 2016
PASSIVA 52 432 767 52 157 341
EGET KAPITAL 27 996 302 26 244 223
Grundkapital 14 443 862 14 443 862
Uppskrivningsfond 13 061 13061
Ovriga egna fonder 2 707 807 2707 620
Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder 9161723 8796118
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott 1669 848 283561
MINORITETSANDELAR 19010 18 849
AVSATTNINGAR 324799 335404
Avsattning for pensioner 0
Ovriga avsattningar 324779 335 404
FORVALTAT KAPITAL 895 838 1194910
FRAMMANDE KAPITAL 23196 817 24 363 956
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 7 335024 8431112
Langfristigt rantefritt frammande kapital 2327563 2180337
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 3294418 3884987
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 10239 812 9867519
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Godkdnd av fge 31.5.2018

VORA

KOMMUN ~““Z7

4. NOTER

4.1 Noter angaende upprattandet och framstéllning av bokslutet
Varderings- och periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen enligt prestationsprincipen. Avvikande ar
skatteinkomster och statsandelar som har bokférts enligt kontantprincipen. Materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt

plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.

Framstallningssattet

Bokslutet har framstallts enligt bokféringslagen och inga andringar i sattet att framstalla resultatrakning eller
balansrakning har gjorts fran foregaende rakenskapsperiod.

4.2 Noter angaende upprattandet av koncernbokslut
Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundets interna intakter och kostnader samt fordringar har eliminerats. Vasentliga interna bidrag
som ingdr i bestaende aktiva har eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerats.
Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigeringar av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag och andra 6msesidiga
fastighetsdotterbolag har korrigerats enligt planen.
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VORA

KOMMUN

Till koncernen hérande samfund

Godkand av fge 31.5.2018

Dotterbolag

Bostads Ab Vora Bofinken IV

Fastighets Ab Oravais Bostdader

Agoandel 100%

Agoandel 100 %

Arets vinst 0,33 €

Arets forlust 64.690,02 €

Bostads Ab Vora Larkan

Ab Nabbens Gasthamn

Agoandel 100 %

Agoandel 91,3%

Arets vinst 1,05 €

Arets forlust 1.762,44 €

Ab Pahlsgarden

Ab Vora Varmeforsorjning Oy

Agoandel 100 %

Agoandel 54,27 %

Arets vinst 54,72 €

Arets vinst 0,92 €

Fastighets Ab Maxmo Bostader

Agoandel 100 %

Arets forlust 69.154,74 €

Samkommuner

Vasa sjukvardsdistrikt skn

Osterbottens Férbund

Agoandel 4,98 %

Agoandel 3,54 %

Arets underskott 677.409,48 €

Arets dverskott 518.797,90 €

Karkulla samkommun

Svenska Osterbottens Férbund fér utbildning och kultur

Agoandel 0,36 %

Agoandel 9,52 %

Arets underskott 819.321,26 €

Arets underskott 87.977,79 €

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Optima samkommun

Agoandel 0,02 %

Agoandel 1,22 %

Arets forlust 414.294,17 €

Arets underskott 288.213,58 €

Mellersta Osterbottens uthildningskoncern

Agoandel 0,31 %

Arets 6verskott 20.932,29 €

Intressebolag

Fastighetsaktiebolaget Norrvalla

Agoandel 50 %

Arets forlust 1.918,20 €
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4.3 Noter till resultatrdakningen

Godkdnd av fge 31.5.2018

Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade (externa intakter)

VORA KOMMUN DRIFT
KOMMUNSTYRELSEN

ALLMAN FORVALTNING

HALSO- O SJUKVARDSANSTALTER
FORSALNINGSVINST/-FORLUST
FINANSIERING
LANDSBYGDSNAMNDEN
UTVECKLING AV GARDSBRUK
BYGGNADS- OCH MILONAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION
UTKOMSTSKYDD

SOCIALARBETE

BARNSKYDD

HANDIKAPPSERVICE
MENTALVARD

HEMSERVICE

SERVICEBOENDE

ANSTALTSVARD

TVATT

FLYKTINGNAMNDEN
FLYKTINGBYRAN

PROJEKT
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, ASYLSOKANDE
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN
BARNDAGVARD

FORVALTNING, grundutbildning
SPECIALSKOLOR, Svenska bildningsnamnden
GRUNDUTBILDNING AK 1-6
GRUNDUTBILDNING AK 7-9
PROJEKT, grundutbildning 1-9
GYMNASIET

UTBILDNING PA ANDRA STADIET
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN

GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Finska bildningsnamnden
GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Finska bildningsnamnden

SPECIALSKOLOR, finska bildningsnamnden
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bokslut 2017
15969 636
500513
300 769
43010
102 828
53 905
241 706
241 706
79 305
2144534
26

611
8321
276 375
185 751
17 438
274 376
1034 024
346 526
1085
9130382
4119 388
14 283
4996 711
1091 870
560 907
713

111127
53725
45 549

318 350

1500
174931
167 126

336

7470

142018
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Bokslut 2016
17 288 735
677 525
295226
212635
116 235
53429
244 985
244 985
80471
2137 466
445

100 774

5 600

198 216
197 730

250 205
1046 201
336 747
1547

10 146 455
3954 482
22338
6169 634
1218519
492 209
434
32351
58822
61971
112574
440 264
19 892
217 426
208 823
1185
7418
136 391



KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET
MEDBORGARINSTITUTET

BIBLIOTEK

TEKNISKA NAMNDEN
BYGGNADSKONTORET

TRAFIKLEDER

STAD- OCH KOSTHALLSVERKSAMHET
BYGGNADER
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA OMRADEN
AFFARSVERK

OVRIG VERKSAMHET

Totalsumma

Specifikation av skatteinkomster

SKATTEINKOMSTER

Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Skatteinkomster totalt

Beskattningsbara inkomster

Inkomstskattesats
2011 19,00 %
2012 19,00 %
2013 19,00 %
2014 20,00 %
2015 21,00 %
2016 21,00 %
2017 21,00 %

Specifikation av statsandelar

STATSANDELAR

Statsandelar for kommunal basservice

Godkdnd av fge 31.5.2018

8528
103 305
30184
2464377
22593
445
472041
634 249
134775
1148 251
52022
15 969 636

Ursprunglig Forandringari  Budget efter Utfall
budget budget forandringar

19071 000 19071000 18914903
1882000 1882000 1792 104
2 387000 2 387000 2283883

23 340 000 23340000 22990890

Beskattningsbara inkomster Milj.  Férandring, %

€

86,51 6,73
89,42 3,36
93,34 4,38
93,55 0,22
92,47 -1,15
91,65 -0,89
90,65* -1,08

* = uppskattning

Ursprunglig  Forandringari  Budget efter Utfall
budget budget forandringar
17 224 000 17224000 17341228

158

13680
87471
35240
2429498
5620
535

460 803
667 261
82774
1151185
61321
17 288 735

Awvikelse

-156 097

-89 896
-103 117
-349 110

Awvikelse

117 228



Statsandel, 6vr. for undervisnings- o kulturverksamhet 359 000 359 000 509 190
Statsandelar totalt 17 583 000 17583000 17850418

Specifikation av kdpta tjanster

2017
K6p av kundtjanster 14 893023
Kbp av ovriga tjanster 5888 339
Kommunens kop av tjénster totalt 20781362

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan och andringarna i dem

Avskrivningsmetod och — tid
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter Linedr 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid Linear 4ar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader

av sten Linear 45 ar
av tra Linear 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30ar
Ekonomibyggnader Linedr 20ar
Fritidsbyggnader Linear 30ar
Bostadsbyggnader
av sten Linear 45 ar
av tra Linear 40 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Vagar, torg och parker Restvardesavskrivning 15 %
Broar, kajer och badinrattningar Restvardesavskrivning 15 %
Ovriga jord- och vattenkonstrukt. Restvardesavskrivning 15 %
Vattendistributionsnat Restvardesavskrivning 7 %
Avloppsnat Restvardesavskrivning 7 %
Vagbelysning, el- och telefonnat Restvardesavskrivning 15 %
Maskiner och anordningar vid
vatten- och avloppsverk Restvardesavskrivning 15 %
Trafikregleringsanordningar Restvardesavskrivning 20 %
Ovriga fasta maskiner,
anordningar och konstruktioner Restvardesavskrivning 20 %
Maskiner och inventarier Linedr 5ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser
Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivning
Pagaende anskaffningar Ingen avskrivning

Vid inkop av begagnade objekt faststadller kommunstyrelsen avskrivningstiden per objekt
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Godkdnd av fge 31.5.2018

150190
267 418

2016

16 092 360
5836327
21928 687



Godkdnd av fge 31.5.2018

Vinster och forluster vid férsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Vinst fran forséljning av markomraden
Vinst fran forsaljning av byggnader
Ovriga forsaljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt

Forlust vid forsaljning av fastighet

Forsaljningsforluster totalt

Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Dividendintakter fran andra samfund
Rénta pa grundkapital fran samkommuner

Totalt

4.4 Noter till balansrakningen
Noter till balansridkningens aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Materiella tillgangar

Mark- o. Byggnader Fasta
vattenomraden konstrukt. o.
anordn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2975 320,67 20872 641,88 5496 617,74
Okningar under rikenskapsperioden 247 015,00 1288 216,91 1472 249,78
Finansieringsandelar under rak.perioden -847 166,78 -527 400,00
Minskningar under rakenskapsperioden -11 515,98
Overféringar mellan poster 247 015,00 2 135 383,69 1999 649,78
Rakenskapsperiodens avskrivning -852 054,58 -602 381,66
Nedskrivningar och aterféringar av dem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 3210819,69 20461 637,43 5839 085,86
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 3210819,69 20461637,43 5839085,86

160

2017
15218,02
87610,1
102828,12
6 494,00
6 494,00
2017
24 825,03
24 789,19
49 614,22
Maskiner o Ovriga Forskottsbet.
invent. materiella 0. pagaende
tillgangar nyanlaggn.
137 724,11 90 987,75
42 752,23 217 642,14
42 752,23 -4 424 800,70
-55 812,08
124 664,26 308 629,89
124 664,26 0,00 308 629,89

2016

9 238,59
65 000,00
41996,33
116 234,92

0,00
0,00

2016
16 715,45
30 506,18
47 221,63

Totalt

29573 292,15
3267 876,06
-1374 566,78
-11 515,98
0,00

-1510 248,32
0,00

29944 837,13

29 944 837,13



Placeringar bland bestdende aktiva

Godkdnd av fge 31.5.2018

Aktier och andelar Fordringar
Aktier o. Andelar i Aktiero.  Ovriga aktier Totalt Ovriga Ovriga Totalt
andelari ~ samkommuner andelar i o. andelar lanefordr. fordr.
dottersamf. intr.samf.

Anskaffningsutg. 1.1 955 496,81 4342 334,99 15 837,03 1497 536,89 6811 205,72 31 000,00 30012,20 61 012,20
Okningar 700 252,28 71 834,69 772 086,97
Minskningar -82 673,96 -82 673,96
Overféringar
Anskaffningsutg. 31.12 1655 749,09 4342 334,99 15 837,03 1486 697,62 7500 618,73 31 000,00 30012,20 61 012,20
Nedskrivningar 0,00
Uppskrivningar
Bokforingsvérde 31.12 1655 749,09 434233499 15837,03 1486697,62 7500618,73 31 000,00 30012,20 61012,20

Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersamfund, pa samkommuner dar kommunen ar medlem

samt pa intresse- och andra

Fordringar pa dottersamfund
Langfristiga

Kortfristiga

Totalt

Fordringar pa samkommuner
Kortfristiga
Totalt

Fordringar pa intressesamfund

Kortfristiga
Totalt

Resultatregleringsfordringar

Langfristiga resultatregleringsfordringar

Totalt

Kortfristiga resultatregleringsfordringar

Totalt

2017

0,00
49 979,75
49 979,75

0,00
0,00

0,00
0,00

2017
0,00
0,00

36 894,00
36 894,00
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2016

0,00
137 669,94
137 669,94

0,00
0,00

0,00
0,00

2016
0,00
0,00

35948,00
35948,00



Noter till balansrékningens passiva

Specifikation éver det egna kapitalet

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Uppskrivningsfond
Utvecklingslanefondens kapital
Forandring av fonder
Utvecklingslanefondens kapital
Overskott fran tidigare rakenskapsperiod
Korrigering av semesterreserveringen
Rakenskapsarets 6verskott/underskott
Rékenskapsarets 6verskott/underskott totalt

EGET KAPITAL TOTALT

Langfristiga skulder

KORTFRISTIGT OCH LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 31.12.2017

Langivare kortfristigt
Kommunfinans 170 000,00
Danske Bank 25333,24
Handelsbanken 202 976,20
Vasa Andelsbank 235 000,00
Kommuncertifikat 2 000 000,00
Totalt 2 633 309,44

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

31.12.

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017
14 443 861,32
14 443 861,32

13 061,45
1763 389,62
-10 035,00
1753 354,62
5699 092,72
110 581,94
1825 896,34
7 635571,00
23 845 848,39

langfristigt

630 000,00
0,00

1506 701,60
1473 780,28
0,00
3610481,88

2016
14 443 861,32
14 443 861,32

13 061,45
1773 442,89
-10 053,27
1763 389,62
5607 542,85

91 549,87
5699 092,72
21919 405,11

forfaller efter 5 ar eller senare

288 844,40
298 780,28

587 624,68

Skulder till dottersamfund, samkommuner dar kommunen ar medlem samt till intresse- och andra

agarintressesamfund

Skulder till dottersamfund
Langfristiga

Kortfristiga

Totalt

162

2017

16 280,00
78 995,70
95 275,70

2016

16 280,00
103 653,47
119933,47



Skulder till samkommuner

Kortfristiga
Totalt

Skulder till intressesamfund
Kortfristiga
Totalt

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter

Resultatregleringsskulder

Kortfristiga resultatregleringsskulder

Periodisering av |6ner och I6nebikostnader

Rénteperiodiseringar
Ovriga resultatregleringsskulder

Totalt

Godkdnd av fge 31.5.2018

615 388,68
615 388,68

0,00
0,00

2017
1776 199,90

2315525,15

330982,88
2 646 508,03

4 870,78
4 870,78

0,00
0,00

2016
1615 325,18

2016
2339039,24
0,00

247 003,52
2586 042,76

4.5 Noter angaende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte har tagits

med i balansrakningen

Beviljade borgensforbindelser

Beviljade borgensforbindelser
Vora Varmeforsorjning Ab

Ab Vo6ra Golfbaggen Oy

Ab Avfallsservice Stormossen
Maxmonet andelslag

Maxmo Bostader

Oravais Bostader

Foreningen Oravais Pensionarshem rf
Andelslaget Oravais Bioenergi
Oravais Batklubb rf

Ab Ekorosk Oy

TOTALT

2017

144 642,83
224 996,00
322 101,13
232 600,00
243 749,98
926 250,02
373 160,34
142 635,00
13 200,00
0,00

2623 335,30
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2016

176 785,69
224 996,00
347 459,18
232 600,00
99 502,88
1012 839,93
402 943,90
142 635,00
15 400,00
3303,68

2 658 466,26



Ovriga ansvarsférbindelser

Bostadslan

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning

Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens fond

Leasingansvar

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

Godkdnd av fge 31.5.2018

2017

37418 101,00

0,00
24 730,17

2017
163 582
233901
399 500

2016

32374 757,00
0,00
24 165,61

2016
145 157
194 662
341 835

4.6 Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstallda per uppgiftsomrade

Antalet anstallda*

Allman férvaltning

Social- och halsovard
Undervisning och barndagvard
Flyktingverksamhet

Kultur- och fritid

Tekniska och affarsverksamhet
Totalt

* exklusive fortroendevalda, Ml:s timlarare, narstaendevardare och personliga hjélpare

Personalkostnader

Personalkostnader
Personalkostnader enligt resultatrakningen
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Personalkostnader totalt

164

2

2017

24 627 949,81
169,68
24628 119,49

017
30
174
220
116
13
96
649

2016
27
184
243
135
15
98
702

2016

25519 316,15
517,50
25519 833,65
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2017 2016
SFP Voéra 1106,17 1 089,00
SFP Oravais 601,42 810,75
SFP Maxmo 595,32 388,42
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 2 302,91 2288,17

Arvoden till revisorn

2017 2016
BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 5040 5780
Utldtanden av revisorer
Uppgifter som sekreterare for
revisionsndmnden
Ovriga arvoden 2235 1440
Arvoden sammanlagt 7 275 7220

Transaktioner med intressenter

Kommunen har ingatt ingatt ett direktdrsavtal med kommundirektéren enligt kommunallagen.

| avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag pa nio manaders I6n.

Kommunen har gett ett bostadslan till Voyrin suomenkielinen eldkeldisyhdistys. Bostadslanets saldo per 31.12.2017 &r

11 173,33 euro. En medlem i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i féreningen.

Kommunen har ingatt ett hyresavtal med Oravais Pensionarshemsforeningen gallande

kontorsutrymmen vid Solrosen serviceboende samt gett en hyresgaranti for eventuella tomma lagenheter.
Totala hyreskostnaden uppgick till 40 093,12 euro under 2017.

Kommunen har utarrenderat tomtomraden for foreningens byggnader for ett pris om 20 euro per ar.
Kommunen star i borgen for foreningens banklan till ett varde om 373 160,34 euro.

Fullmaktiges forsta viceordforande ar styrelseordférande i féreningen.

Kommunen finansierar Vasaregionens Utveckling Ab enligt kommunens invanarantal.
Utbetalningarna 2107 uppgick till 23 530,96 euro exklusive momes.
Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget och en fullmaktigeledamot ar ersattare

i bolagsstyrelsen.

165



o Godkand av fge 31.5.2018
VORA

KOMMUN -

5. SARREDOVISADE BOKSLUT

5.1 Vattentjanstverkets bokslutskalkyler

RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERKET Bokslut 2017 Bokslut 2016
Omsittning (extern forsaljning) 1128 884,96 1132138,13
Omséttning (intern forséljning) 132727,73 131 673,05
Understod och bidrag 0,00 0,00
Ovriga intakter 15 646,56 12 511,96
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 1277 259,25 1276 323,14
Material och férnédenheter 213 996,44 236 410,81
Kép av externa tjanster 183 574,36 178 914,83
K6p av interna tjanster 9 063,58 10 715,45
Personalkostnader

Loner och arvoden 248 123,21 228 229,88

Loénebikostnader

Pensionskostnader 52 864,16 50107,91
Ovriga I6nebikostnader 12 311,33 13 711,55

Ovriga kostnader 42 822,70 9 268,57
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT 762 755,78 727 359,00
Avskrivningar enligt plan 393 199,02 390 733,45
Rorelsedverskott /-underskott 121 304,45 158 230,69
Finansiella intakter och kostnader 3148,27 6 032,67

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter 3719,74 6 535,03

Rantekostnader 3,04 7,26

Ersattning for restkapital 0,00 0,00

Ovriga finansiella kostnader 568,43 495,10
Overskott/underskott fére extraordinira poster 124 452,72 164 263,36
Extraordindra intdkter/kostnader
Overskott/underskott fére éverforing till reserver 124 452,72 164 263,36
Okning(-)/minskning(+) av avskrivningsdifferens
Okning(-)/minskning(+) i reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 124 452,72 164 263,36
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Kassaflodet fér verksamhetens del
Rorelsedverskott/-underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Inverkan pa kommunens likvida medel

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017

121 304,45
393 199,02
3148,27

-554 977,98
0,00

0,00

-37 326,24

0,00
0,00

0,00
-126 965,48
-173 516,36
-300 481,84

-337 808,08
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BOKSLUT 2016

158 230,69
390 733,45
6 032,67

-140 395,05
0,00

0,00

414 601,76

0,00
-6.900,00
0,00

0,00
-185937,13
-213 501,99
-406 339,12

8 262,64



BALANSRAKNING FOR VATTENTJANSTVERKET

AKTIVA

A Bestdende aktiva

Il Materiella tillgangar
Markomraden
Fabriks- o produktionsbyggn.
Vatten-och avloppsnat
Maskiner o anordningar
Pagaende arbeten, vattenverket

C Rorliga aktiva

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Reskontra, vattenavgifter
Reskontra, anslutningsavgifter
Mervardesskattefordran,vattentjanstverket

Fordran pa kommun, vattentjanstverket

PASSIVA
A Eget kapital
| Grundkapital (Tid. Restkapital)
Grundkapital (fran 2015 tid. Restkapital)
IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rakenskapsarets éverskott/underskott
E Frammande kapital
| Langfristigt
3. Lan fran offentliga samfund
4. Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Il Kortfristigt
3. Lan fran offentliga samfund
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
Vattenfaktureringens genomgangskonto

Semesterléneperiodisering

Godkdnd av fge 31.5.2018

BOKSLUT 2017

5594 722,70
4 870 887,34
4 870 887,34
120 509,90
728 808,48
3709 236,74
279 630,10
32702,12
723 835,36
723 835,36
723 835,36
105 829,77
23 325,48

4 596,56
590 083,55

5594 722,70
3668917,09
3240329,13
3240329,13
304 135,24
124 452,72
1925 805,61
1776 199,90
0,00

1776 199,90
1776 199,90
149 605,71

6 900,00

88 648,20
54 057,51

3 606,65

50 450,86
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BOKSLUT 2016

5303 653,62
4706 783,74
4706 783,74
120 509,90
709 973,94
3544 008,66
332 291,24

596 869,88
596 869,88
596 869,88
127 342,87
10 174,41
5589,20
453 763,40

5303 653,62
3544 464,37
3240329,13
3240329,13
139 871,88
164 263,36
1759 189,25
1622 225,18
6 900,00
1615 325,18
1615 325,18
136 964,07

6 900,00

84 940,08
45 123,99
2213,04

42 910,95



VORA

KOMMUN

5.2 Vattentjanstverkets budgetutfall

AFFARSVERK

Godkand av fge 31.5.2018

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Affarsverkets uppgift ar att

e producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som ndmns i avtalen
e leda avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken

e rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor

e att skota fjarrvarmenatet i Maxmo centrum

Mal

Tillgodose vatten- och
avloppsbehov for
konsumenter ifrdga om
mangd, kvalitet och
driftsakerhet.

Planerade atgarder

Trygga distributionen och kvalitet
genom underhall och
driftsuppféljning.

Forverkligat 2017

Anlaggningar har underhallits,
kvaliteten kontrollerats enligt
kontrollprogram.

Anslutning av nya kunder.

Planering och utbyggnad av
ledningsnét enligt leveransvillkoren
for vattentjanstverket.

43 fastigheter har anslutits till
kommunalt vatten och 23 fastigheter
till avlopp.

Optimering av drift och
underhall.

Effektivera rutinerna for tids- och
resursanvandning.

Effektiveringsarbetet fortgar.

Budget
Bokslut Budget Budget- efter Bokslut
AFFARSVERK 2016 2017 andring andring 2017 Avvikelse  Anvant
Extern 442 766 430610 430610 399 152 -31458 92,7 %
PASSIVA 6 6
VERKSAMHETENS INTAKTER 1144650 1140000 1140000 1144532 4532 100,4 %
Forsaljningsintakter 1132138 1140000 1140000 1128885 -11 115 99,0 %
Avgiftsintakter 3 855 4160 4160
Ovriga verksamhetsintakter 8 657 11 487 11487
VERKSAMHETENS KOSTNADER -707 917  -709 390 -709390  -748 533 -39 143 105,5 %
Personalkostnader -292 049 -321 590 -321 590 -313 299 8291 97,4 %
Kop av tjanster -178 915 -171930 -171930 -183 574 -11 644 106,8 %
Material, fornddenheter och varor -227 684 -209 110 -209 110 -208 866 244 99,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -9269 -6 760 -6 760 -42 794 -36 034 633,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH 6 033 3148 3148
Ovriga finansiella intakter 6 535 3720 3720
Rantekostnader -7 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader -495 -568 -568

112 231 110 130

110 130
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VERKSAMHETENS INTAKTER 131 673 129 800 0 129 800 132 728 2928 102,3 %
Forsaljningsintakter 131673 129 800 0 129 800 132 728 2928 102,3 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 442 -19 670 -19 670 -14 223 5447 72,3 %
Kop av tjanster -10 715 -10 820 -10 820 -9 064 1756 83,8 %
Material, férnédenheter och varor -8 727 -8 850 -8 850 -5130 3720 58,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -29 -29

Kostnadsberaknad -390733  -389470 -389470  -393 199
AVSKRIVNINGAR OCH -390733  -389470 -389470  -393 199 -3729 101,0 %
Totalsumma 164 263 151 270 0 151270 124 459 -26 811 82,3%
Nettokostnad per invanare 24,6 22,9 22,9 18,8
Nyckeltal \ 2015 2016 2017
Vattenavgift €/m3 (inkl.moms) 1,55 1,55 1,55
Vattenforsaljning, euro/ar 957183 961 461 946 507
Sald vattenmangd m3/ar 536 258 516 058 507 809
Pumpad vattenmangd m3/ar 679 237 652 321 588 904
Anslutna fastigheter 3212 3256 3266
Ofakturerat vatten m3/ar 142 979 136 263 81095
Natets langd vatten 617 972 619 000 623 000
Avloppsavgift €/m3 (inkl.moms) 2,17 2,17 2,17
Avloppsvatten inkomst, euro/ar 301970 314 862 324 795
Fakturerad avloppv. mdngd m3/ar 150950 152 230 160973
Behandlad avloppv. méngd m3/ar 458 560 384 357 258 224
Anslutna fastigheter till aviopp 918 926 953
Inléckage i natet m3/ar 307 610 232127 97 251
Natets langd avioppsverk 81097 81500 83700
Investeringar BS 2015 BS 2016 Anvant 2017 Budget- Budget  Forverkligat %  Awikelse
{projekt (Projekt under  Ursprunglig andring fran
som som tidigare budget budget
pagatt pagatt ar 2017
under under
2017) 2017)
AFFARSVERK 0 -640 000 0  -640000 -554 978 87 % 85022
VATTENVERKET -94 304 0 -94 304 -90 000 0 -90 000 25197 28 % 64 803
RENINGSVERK 0 0 0 -100 000 0  -100000 -73 104 73% 26 896
DISTRIBUTIONSVATTENLEDNINGAR VORA -34. 837 -24 632 -59 469 -125 000 0  -125000 -123972 99 % 1028
AVLOPPSLEDNINGAR VORA 128472 70833 -199305 -325000 0  -325000 332704 102 % 7704

5.3 Vattentjanstverkets verksamhetsberattelse

VA- chefens 6versikt 2017

Vattenforsorjningstjansterna ar en viktig del av samhallets basservice. Tillgang till rent vatten och effektiv
halsa och valfard.
Vattentjanstverkets vattendistribution betjanade under 2017 pa sitt verksamhetsomrade 3 266 kunder. Pa
avloppsidan har vi 953 stycken kundforhallanden, utéver dessa mottar vi slam, 6 201 m3 fran fastigheter
utanfér kommunalt avlopp. Under aret har avtal om 43 nya vattenanslutningar och 23 avloppsanslutningar
ingatts. Under aret har sanering av ledningsnat utforts och lackagen atgardats. Mangden icke fakturerat vatten

rening av avloppsvattnet éar

en grundfoérutsattning for
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har minskat under aret, vattenforsorjningen har éverlag fungerat bra under aret. Vattenverken i Talamods och
Heidorna har uppfyllt reningskraven, vattenverket i Kangan har dock tangerat det rekommenderade
gransvardet fér mangden aluminium. Avloppsreningsverken har upprepade ganger tvingats ta emot stora
mangder regnvatten vilket paverkat reningsresultatet negativt. Véra reningsverk uppfyllde inte reningskraven
under andra halvan av 2017, reningskravet bor uppfyllas. Arbetet med att optimera reningsprocessen har
fortgatt under hela aret. Identifiering och sanering av lackage i ledningsnat och avloppsbrunnar bor prioriteras
de kommande aren.

For att astadkomma béttre reningsresultat vid Kangan vattenreningsverk, paborjades planering for optimering
av processen. Personalen deltog i utbildning for desinficering av vattenanldggningar vid storningssituationer.
Bokslutet visar ett dverskott pa 118 502 €, vilket ar 32 768 € mindre en budgeterat, stora férsaljningsfodringar
ar den storsta enskilda orsaken till det negativa resultatet.

Beddmning av framtidsutveckling

Verksamheten forvantas kommande ar folja nuvarande ramar. Intresset for vara tjanster ar fortsatt hogt, pa
en del platser kan ledningsnatets dimensionering utgéra hinder for utbyggnad eller medféra kostnader men
ocksa inkomster sett pa langre sikt. Framtida investeringar for att trygga verksamheten kravs regelbundet.
Reningsanlaggningarnas alder kraver fortgaende saneringar. Vattenledningsnatet kraver fortgaende sanering,
ledningsnéatets ror och kopplingar fran 70 talet uppvisar brister. Vora avloppsreningsverks reningskrav bor
uppfyllas. Identifiering och sanering av ldckage i avlopps- ledningsnat och brunnar boér prioriteras de
kommande aren. Grundvattentakternas vattenkvalitet och tillracklighet bor sdkerstallas, man bor ocksa
overvaga inforskaffning av markomraden for tryggandet av miljén i ndra anslutning till vattentakterna. Som
arbetsgivare bor vi sakerstélla att I6nen &r pa ratt niva for vara arbetstagare, arbetets sarart kraver erfarenhet
som bara fas genom langa anstallningsforhallanden.

5.4 Vattentjanstverkets noter

Noter till resultatrakningen

Forsaljningsintakter 2017 2016
Vatten- och avloppsvattenavgifter externa

Vattenavgifter 846 118 855 066
Avloppsvattenavgifter 261622 253593
Ovriga férsaljningsavgifter 21145 23479

Vatten- och avloppsvattenavgifter interna
Vattenavgifter 70571 72 194
Avloppsvattenavgifter 62 157 59 479

Ovriga interna tjanster

Omsattning totalt 1261613 1263811
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Noter till balansrakningen

Materiella tillgangar Mark- o. Byggnader Fasta Forskottsbet. Totalt
vatten- konstrukt. o. 0. pagaende
omraden anordn. nyanlaggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 120510 709 974 3876 300 0 4706 784
Okningar under rakenskapsperioden 73 104 449 172 32702 554978
Finansieringsandelar under rak.perioden 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0
Rékenskapsperiodens avskrivningar -54 270 -336 605 -390 874
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 120510 728 808 3988 867 32702 4 870 887
Bokforingsvarde 31.12 120510 728 808 3988 867 32702 4870 887
Specifikation av det egna kapitalet 2017 2016
Grundkapital 11 3240329 3240329
31.12 3240329 3240329
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder 1.1 139872 0
31.12 304 135 139872
Rakenskapsarets dverskott/underskott 1.1 164 263 139872
31.12 124 453 164 263
Eget kapital totalt 31.12 3668917 3544 464
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6. UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Vorad 26.3.2018
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ordférande
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ledamot
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ledamot

Andreas Garmmelgard
ersattare
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Leena Nikkari-Ostman
2. viceordforande

Ann-Brift‘ Backull
ledamot

4

Karl Eklund
ledamot

,--"(f = = /"’—/
Karita Ohlis
ledamot

Mikko Ollikainen
kommundirektor

Bokslutet ar uppgjort i enlighet med god bokféringssed. Over verkstalld revision har

revisionsberattelse avgivits.

%_{ 2018

B ACDIND R AB, rerisiowsse oo sl s

Andreas Holmgard, OFGR, CGR
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7. FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER

Alla bokféringsbocker finns lattillgangliga i det elektroniska ekonomisystemet. Darutdver har
huvudboken skrivits ut och férvaras saledes dven i fysiskt format.

Anvéanda verifikatslag:

10 Inkdpsreskontra

13 Inkdp avloppsverket

14 Inkodp skyddad ID

20 Inkdpsreskontrabetalningar

30 Lonebokforing

40 Forsaljningsreskontra

45 Intern fakturering

50 Inbetalningar

80 Huvudbokforing, memorialverifikat
90 Anldggningstillgangar
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