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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Bokslutet 2013

Aret 2013 var det sista aret som Vorad kommun rent juridiskt var bundet av det samgangsavtal som
upprattades mellan kommunerna infor kommunsamgangen 2011. D3 jag bladdrar genom
samgangsavtalet sa kan jag bara konstatera att det till dags dato ar uppfyllt i juridisk mening. Sedan
kan det finnas olika asikter om hur det uppfyllts, och om vad som gjorts bra och daligt inom kommunen
under samgangsperioden.

Samgangsavtalet i sig innehaller en hel del visioner och utvecklingsmalsattningar som vi har haft som
utgangspunkt fér arbetet inom kommunen under denna period. Den nya kommunen har fatt det
namn, vapen och logo som man avtalade om. Visionen har varit ledstjarnan for de budgeter som lagts
upp till fullmaktige for godkdannande. Inom kommunen lyckades vi mycket val med den regionala
lantbruksforvaltningen, om &n avbytarverksamhetens administration overférdes till Pedersére
kommun. Vi har kommunala bostadsomraden med lediga tomter i olika delar av kommunen. Vi har
utvecklat barnomsorgen och dven gjort stora satsningar pa aldreomsorgen och priméarhalsovarden. Av
visionerna sa ar det framst arbetet med att satsa pa nya industriomraden som fatt stryka pa foten da
den ekonomiska situationen blivit kdrvare. Den kommunala basinfrastrukturen har byggts ut da det
galler dataforbindelser och effekterna av dessa satsningar kommer att synas dnnu langt in i framtiden.

Kommunalvalet med nya fértroendevalda har nu pabdrjat sitt arbete till alla delar och framéver ar det
upp till den politiska organisationen att styra fortroendemannaarbetet i enlighet med de politiska
malsattningarna som man kommer 6verens om. Under 2013 ordnades omfattande diskussionstillfallen
kring kommunens strategi fram till 2020 och visionen och de 6vergripande malsattningarna godkandes
av fullméaktige under hosten 2013. Strategiarbetet har under 2014 gatt in i en mer konkret fas dar vi
inom organisationen jobbar med malstyrda uppgiftsbeskrivningar och malstyrd uppféljning av
verksamheten. Budgetarbetet innevarande ar omfattar da ocksa en tankesmedja kring strategin och
hur vi beaktar den infér budgeten 2015.

Forvaltningen och kommunens verksamhetspunkter och funktioner har byggts upp i enlighet med
samgangsavtalet. Till alla delar ar inte en decentraliserad férvaltning en lyckad 16sning da det géller
kommunikationen och samarbetet inom och 6ver sektorgranserna, men om kommunerna ska bli annu
storre ar det en framtid som vi bér anpassa oss till sa fort som moijligt.

Kommunens tjanstemannaledning har byggts upp i enlighet med samgangsavtalet och under 2013
valdes eftertrdadare till posten som teknisk chef och omsorgschef. Valet av eftertradare till
omsorgschefen foregicks av manga diskussioner medan valet av teknisk chef gick smidigare och
arbetet inom kommunens nya ledningsgrupp har pabdérjats med god energi under 2014.

Da det géller harmonisering av taxor, avgifter och I6ner sa ar det ett arbete som pagar hela tiden.
Ekonomin och investeringarna har genomforts i enlighet med samgangsavtalet. Utmaningarna har
tyvarr ocksa kommit fran statligt hall da de statliga nedskarningarna slar hart ut pa kommunernas
statsandelar och tyvarr har vi inte sett slutet pa den trenden annu.

Sammanslagningsunderstédet har anvants till investeringar i primarhéalsovarden och dldreomsorgen.
Personalen har satsats pa inom MOVE-projektet som faktiskt har gett mycket gott utslag i betydligt
lagre sjukfranvaro i personalen. Harmonisering av I6neskillnaderna har skett under perioden sa langt
att man har grundlénerna pa samma niva, da det galler samma arbete, medan arbete dnnu kvarstar
gallande olika praxis med individuella tillagg.



Till sist sa kan man konstatera att de projekt som kvarstod fran Vora-Maxmo samgangen aven fullféljts.
Dessa projekt var Marielunds renovering och tilloyggnad, transportavioppsledningen mellan Maxmo
och Vo6ra och dven renoveringen av avloppsreningsverket i Vora.

Infor 2013 och arbetet med de nya fortroendemannen utarbetades ett ambitiost program for skolning
och introduktion. En politisk malsattning var att kommunens ledning skulle synas i olika sammanhang
mer an tidigare. Ett uttryckligt tyngdpunktsomrade blev ganska naturligt kommunens naringsliv dar en
hel del uppvaktningar och foretagsbesok genomforts. | borjan av ar 2014 tillsattes kommunens eget
naringslivsrad som haft sitt forsta mote.

Ekonomin och det negativa bokslutet fran 2012 har praglat mycket av kommunens verksamhet under
aret. Vikariestoppet gav stoff till revymakarna och dven om inte ekonomin i sig 4r nagonting att skratta
at, sa kan inte heller en kommundirektér halla sig allvarlig da revymakarna stéller saker och ting pa sin
spets, sangnummer om stdddimensioneringen och dagistanter som tas om hand av barnen.
Kommunstyrelsen intensifierade den ekonomiska uppféljningen under aret och férvaltningsdirektéren
som avdelningschef for ekonomiavdelningen gavs i uppdrag att bista de sektoransvariga i den
ekonomiska uppfoljningen sa att overskridningar skulle upptackas och analyseras i sa god tid som
moijligt. Kommundirektoren och styrelseordférande hade omfattande utvecklingsdiskussioner med de
budgetansvariga for att fa underlag till de manga 6verskridningarna i 2012 ars bokslut.

Budgetdisciplinen har forbattrats mycket i foreliggande bokslut 2013. Ser vi till kostnadssidan sa &r det
enbart kommunstyrelsen med sin allménna forvaltning och halso- och sjukvardsanstalter som gatt 6ver
0,6 % och omsorgsnamnden som Overskridit sina kostnader med 2,5 %. Beaktar man att
omsorgssektorn &ven fatt tillaggsanslag om 504 000 euro i slutet av budgetaret sa avviker
omsorgsnamndens bokslut med 7,6 % fran den ursprungliga budgeten. Pa de 6vriga sektorerna har
de ekonomiska ramarna foljts under aret och tack vare inbesparingarna pa andra sektorer sa har
kommunen som helhet endast anvant 98,3 % av de medel som beviljats av fullmaktige for
verksamheten.

Ser man till kommunen som helhet och de kostnader som verksamheten medfér och de intdkter som
de genererar sa har vi fatt en tydlig sviangning i kostnadsutvecklingen mellan aren 2012-2013.
Nettoméssigt 6kade vi med 6,3 % fran 2010 till 2011 och med 5,6 % fran 2011 till 2012. Okningen
mellan 2012 till drets bokslut 2013 &r dock enbart 0,2 %, vilket i sig ar en prestation av var personal
och ansvariga inom de olika sektorerna. Det kan papekas har, att de kollektivavtalsenliga
[6neforhdjningarna under 2013 var 1,46 % + en fordelningspott om 0,6 %, sa lonekostnaderna hojdes
per automatik ca 2 % under aret. Aven inom omsorgsnamnden dar éverskridningarna i évrigt varit
stora, har personalkostnaderna hallits inom ramen for den budget som fullméaktige har beviljat och det
marks tydligt att personalen har gjort sitt basta for att skdta servicen sa kostnadseffektivt som majligt.

Fran det utgangslaget tar vi avstamp till innevarande budgetar som har sina egna utmaningar och
gladjeamnen. Utmaningarna ligger i de statliga utredningsarbetet i regionen, om kommunstrukturen,
som barjar i april och fortgar till arets slut. Social- och halsovardsreformarbetet fortsatter med en ny
modell med stéd av alla riksdagspartier och hur var kommun ska medverka i ett ERVA omrade av fem
i detta land aterstar att se. Omradenas vidstrackta omfattning medfér dock att kommunernas
serviceproduktion kvarstar men vad dessas funktion och ekonomiska férutsattningar blir &r dnnu
oklart.

Christina Bassar, kommundirektor



Vo6ra kommuns organisation
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Ledningsgruppen 31.12.2013

Kommundirektor

Forvaltnings -
direktor

Kultur - och
fritidschef

Kommun-
sekreterare

Omsorgschef Forlaggningschef Bildningschef Teknisk chef

Avdelningschefernas ansvarsomradesindelning:

Forvaltningsdirektor Markku Niskala, forvaltningsavdelning: ekonomikansliet, landsbygdskansliet,
byggnads- och miljokansliet

Kommunsekreterare Tom Holtti, centralavdelning: centralkansliet, I6nekansliet, IKT-kansliet

Omsorgschef Esko Kuoppala, omsorgsavdelning: socialkansliet, dldreomsorgen, flyktingverksamhet
o forlaggningschef Mats Hagglund: foredragande i flyktingndmnden

Bildningschef Helena Emaus (tjanstledig till 26.5.2013), vikarie Nina Karls-Nygard, bildningsavdelning:
smabarnsfostran, grundlaggande utbildning, andra stadiets utbildning
o finsk bildningschef Simo Saarijarvi: féredragande i finska bildningsndmnden

Kultur- och fritidschef Mikael Osterberg, kultur och fritidsavdelning: fritidskansliet, medborgar-
institutet, biblioteket

Teknisk chef Lasse Sillanpaa (tjanstledig 30.11. — 31.12.2013, gatt i pension 1.1.2014), tekniska
avdelningen: vatten och avlopp, vdgar och upphandling, fastigheter




GRUNDUPPGIFTER OM KOMMUNEN

Kommunnamn Vora kommun Voyrin kunta
Kommunkod 946
Grundades 1.1.2011; samgang av
primarkommunerna Vora-Maxmo
och Oravais
Befolkningsmangd, 31.12.2013 6691
Befolkningsokning, invanare, % 11 pers /0,16 %
Landareal, km2 781,31
Folktathet, invanare/ km2 8,6
Sprak (31.12.2012)
svensksprakiga 82,5%
finsksprakiga 12,9 %
Ovriga sprak 4,6 %
Inkomstskatteprocent 19,00 %
Fastighetsskatteprocent, allman 0,60 %
stadigvarande boende 0,40 %
ovrigt boende 1,00 %
Primarnaringar 15,5 %
Industri 32,9%
Tjanster 50,3 %
Ovrigt 1,3%
Arbetsloshetsgrad, 31.12.2013
Vora 6,3 %
Osterbotten 8,6 %
Hela landet 12,6 %




BESTAMMELSER OM BOKSLUT

| verksamhetsberattelsen ska inga en redogorelse for hur de mal for verksamheten och hur den av
fullmaktige faststallda budgeten har forverkligats. | verksamhetsberattelsen ska ocksa inga uppgifter
om sadana vasentliga saker som galler kommunens ekonomi som inte redovisas i resultat- eller
balansrakningen.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen, eller i samband med att den forelaggs fullmaktige, ge
forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Vid uppgdrande av kommunens bokslut iakttas bestammelserna i kommunallagen samt till tillampliga
delar bestammelserna i bokféringslagen och -férordningen. Statliga bokféringsnamndens
kommunsektion ger anvisningar om hur bokféringslagen ska tillampas. | bokslutet ingar
resultatrdkning, balansrdkning och bilagor till dem, samt en tabla Over budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Dessutom uppgdr kommunen ett komplett koncernbokslut med bilagor som
en del av bokslutet.

Revisorerna ska senast fore utgdngen av maj med iakttagande av god revisionssed, granska
rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut. Revisionsnamnden ska bedéma huruvida de
mal for verksamheten och budgeten som fullmaktige satt upp har natts.

Kommunalforvaltningens verksamhetsidé

Kommunen ska i samrad med kommuninvanarna skapa och uppratthalla forutsattningar for att inom
ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt producera kommunal samhallsservice
som motsvarar efterfragan. Samtidigt stravar kommunen till en maximering av kommuninvanarnas
trygghet och trivsel genom en balanserad utveckling av kommunen som modern, livskraftig och
naturndra kommun. Kommunen stravar till att trygga ratten till utkomst, bostad, utbildning och
héalsovard samt verkar for social omsorg, goda levnadsforhallanden och en ren milj6.

Kommunens verksamhetsidé och malsattningar konkretiseras arligen via den av fullmaktige faststallda
budgeten och ekonomiplanen.

VISION 2020

Fullmaktige faststallde 26.9.2013 § 96 visionen for Voéra 2020 och den ar:

— En sjalvstandig, trygg och hemtrevlig kommun att bo, vaxa och jobba i.

— En kostnadseffektiv kommun med god service, vaxande néaringsliv och klimatsmart tankande.
— En kommun med 6ppen och fungerande kommunikation.

— En kommun som prioriterar vilmaende, motion och fritid.

— Ett finlandssvenskt kompetenscentrum inom idrott.

Overgripande mal (2014-2020) Delmal och tyngdpunkter 2013

En sjalvstandig kommun Befolkningsdkning, sjalvférsorjning gallande
arbetsplatser, ekonomin i balans.




Boende

Utvidga nuvarande bostadsomraden dar det ar
moijligt for effektivare utnyttjande av den
kommunalteknik som redan finns.

Ekonomin i balans = + resultat, arsbidraget
tacker 75-100 % av investeringarna.

Skuldsattningen = 25 % av landets medeltal.
Skatteprocent pa dsterbottnisk medelniva.

Driftskostnadsdkningen ska anpassas till
skattefinansieringsutvecklingen (skatteprocent
och statsandelar).

Battre budgetdisciplin, anslag ska inte
overskridas.

Klara riktlinjer, realistisk budget.
Manadsvis uppféljning.

Klara mal och tyngdpunkter fran fullmaktige
(prioriteringar).

Ett vixande néaringsliv = antalet arbetsplatser
Okar med 10 % fram till 2020.

Utarbeta principer kring foretagsetableringar.

Sakerstalla tillrackligt med planerad mark och
ovriga forutsattningar for nuvarande och
blivande foretag.

Marknadsforing for att nd presumtiva foretag.

Fastighets AB for nybyggnad.

Fungerande basservice = minst lika bra som
idag.

Egen producerad + i samarbete med Korsholm.

Klargora kriterier och kostnadsniva for
basservicen.

Prioritera omraden och niva arsvis.

Kompetent och motiverad personal.

Utvecklingsmojligheter for personalen.

Utveckla ledarskapet pa alla nivaer

Tydliga befattningsbeskrivningar for samtliga
anstallda.

Analysera sjukfranvaro och vidta atgarder, med
sikte pa langtidsfrisk.

Effektiv fastighetsforvaltning.

Kommunen ska dga sa lite fastigheter som
mojligt = aktivera privatagandet.

Kommunen behaller det som behovs fér egen
verksamhet, strava till avkastning i stallet for
kostnad.

Bista vid nybyggnad men inte primar uppgift att
vara hyresvard.

Prioritera fastighetsinnehav +
renoveringsbehov.

Avyttra och gora upp plan for renovering av
fastigheter.

Lista alla bostader och salja ut riskobjekt.

Planera for handikappboende.




Meningsfull fritid. Uppmuntra foreningar och eldsjalar for att

utveckla fritids- och féreningslivet.
Bred och mangsidig fritidsverksamhet till rimlig

och rattvis kostnad. ”Evenemangsskatt” = en klar
kostnadsbild/budget for stérre evenemang déar

Behalla mangfalden, kulturellt och tolerant. kommunen bidrar.

Centrum for finlandssvensk halsa och idrott. Utveckla campusomradet, hitta synergier.

Marknadsféring, for att na flera kunder =
inkomster.

Ekonomisk oversikt

Kommunens ekonomi gick pa minus andra aret i rad. Kommunens verksamhetsbidrag
(verksamhetsintakter minus verksamhetskostnader) 6kade endast med 60 000 euro eller 0,16 % vilket
kan betraktas som ett lyckat resultat av sparatgarder som vidtogs under aret.

Kommunens arsbidrag landade pa ca 650 000 euro, pa nivan som ar ungefar 62 % av budgeterat.
Statens beslut att sinka kommunernas statsandelar forminskade inkomsterna med 595 000 euro och
en 6kning pa 528 000 euro i skatteintdkter kunde inte ens tdcka upp statsandelarnas inkomstbortfall.

Avskrivningarna efter gangna arens hoga investeringar har stigit till 1 415 000 euro vilket gjorde att
réakenskapsperiodens resultat blev 763 961,20 euro pd minus och underskottet efter forandringar i
reserver och fonder blev 707 283,26 euro.

Det som bor beaktas ar att skatteredovisningen pa restskatter tidigarelagts en manad och enligt
uppskattning ett extra belopp pd 195 000 euro betyder att resultatet blev battre med motsvarande
summa.

Enligt kostnadsslag steg jamforbara 16nerna med 0,79 %, |6nebikostnaderna sjonk med 0,55 % och
personalkostnaderna totalt med 0,48 %. KOp av kundtjanster overskred budgeten med 2,82 % men
kop av 6vriga tjanster underskreds med 11,42 % vilket ar tecken pa kommunen har haft mgjlighet att
paverka egna inkbp men inte kdp av kundtjanster lika effektivt.

Material, féorndédenheter och varor anskaffades i enlighet med budgeten. Understéd beviljades 4 %
mera an budgeterat medan 6vriga kostnader holls inom budgetramarna.

Kommunens likviditet forbattrades fran 2,4 till 6 kassadagar genom kortfristig lanupptagning via
kommuncertifikatsprogrammet. Langfristiga lan lyftes pa 1,4 miljoner och amorteringar gick upp till
0,5 miljoner euro.

Det ekonomiska resultatet i bokslutet 2013 visar att kommunens ekonomi inte ar i balans, d.v.s.
arsbidraget rackte till att tacka 46 % av avskrivningarna.
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CENTRALVALNAMNDEN -34 171 -1 950 -94,3 %
REVISIONSNAMNDEN -10 050 -13 020 -13 020 -9 762 75,0 % -2,9 %
KOMMUNSTYRELSEN -15 844 201/ -15 624 360 -15 624 360/ -15 722 159 100,6 % -0,8 %
LANDSBYGDSNAMNDEN -2 599 446 -396 640 -396 640 -329 522 83,1% -87,3%
BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN -171 797 -222 890 -222 890 -182 066 81,7 % 6,0 %
OMSORGSNAMNDEN -10 253 825/ -10 192 690 -504 000| -10 696 690| -10 965 934 102,5 % 6,9 %
FLYKTINGNAMNDEN -6 818 410, -7 134 900 50580/ -7084320/ -6351004 89,6 % -6,9 %
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -11 628 572| -11 662 480 -24 460| -11 686 940| -11 618 596 99,4 % -0,1%
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -1665 368, -1460410 -1460410, -1421203 97,3 % -14,7 %
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1 356 965/ -1281 080 -| -1281080| -1260936 98,4 % -7,1%
TEKNISKA NAMNDEN -4 362 204| -4 238420 -15000| -4 253420, -3936739 92,6 % -9,8 %
Totalsumma -54 745 009| -52 226 890 -492 880| -52 719 770| -51 799 870 98,3 % -5,4 %
D O D 0
0 0 Bud 0 dg dring .. g Bo 0 0 0
CENTRALVALNAMNDEN 19 581 -100,0 %
KOMMUNSTYRELSEN 1683 102| 1305970 1305970/ 1321574 101,2 % -21,5%
LANDSBYGDSNAMNDEN 2 510 824 283 300 283 300 234 643 82,8 % -90,7 %
BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN 98 868 61470 61470 88 572 144,1 % -10,4 %
OMSORGSNAMNDEN 2069 112| 2464 550 240 000/ 2704550( 2631601 97,3 % 27,2 %
FLYKTINGNAMNDEN 7 044 005 7 355 220 58 330| 7413550, 6582712 88,8 % -6,5 %
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 1054 403 994 800 2 000 996 800 979 147 98,2 % -7,1%
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 355 792 297 520 297 520 321 065 107,9 % -9,8 %
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 160 766 117 330 117 330 116 170 99,0 % -27,7%
TEKNISKA NAMNDEN 2250230, 2170880 5000, 2175880 1966 861 90,4 % -12,6 %
Totalsumma 17 246 684| 15 051 040 305 330 15356 370, 14 242 346 92,7 % -17,4 %

Investeringsanslagen var budgeterade till 2,7 miljoner och blev anvant upp till 92 % eller 2,5 miljoner
euro. Beraknade intdkterna férdubblades fran 391 000 till 808 000 euro. Intdkterna bestar av
tomtforsaljningsintakter, forsaljningsintdkter av en aktieldgenhet, intern fondfinansiering pa
dldreomsorgens husbyggnation och statens finansieringsandel pa Oravais sportplan.

For tecknande av Fastighetsbolaget Norrvallas aktier och placering till byggnadsfonden anvandes totalt
ca 635 000 euro.

Kommunen deltog i Vasa sjukvardsdistriktets investeringar med 199 000 euro.

Los egendom, tekniska namnden: innefattar uppgorandet av adresskarta over hela nya kommunen.
Projektet har handhafts av Byggnads- och miljokansliet. Anslaget har inte anvants fullt ut eftersom inga
kartor annu har tryckts och skyltar annu inte har anskaffats. Tillvagagangssattet med finansieringen av
skyltarna ar under behandling och kommer att klargéras under 2014.

Kastusgardens tillbyggnad pa fyra lagenheter har slutforts, darutdver har hela Kastusgarden forsetts
med sprinklers och egen viarmevixlare. Arets anslag har overskridits eftersom det budgeterade
beloppet inte kunde anvandas fullt ut under 2012. Kastusgarden finansierades med donerade medel
och totalt holl budgeten.

Tallmo erhdll via en budgetandring anslag for sanering och utvidgning av patientalarmsystemet.
Arbetet utférdes under hésten och budgeten holl.
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Daghem: Elvigarden har byggts om for att fungera som daghem for 20 barn och gruppfamiljedaghem
for 12 barn. Fastigheten &gs av Folkhalsan utbildning och hyresavtal har upprattats med Vora kommun.
Lokaliteterna togs i anvandning hésten 2013 och kostnaderna hoélls inom budgetramarna. Planeringen
av Tottebo daghems tillbyggnad har utforts under aret. Tilloyggnaden kommer att fungera som
gruppfamiljedaghem fér 0-3 aringar. Samtidigt kommer Tottebos varmesystem att konverteras fran
olja till bergsvarme.

Gymnasiets planering har fortsatt. Den egentliga byggnadstekniska planeringen kom igang under
hosten och planeras fortsatta fram till utgangen av april 2014. Totalt berors 1836 bruttokvadratmeter
av planeringen och arbetet med att anpassa en ny verksamhet i en befintlig huskropp har varit
krdavande.

Hogstadiets lararbostader erholl via en budgetandring anslag for sanering av draneringssystemet och
forbattrande av inomhusluften. Projektet forverkligades sommaren 2013 och satsningarna kan
betecknas som lyckade och kommer till godo i en framtida grundrenovering.

Lagret i VOra har forsetts med tidsenliga sociala utrymmen. Kostnaderna 6verskred budgeten med 9 %.

Fiberkabelprojektets slutarbeten (asfaltering, vagrensarbeten, grasmattor m.m.) utférdes 2013.
Kommunens verksamhetspunkter langs med fiberkabeln har kopplats in pa de interna natverken.

Ombyggnad av detaljplanevagar har bestatt av forbattring av Kvarnvagen. Dalvagen, Dalgrand och
Brannskogsvagen har byggts och forsetts med vagbelysning som en del av infrastrukturen till Nyakerns
planomrade. Blackhornsgrand i Rokio har byggts genom separat beslut om omdisponering av anslag.
Behovet av vag till Blackhornsgrand blev akut eftersom bygglov beviljats pa omradet och byggandet
hade inletts.

Oravais sportplan har under aret forsetts med ny permanentbeldggning och grasplanen har férsetts
med konstbevattning. Kostnaden understeg budgetanslaget och inkomsten Oversteg vad som
budgeterats.

Affarsverket har forutom de arliga utvidgningarna pa ledningsnatet byggt vatten och avlopp langs
Dalvdagen, Dalgrand och Brannskogsvagen. Avloppsnatet har ocksa utvidgats i Rokio langs
Blackhornsgrand och i Maxmo centrum. En ny silrérsbrunn har byggts i Kolstobban i Maxmo med
mycket gott resultat.

Intern tillsyn

Kommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna tillsynen. Dartill ansvarar alla de organ och
tjdnsteinnehavare, som beviljats behorighet att disponera 6ver kommunens tillgdngar och som
fungerar som myndighet for genomférandet av den interna tillsynen. Kommunens férvaltningsstadga
styr och avgransar organens och tjansteinnehavarnas befogenheter samt ger regelverk for
forvaltningen. Kommunstyrelsen i V6ra-Maxmo har 2.11.2009 godkant en anvisning for intern kontroll
och den foljs tillsvidare.

Med iakttagande av bestammelser, féreskrifter och beslut ansvarar den for olika organ beredande
tjanstemannen for lagligheten i drendens beredning samt granskar lagligheten i organens beslut och
verkstallighet. Till delgivningen av gjorda beslut bifogas alltid anvisningar for andringssékande, vilka
foljer de olika lagarna gallande besvar.
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Malen for verksamheten finns namnda i kommunens budget och ansvarig tjansteman samt respektive
organ ansvarar for uppfyllandet av dessa pa ett resursmassigt effektivt satt. | samband med bokslutet
redovisas for hur malen uppnatts, vilket behandlas och godkanns i respektive berérda organ samt i
kommunens styrelse och fullmiktige. Utomstdende revisionssamfund skéter om revidering av
kommunens verksamhet och ekonomi.

Respektive organ och tjansteman ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmarksamhet gallande
risker for verksamheten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och for
kommuninvanarnas trygghet gors kontinuerligt inom ramen fér arbetarskyddet riskanalyser pa
samtliga kommunens verksamhetsplatser. Atgardsforslag for minimering av risker ges och uppféljs
inom ramen for arbetarskyddskommissionen. Fér skolorna har bl.a. planer for riskhantering gjorts upp.

Kommunens forvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteman och organ.
Reglerna kring offentlig upphandling styr dven anskaffningarna. Kommunen ar forsakrad for eventuella
forluster fororsakade av tjanstemans felbeslut. Vid anskaffningar ar det alltid skilda anstallda som
granskar bestallning mot leverans innan tjansteman, annan an den bestallande, godkanner fakturan.
Denna process har vytterligare formaliserats i samband med inférandet av elektronisk
fakturacirkulation. Personalen som bokfor och skéter om betalningstrafiken har ingen ratt att
godkdnna rakningar.

Avtal och forbindelser som ingas pad kommunens eller kommunstyrelsens vagnar undertecknas av
kommundirektoren, kommunstyrelsens ordférande eller vice ordférande och kontrasigneras av
kommunsekreteraren eller vederbérande medlem av ledningsgruppen, om inte kommunstyrelsen
befullmaktigat andra personer. Kommunstyrelsen godkdnner samtliga avtal.
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Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av verksamheten

L ETELENS

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL 2013 2012
1000 € 1000 €
VERKSAMHETENS INTAKTER 14280851 17239403
VERKSAMHETENS KOSTNADER -51 841615 -54740124
Verksamhetsbidrag Summa -37 560 763 -37 500 721
SKATTEINKOMSTER 20521729 19993 486
STATSANDELAR 17 665 015 18 259 484
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 25662 10582
Ranteintakter 4638 7791
Ovriga finansiella intdkter 85187 101 280
Rantekostnader -51680 -89 937
Ovriga finansiella kostnader -12484 -8552
Arsbidrag 651 642 762 832
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1415603 -1332275
Avskrivningar enligt plan -1415603 -1332275
Ridkenskapsperiodens resultat Summa -763 961 -569 443
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 56 678 81107
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens 43790 43790
Okning eller minskning av fonder 12 888 37317
Bokslutsdispositioner Summa 56 678 81107
Totalsumma -707 283 -488 336
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetintidkter/ Verksamhetskostnader, % 28% 31%
Verksamhetsbidrag, euro/invanare 5614 5614
Arsbidrag/ Avskrivningar, % 46 % 57 %
Arsbidrag, euro/invanare 97 114
Invanarantal 6691 6 680




Finansieringsanalys och nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2013

Den egentliga verksamhetens och 2013 2012
investeringarnas kassafléde 1000 € 1000 €

Kassaflodet for verksamheten

Arsbidrag 652 763
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -238 -393

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -2481 -3699
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 453 312
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 356 688
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1259 -2329

Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringari utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaning

Forandring i lanebestandet 1400 1300
Okning av I&ngfristiga 18n
Minskning av langfristiga lan -497 -396
Forandring av kortfristiga lan 1301 -801

Forandringari eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -315 6
Forandring av omsattningstillgangar 0 0
Forandring av fordringar 385 454
Foréndring av rantefria skulder -503 1050
Kassaflodet for finansieringens del 1772 1612
Férandring av likvida medel 513 -718
Forandring av likvida medel 513 -718
Likvida medel 31.12. 898 385
Likvida medel 1.1. 385 1102

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 3 ar, 1000 €

( fran borjan av nya Véra kommun, ar 2011) -6228 -4 969
Kassafléde under 5 ar: Vora, Vora-Maxmo och Oravais kommuner -7824 -4528
Intern finansiering av investeringar, % 32% 23%
Laneskotselbidrag 1,3 1,8
Likviditet, kassadagar 6,0 2,4
Invanarantal 6691 6 680
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Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA PASSIVA
Immateriella tillgéngar Grundkapital
Ovriga utgifter med lang verkningstid 10 Uppskrivningsfond
Materiella tillgangar 27258 Ovriga egna fonder
Mark- och vattenomraden 2911 Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Byggnader 18026 Rékenskapsperiodens dverskott
Fasta konstruktioner och anordningar 5721
Maskiner och inventarier 223
Forskottshetalningar och pagaende
anlaggningar 377
Placeringar 6020 Ovriga avsittningar
Aktier och andelar 5958
Ovriga lanefordringar 31 31 Statliga uppdrag 4 8
Ovriga fordringar f 30 0 Donationsfondernas kapital 1312 1622
Ovrigt forvaltat kapital 1 1
Statliga uppdrag 4
Donationsfondernas sarskilda tackning 328 Langfristigt 5148 4145
Ovriga forvaltade medel 0 0 Lén fran finansinstitut och 4103 3332
Erhallna forskott 0 0
Omséttningstillgangar 0 0 Ovriga skulder 1045 813
Fordringar 2420 2805 Kortfristigt 9737 9038
Langfristiga fordringar 367 77 Lén fran finansinstitut och 2045 611
Kundfordringar 316 0 Lan fran offentliga samfund 0 0
Lanefordringar 21 21 Erhallna forskott 1 35
Ovriga fordringar 30 55 Skulder till leverantérer 3402 4558
Kortfristiga fordringar 2052 2728 Ovriga skulder 1985 1395
Kundfordringar 1000 1036 Resultatregleringar, skulder 2304 2438
Ovriga fordringar 1000 1640
Resultatregleringar, fordringar 53 52
Kassa och bank 898 385
Soliditetsgrad, % 56 % 59%
Relativ skuldsattningsgrad, % 28% 24%
Ackumulerat dverskott, 1000 € 3945 4652
Ackumulerat éverskott, €/inv. 590 696
Lanestock 31.12. 1.000 € 6148 3943
Lanestock31.12. €/inv. 919 590
Lanefordringar, 1000 € 31 31
Invanarantal 6691 6680
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Totala inkomster och utgifter

O OTALA 0 0
0 000 000
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 14281 Verksamhetskostnader -51842
Skatteintakter 20522 Rantekostnader -52
Statsandelar 17 665 Ovriga finansiella kostnader -12
Ranteintakter 5 Extraordindra kostnader 0
Ovriga finansiella intakter 85 Rattelseposter till internt tillférda medel
Korrektivposter till internt tillforda medel -174 Forandring av avsattningar -25
- Overlatelsevinster av tillgdngar Forsaljningsforlusterna -39

bland bestaende aktiva
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 453 Investeringsutgifter -2481

- Overlatelseinkomster av nyttigheter

bland bestaende aktiva 356
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 0 Okning av utléning 0
Okning av I&ngfristiga [&n 1400 Minskning av langfristiga |an -497
Okning av kortfristiga 1an 1302 Minskning av kortfristiga lan 0
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt 55 894 Totala utgifter sammanlagt -54 947
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 946
Ovriga forandringar av likviditeten - Férandringar av likvida medel = -946
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ATGARDER SOM GALLER RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH
BALANSERING AV EKONOMIN

Kommunstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallagen 70 § ska styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med 6verlamnandet
av den ge forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat samt atgarder som beror
utjdmningen av ekonomin. Styrelsens forslag till behandling av arets resultat kan betyda
investeringsreserv, avskrivningsdifferens, fondodkningar eller att resultatet kvarstar pa kontot
rakenskapsperiodens dver- och underskott i balansen.

Kommunstyrelsen féresldr att:

- avskrivningsdifferensen minskas med 43 789,83 €
- utvecklingsldnefonden minskas med 12 881,11 €

- rakenskapsperiodens underskott om — 707 283,26 € kvarstar pa kontot Rdkenskapsperiodens éver-
/underskott i balansrdkningen.
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CENTRALVALNAMNDEN

19
DRIFTEKONOMIDELENS BUDGETUTFALL

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Centralvalndmnden ansvarar fér genomférandet av kommunala och statliga val samt vid kommunala radgivande folkomréstningar.

Mal 2013 Planerade atgérder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Inga val halls under aret. Inga val har hallits under aret

Réstningsomradens rostningsbas och valurnor Rostningsbas och valurnor granskas. Eventuella | samband med kommunalvalet 2012 ombads

granskas. atgarder vidtas nar beslut om antalet valndmnderna fotografera valurnor och valbas,
rostningsomraden har gjorts. av vilka inkomna fotografier har granskats.

Fullméaktige godkande andringar i réstningsomra-
dena 2013. Koordinatmaterialet som utarbetats
for de nya rostningsomradena, och som sants till
befolkningsregistret, medforde obudgeterade
kostnader pa néamnden.




Budget efter

Ba Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

-14 590 -1950 -1950
VERKSAMHETENS INTAKTER 19581
Understod och bidrag 19581

VERKSAMHETENS KOSTNADER -34 153 -1950 -1950

Personalkostnader -20870 61 61

Kop av tjanster -11134 -1920 -1920

Material, férnédenheter och varor -1666 -91 -91
Ovriga verksamhetskostnader -482
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADI -19
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10 842
Kop av tjanster -10 842

Totalsumma -25432 -1950 -1950

Nettokostnad perinvanare -4 -0,3
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REVISIONSNAMNDEN

Ansvarsperson: ekonomisekreteraren

Verksamhet
Organiserar granskningen av kommunens forvaltning.

Gor en utvarderingsberattelse till fullmaktige i samband med kommunens bokslut.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Val av revisionssamfund for aren 2013 — 2016. BDO Audiator Ab valdes till revisionssamfund for
aren 2013 —2016.

Direktiven géllande intern kontroll foljs upp.

Genom produktion av revisionsuppgifter Revision, konsultation och information. Revisionsdagarna 2013 har varit 12 st.

sakerstalla
Revisionsndmnden for aren 2011-2012 har

e lagligheten i forvaltning och ekonomi sammantratt 3 ganger och revisionsnamnden for

aren 2013-2016 har sammantratt 4 ganger.
e funktionaliteten i den interna kontrollen

Tyngdpunktsomradena for utvarderingsarbetet
e rakenskapsvasendets och bokforingens riktighet under rikenskapsaret 2013 ar svenska

och tillracklighet bildningsnamnden och kommunstyrelsen.

o riktigheten och tillrackligheten i bokslutet och
dess centrala ekonomi- och resultatinformation

e att tillgangarna vid given tidpunkt ar
organisationens egendom och att dganderatten




bekraftats samt att skulderna ar organisationens
skulder

e en god forvaltning samt en disciplinerad
kontroll dver ekonomin.

Vid kommunens enheter och 6vriga Inga utvarderingsbesok har gjorts under aret.
servicepunkter gors granskningar och
utvarderingsbesok i enlighet med namndens
arbetsprogram 2013.

Budget efter
u Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10050 -13 020 -13 020 -9762 3258 75,0 %
Personalkostnader -2041 -2810 -2810 -2199 611 78,3 %
Kop av tjanster -7913 -10080 -10080 -7 506 2574 74,5 %
Material, fornédenheter och varor -50 -50 50
Ovriga verksamhetskostnader -96 -80 -80 -56 24 70,3 %
Totalsumma -10 050 -13020 -13020 -9762 3258 75,0%
Nettokostnad perinvanare -2 -2 -2 -1
Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Antal revisionsdagar 13 12 12
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ALLMAN FORVALTNING

Ansva rsperson: kommunsekreteraren
Verksamhet
Fullméaktige, kommunstyrelsen, allman forvaltning, halso- och sjukvard, raddningsvasendet, planldggning och verksamhetens skattefinansiering.
Budgetandri Budget efter
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 ng andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 1683 100 1305970 1305970 1321567 15597 101,2 %
Forsaljningsintakter 243 166 91720 91720 183 699 91979 200,3 %
Avgiftsintakter 3862 50 50 1758 1708 3516,5 %
Understdd och bidrag 1016 626 1096 100 1096 100 952 101 -143 999 86,9 %
Ovriga verksamhetsintékter 419 447 118 100 118 100 184 009 65909 155,8%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15844399 -15624 360 -15624360 -15721930 -97 570 100,6 %
Personalkostnader -900 105 -863 400 -863 400 -907 143 -43 743 105,1%
Kop av tjanster -14 659933 -14487 150 -14 487 150 -14 500 482 -13 332 100,1 %
Material, fornddenheter och varor -65043 -62 660 -62 660 -58 685 3975 93,7%
Understod -109 207 -138 000 -138 000 -183 412 -45 412 132,9%
Ovriga verksamhetskostnader -110111 -73150 -73150 -72209 941 98,7 %
SKATTEINKOMSTER 19993486 20836 000 20836000 20521729 -314 271 98,5 %
STATSANDELAR 18259484 17592 500 17592500 17665015 72515 100,4 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 8 386 -7 800 -7 800 22201 30001 -284,6 %
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 81107 59180 59180 56 678 -2502 95,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 462 378 331240 -6 500,00 324 740 410438 85 698 126,4%
Forsaljningsintakter 80 80
Ovriga verksamhetsintikter 462 378 331240 -6 500,00 324740 410 358 85618 126,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -79 659 -247 920 -247 920 -510 489 -262 569 205,9 %
K6p av tjanster -5264 -2000 -2000 -3963 -1963 198,1%
Material, fornédenheter och varor -708 -696 -696
Ovriga verksamhetskostnader -73 687 -245 920 -245 920 -505 830 -259910 205,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 119663 74 000 74 000 -74.000
Totalsumma 24683547 24318810 -6500,00 24312310 23765208 -547 102 97,7 %
Nettoinkomst per invanare 3695 3624 3623 3542




Fullmaktige

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Fullmaktige faststéller de centrala malen for
kommunen och kommunkoncernen.

Faststaller skattesatser, budget och ekonomiplan
for foljande verksamhetsar.

Fullmaktige faststadllde
skattesatserna 11.11.2013 § 111
budget och ekonomiplan 12.12.2013 § 118.

Fullmaktige har ca 7 moten under aret.

Fullméktige holl 8 sammantraden under aret, ett
budgetseminarium och en aftonskola kring
strategiarbetet.

Godkanner bokslut och beviljar ansvarsfrihet.

Fullmaktige godkdnde verksamhetsberattelse och
bokslut 2012 den 19.6.2013 § 76 samt beviljade
ansvarsfrihet § 77.

Under aren 2011-2013 ska samgangsavtalet
forverkligas.

| samgangsavtalet ndmnda satsningar har
forverkligats under verksamhetsaren 2011-2013.
Sammanstallning och utvardering sker under
2014.

Faststalla en vision for kommunen.

Inom ramen for kommunens strategiarbete, i
samarbete med kommunstyrelsen och ledande
tjansteman, utarbetar en vision for kommunen.

Fullmaktige har faststallt kommunens vision,
Vora 2020, och dvergripande malsattningar
26.9.2013 § 96.

24




25

Fullmaktige

Budget efter

ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 878 -38610 -38610 -46 926 -8316 121,5%
Personalkostnader -24782 -13710 -13710 -17 418 -3708 127,0%
Kop av tjanster -13 255 -15500 -15500 -17 049 -1549 110,0%
Material, fornédenheter och varor -9972 -7 900 -7 900 -11 358 -3458 143,8%
Ovriga verksamhetskostnader -1870 -1500 -1500 -1102 398 73,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9718 -7 260 -7 260 -16923 -9663 233,1%
Ovriga verksamhetskostnader -9718 -7 260 -7 260 -16 923 -9663 233,1%
Totalsumma -59 596 -45 870 -45 870 -63850 -17980 139,2%

Nettokostnad perinvanare -9 -7 -7 -10




Kommunstyrelsen

Ansvarsperson: kommundirektdren

Verksamhet

Leder och dvervakar kommunens férvaltning och férvaltningsuppgifter i enlighet med vad som stadgas i kommunallagen, i speciallagar och i
forvaltningsstadgan.

Mal 2013 Planerade atgérder enligt budget 2013 Forverkligat 2013
Ansvarar for kommunens forvaltning och ekonomi. | Kommunstyrelsen haller i regel méte var tredje Kommunstyrelsen héll 21 moten 2013.
vecka eller ca 20 moten per ar.
Verkstaller fullmaktiges beslut samt dvervakar Ledningsgruppen for kommunen sammantrader
dess laglighet. regelbundet i samband med styrelsemétena.

Ekonomin har prioriterats och omfattande
utvecklingsdiskussioner forts pa basis av
kommunens negativa bokslut 2012 med de
budgetansvariga. Pa basen av diskussionerna har
styrelsen paboérjat omstruktureringar av bland
annat omsorgsnamndens forvaltning och
centralférvaltningen.

Manadsvisa ekonomigenomgangar med
ledningsgruppen utdkad med styrelsens och
fullmaktiges ordférande inférdes for att
effektivera uppfoljningen av ekonomin.

Tack vare gott arbete av de budgetansvariga har
kommunens budgetdisciplin forbattrats rejalt
under aret.
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Kommunstyrelsen gor en plan for aldringshemmet
Aftonbos anvandning efter att serviceboendet
Soldngen tagits i bruk under ar 2012.

Arbetsgrupp utses.

Ingen utvardering har gjorts under 2013, eftersom
flyktingbyran har behov av utrymmena for sitt
boende och darmed samtidigt kunde saga upp de
externt hyrda utrymmena for Kaitsorhemmet.

Kommunens réstningsomraden ses 6ver.

Tar upp till behandling en eventuell andring av
rostningsomradena. Eventuell andring bor
godkannas av fullmaktige inom april manad.

Fullmaktige godkdnde dndringar i rostningsomra-
dena 2013.




Kommunstyrelsen

Budget efter
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 840 000 840 000 840 000 840 000 100,0 %
Understod och bidrag 840 000 840 000 840 000 840 000 100,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -167 035 -150 690 -150 690 -179834 -29144 1193%
Personalkostnader -112 391 -114 690 -114 690 -127207 -12517 110,9%
Kop av tjanster -27 195 -27 500 -27 500 -30833 -3333  112,1%
Material, férnddenheter och varor -3513 -2 800 -2 800 -3645 -845 130,2%
Understod -756 -500 -500 -168 332 33,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -23180 -5200 -5200 -17980 -12780 345,8%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE -22 -27 -27
VERKSAMHETENS INTAKTER 385
Ovriga verksamhetsintikter 385
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9004 -6780 -6780 -13735 -6955  202,6%
Kop av tjanster -288 -208 -208
Material, fornédenheter och varor -40 -40
Ovriga verksamhetskostnader -8716 -6780 -6780 -13 487 -6707 198,9%
Totalsumma 664 324 682 530 682 530 646405 -36125 94,7 %
Nettokostnad perinvanare 99 102 102 96
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Centralforvaltning

Ansvarspersoner: kommunsekreteraren (Centralavdelningen) och férvaltningsdirektéren (Forvaltningsavdelningen)

Verksamhet

Skoter allman verksamhet som inte specifikt hér under ndgon annan namnds beslutsomrade.

Ansvarar for och skoter om fullmaktiges och kommunstyrelsens administration i enlighet med forvaltningsstadgan.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Centralavdelningen

Skoter administration kring fullmaktige och
kommunstyrelsen samt funktioner som &ar av
mera allméan karaktdr som arendehantering och
arkivfunktion, webbsidor och intranet,
telefonvaxeln, it-funktioner och datasakerhet,
|6nerakning m.m.

Administrerar och leder projektet kring
Overgangen till elektronisk arendehantering och
arkivering i kommunen.

Utvecklar kommunens egna datanat och
datasdkerhet.

Vora kommun ér tillsammans med Kfem valdes
till ordférande for det regional eABP-projektet
och bar ansvaret for att arbetet fortskrider
under 2014. Kommunférbundets projekt tog
slut 2013.

Slutarbetet med fiberdragningen mellan
kommungarden i Vora och forvaltningshuset i
Oravais gjordes. Tallmo vardcenter kopplades in
pa kommunens stamnat, liksom andra enheter
langs strackan. Centrumskolan i Oravais har
anslutits till kommunens nat via ArvasTV.

Ny anskaffning av brandvaggar och serverdisk-
system har gjorts for att hoja pa sdkerheten for
natverk och dataférmedling.

Alla namnders protokoll och foredragningslistor
finns pa kommunens webbsida, antalet




Fortsatter utvecklingen av kommunens intranet
och webbsidor.

Skoter om att I6ner och arvoden utbetalas i tid.

anvandare pa intranet har utékats och samtidigt
Overgar vi till att allt mera intern information
finns enbart pa intranet.

Loner och arvoden har utbetalats i tid trots
underbemanning under en stor del av forsta
halvaret. Totalt registrerades 111 859
[onetransaktioner i [6nesystemet for 1 390
personer.

Ansvarar for att noédvandig teknisk utrustning
anskaffas och personalen utbildas kontinuerligt
inom ansvarsomradena.

Kommunen auditerades géallande Microsofts
licenser och nédvandiga licenser som saknades
anskaffades.

Office 2013 togs i bruk och utbildning holls for
personalen.

Ny databasserver med disksystem anskaffats for
att garantera godtagbar responstid och
tillganglighet for olika program.

Ny brandvagg anskaffades for att avtalet for den
tidigare gick ut.

Uppgifterna skots enligt god forvaltningssed;
snabbt, effektivt och kvalitativt.

Ordnade via Kommunférbundet skolning for
fortroendevalda och kanslipersonal kring det
kommunala beslutsfattandet, samt en egen
intern skolning i samtliga ndmnder om
motesforfarande m.m.

Intern skolning i god férvaltning for alla organs
foredragande och verkstallare i kommunen.
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Sammanstallt och delat ut en infomapp for
fortroendevalda med stadgor, lagstiftning m.m.

Paborjat kommunens strategiarbete under
ledning av L. Mannfolk.

Forvaltningsavdelningen

Producerar aktuell information om kommunens
ekonomi till olika fortroendeorgan och till
tjanstemannaledningen for att uppna de
ekonomiska malsattningarna.

Kvartalsrapportering till kommunstyrelsen och
fullmaktige.

Uppréatthaller en val fungerande
ledningsrapportering och utnyttjande av Abilitas
rapportverktyg.

Kommunstyrelsen och fullmaktige har tillstallts
deldrsrapporter per 30.4. och 31.8.

Ledningsgruppen utvidgad med fullmaktiges och
styrelsens ordférande har haft regelbundna
budgetuppféljningsméten manatligen.

Faster uppmarksamhet vid intern kontroll.

Revidering av regler for intern kontroll.

Revideringen av regler ej verkstallt. Interna
kontrollen har varit i fokus i det praktiska
arbetet.




Centralfdrvaltning

DUGZEL € e
- Bo 0 Budget 20 B dring aring Bo 0 else %

VERKSAMHETENS INTAKTER 26 580 38070 38070 32564 -5506 85,5 %
Forsaljningsintakter 24928 36720 36720 31653 -5067 86,2 %

Avgiftsintakter 1644 50 50 -50
Ovriga verksamhetsintikter 9 1300 1300 910 -390 70,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -917 187 -868 550 -868 550 -883 588 -15038 101,7 %
Personalkostnader -745 624 -712910 -712 910 -721136 -8226 101,2 %
Kop av tjanster -120925 -105 140 -105 140 -119 008 -13 868 113,2%
Material, fornddenheter och varor -43294 -36 600 -36 600 -30833 5767 84,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 344 -13900 -13900 -12612 1288 90,7 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNAD# -17 -89 -89
VERKSAMHETENS INTAKTER 451 967 3780 -6 500,00 -2720 390 409 393129 -14353,3%
Ovriga verksamhetsintikter 451 967 3780 -6 500,00 -2720 390409 393129 -14353,3%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 251 -30810 -30810 -45 473 -14 663 147,6 %

Kop av tjanster -2440 -2462 -2462

Material, fornddenheter och varor -600 -215 -215
Ovriga verksamhetskostnader -43 210 -30810 -30810 -42 796 -11 986 138,9%
Totalsumma -484 908 -857 510 -6 500,00 -864 010 -506 178 357 832 58,6 %

Nettokostnad perinvanare -73 -128 -129 -75
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Centralforvaltning

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Paragrafer i fullmaktige 134 85 131
Paragrafer i kommunstyrelsen 371 376 447
Antal diarieférda drenden 322 283 301
Antal kungorelser till offentliga 262 302 267
anslagstavlan
Antal anvandare i vara datanatverk ca 550 ca 700 ca 785
Antal arbetsstationer ca 350 ca 400 ca 600
Antal servrar uppgift saknas 25 30
Kommunens egna fibernat ca 40 km ca 60 km ca 65 km
(stamkabel)




Personalférvaltningen

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Utvecklar och stoder personalen i deras arbetsférmaga samt efterstrdvar en rattvis och jamlik behandling av personalen.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Uppratthaller personalens foretagshalsovardstjanster.

Foretagshalsovardstjanster kdps av vardnamn-
dens i Korsholm foretagshalsovard och genom
avtal med Vasa regionala foretagshéalsovard.

Arbetarskyddet utarbetar planer och
information i samarbete med féretagshalso-
varden.

Foretagshalsovardstjanster kdpta i enlighet
med avtal. Budgeten Overskreds med drygt
35594 euro.

Arbetarskyddet har tillsammans med arbets-
givaren och foretagshalsovarden utarbetat
verksamhetsplan samt redovisning av och
plan for féretagshalsovarden.

Ger forutsattningar for personalens lagstadgade
fackliga intressebevakning och arbetarskydds-
verksamhet.

Personalchefen uppratthaller ett kontinuerligt
samarbete med fackféreningarnas huvud-
fortroendeman.

Kontakter med huvudfértroendemannen har
hallits vid behov och samarbetskommissionen
har hallit tva moten kring férdelningen av
kollektivavtalsenlig lokal justeringspott.

Arbetar for enhetlig och rattvis behandling av
personal.

Kommunen har beslutat sig for att vara en
rokfri arbetsgivare fran och med 1.1.2014
(KST 23.9.2013, § 337). Direktiven har
utarbetats i samarbete med arbetarskyddet
och féretags-halsovarden.

Direktiv for hur man ska ga till vaga vid
varning har utarbetats och
Arbetshélsoinstitutets foreldsning for
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formannen kring konflikthantering och
féormannens roll har hallits.

Uppratthaller och utvecklar personalens arbets-
formaga.

Budgeterar medel for UUA-verksamhet, MOVE-
projektet och for sponsorering av personalens
deltagande i lokala motionsevenemang och
motionskurser fér uppratthallande av
arbetsformagan.

Sponsoreringen av personalens deltagande i
lokala motionskurser under halva aret, dvs. sa
lange budgetmedel fanns. Ingen sponsorering
under andra halvaret.

MOVE-projektet slutfordes och det
presenterade resultatet av projektet var
mycket positivt.

Arbetar for trivsel och trygghet pa arbetsplatserna.

Trivseln har utvecklats genom UUA-satsningar
pa motion och kultur, personalens julfest och
personalens 6kade delaktighet i
beslutsprocesserna via arbetsplatsmoten och
publicering av beslutande organens protokoll
pa kommunens webbsidor.

Arbetarskyddet har gjort arbetsplatsbesok
och riskkartlaggningar pa 11
verksamhetsstallen.




Personalforvaltningen

VERKSAMHETENS INTAKTER 61903 55 000 55000 74 556 19556 135,6%
Forsaljningsintakter 61903 55000 55000 74171 19171 134,9%
Ovriga verksamhetsintakter 385 385

VERKSAMHETENS KOSTNADER -172 788 -175 200 -175 200 -213298 -38098 121,7%
Personalkostnader -14 863 -15 550 -15 550 -17 544 -1994  112,8%
Kop av tjanster -151 986 -114 400 -114 400 -148157 -33757 129,5%
Material, fornédenheter och varor -918 -610 -610 -160 450 26,2 %
Understod -40 000 -40 000 -44 176 -4176  110,4%
Ovriga verksamhetskostnader -5021 -4 640 -4 640 -3261 1379 70,3 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -18 -18

VERKSAMHETENS KOSTNADER -2520 -2000 -2000 -1293 707 64,7 %
Kop av tjanster -2520 -2000 -2000 -1293 707 64,7 %

Totalsumma -113 405 -122 200 -122 200 -140054 -17854 114,6%
Nettokostnad per invanare -17 -18 -18 -21
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Planlaggning

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren
Planeringsdrenden utvecklar det fasta boendet och skapar nya bostadsomraden
Mal 2013 Planerade atgérder enligt budget 2013 Férverkligat 2013
Planlaggningen skall bedrivas effektivt med tanke pa | Planldggningen ska utveckla kommunens Planeringen av vidkraftsomraden har paborjats.
alla intressenter och en utveckling av kommunens boendemiljoer pa ett positivt satt for alla . .. . .
. 3 L Detaljplanen for strandnara boende vid
framtida bostadsomraden. En stor utmaning inom parter. . iy -
| . <1 del ol ) ndkraft Tacksamviken blev faststalld i fullmaktige.
P an?(;mgen ar aelgeneralplaneringen av vinakratts- Behandlingen av stranddetaljplanen Bjorckbacka i
omraden. Roukas och detaljplanen Solbrinken inleddes pa
initiativ av privata markagaren.
Fastighetsforrattelsen och utmarkning av tomter pa
Nyakerns detaljplanomrade utfordes.
Kommunen deltog i utarbetandet av Vasa
stadsregions strukturmodell.
Budget ette
h Bo 0 Buaget 20 Buage aring aring Bo 0 A else %-a
VERKSAMHETENS INTAKTER 52 500 52 500 -52 500
Understodd och bidrag 52 500 52 500 -52 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10798 -88 030 -88 030 -22 113 65917 25,1%
Kop av tjanster -10717 -87 570 -87570 -22 030 65 540 25,2%
Material, fornédenheter och varor -81 -250 -250 -83 167 33,1%
Ovriga verksamhetskostnader -210 -210 210
Totalsumma -10798 -35530 -35530 -22113 13417 62,2 %
Nettokostnad per invanare -2 -5 -5 -3




Naringslivets beframjande

Ansvarsperson: kommundirektdren

Verksamhet

Genom samverkan med naringslivet stods verksamhetsférutsattningar i kommunen. Avvikelsen férklaras med beslutet att understéda Varldsarvet i
Kvarken och Oravais Historiska foreningens projekt att flytta Benttdgobbis hus fran Karvat till Fanrik Stahls center.

Mal 2013 Planerade atgérder enligt budget 2013 Férverkligat 2013
Stoder det lokala naringslivet genom regionalt Kommunen kdéper tjanster av naringslivsbolaget Forverkligats
samarbete. VASEK, som ger stod for foretagandet i

kommunen och verkar som huvudman for
regionala projekt. Avgiften till VASEK ar 14
€/invanare.

Kommunen verkar aktivt for att fa nyetableringar | Industriomradena i kommunen utvecklas. Diskussioner har forts med foretagare, inga

av foretag till kommunen. konkreta nybyggnationer har dock startats.
Kommunen ordnar och deltar aktivt i Kommunen har deltagit pa de féretagartraffar
foretagstraffar och diskussioner som ordnats i kommunen.

Kommunledningen har besokt foretag
systematiskt samt uppvaktat vid olika
jubileumstillstallningar.
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Naringslivets beframjande

Budget efte
- Bo 0 Budget 20 Budge dring dring Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -177 575 -166 500 -166 500 -223758 -57258 134,4%
Kop av tjanster -100 328 -96 500 -96 500 -101 728 -5228 105,4%
Material, férnédenheter och varor -1035 -1430 -1430
Understod -68 913 -62 500 -62 500 -113302 -50802 181,3%
Ovriga verksamhetskostnader -7 299 -7 500 -7 500 -7 298 202 97,3%
Totalsumma -177 575 -166 500 -166 500 -223758 -57258 134,4%
Nettokostnad perinvanare -27 -25 -25 -33
Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
VASEK:s foretagsradgivarens timmar i Vora 309,5 325,5
Antal foretagsbesok 66 70
Startia, diskuterade nya féretagsidéer i Vora 19 17
Starradgivningstimmar 161 127
Nya foretag med hjalp av Startia 9 11
Nya arbetsplatser 9 11




Ovrig allmén férvaltning

Ansva rsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Ovrig allman foérvaltning, kommunalbeskattning, kollektivtrafik, konsument- och skuldradgivning.

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Genom olika samarbetsformer garanteras en
grundservice at invanarna.

Deltar i regionbiljettsamarbetet.

Betalar till skatteverket for skotseln av
beskattningen.

Konsument- och skuldradgivningen skots av
rattshjalpbyran vid Vasa stad.

Genom prisjusteringen i borjan av februari 2013
blev kommunens subvention (max 50 %) i ratt
forhallande till kundens egen risk. Statsandelen &r
48 %.

Anvandningsgraden har sjunkit.

Forverkligats.

Se 6ver kommunens stadfunktioner.

Staddimensionering kommer att genomféras under
aret.

Staddimensioneringen togs i bruk 1.11.2013.
Uppfoljningen gors efter 6 manader.
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Ovrig allmén férvaltning

41

Radetikette Bo 0 Budget 20 Budg g ana g Bo 0 else 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 188 372 220 400 220 400 122694  -97 706 55,7 %
Forsaljningsintakter 635 425 425
Avgiftsintakter 2218 1758 1758
Understod och bidrag 176 626 203 600 203 600 112101  -91499 55,1 %
Ovriga verksamhetsintikter 8893 16 800 16 800 8410 -8 390 50,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -471 969 -485 290 -485 290 -484 850 440 99,9 %
Personalkostnader -1504 -5650 -5650 -21038 -15388 372,4%
Kop av tjanster -387 165 -396 840 -396 840 -408722  -11882 103,0%
Material, fornédenheter och varor -6230 -14 500 -14 500 -10617 3883 73,2 %
Understod -39537 -35000 -35000 -25765 9235 73,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -37533 -33300 -33300 -18 707 14 593 56,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -19 -87 -87
VERKSAMHETENS INTAKTER 10026 327 460 327 460 10597 -316863 3,2%
Forsaljningsintakter 80 80
Ovriga verksamhetsintakter 10026 327 460 327 460 10517 -316943 3,2%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 058 -894 -894
Kop av tjanster -16
Material, fornédenheter och varor -386 -386
Ovriga verksamhetskostnader -12 042 -508 -508
Totalsumma -285 648 62570 62570 -352540 -415110 -563,4%
Nettokostnad perinvanare -43 9 9 -53

Nyckeltal 2011
474

Nyckeltal 2012
395

Nyckeltal 2013
363

Salda regionbiljetter, st.

Subventionsgrad 51,4 % 62,3 % 44,5 %




Priméarhalsovarden

Verksamhet
Korsholms kommun ar vardkommun for vardnamnden.

Vardnamndens vision: Bra vard och battre halsa!

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Expertsjukskotartjanster vid varje halsostation Mottagningsverksamheten inleds vid Smedsby och | Saknas annu expertsjukskotare till Norra

med egen mottagning. Norra Korsholms halsostation (2012-2014). Korsholms hst, planerad till 2015.

Mentalvardstjanster. En specialsjukskotare i psykiatri till Vora kommun. Inleddes 1.3.2013. Har hittills haft 537 besok.
Spec. sjukskotare i Korsholm och Oravais delvis 974 besok till livsstilsmottagningen med

handhar missbrukarvardens lagtroskelmottagning. | inriktning pa missbruk och mentalvard.
Uppféljning av kundkontakter samt besok.

Omstrukturering av institutionsvard. Oravais baddavdelningen inriktar sig pa Akutvard och rehabilitering har paborjats inom
rehabilitering samt akut- och eftervard. Oravais avdelning.
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Primarhalsovarden

Budget efte
hd Bo 0 Budget 20 pBudge C g C g Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS INTAKTER 15 000 12 923 12923
Forsaljningsintakter 15000 12923 12923
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4970891  -4499 950 -4499950 -4721507 -221556 104,9%
Personalkostnader -1787 -1787
Kop av tjanster -4967 814  -4499 950 -4499950 -4716033 -216083 104,8%
K6p av kundtjanster -4966 058  -4499 950 -4499950 -4716033 -216083 104,8%
Kundtjanster kopta av kommuner -4966 058  -4499 950 -4499950 -4716033 -216083 104,8%
Kop av ovriga tjanster -1756 0
Material, fornédenheter och varor -560 -560
Ovriga verksamhetskostnader -3077 -3127 -3127
VERKSAMHETENS INTAKTER 9432 9432
Ovriga verksamhetsintikter 9432 9432
VERKSAMHETENS KOSTNADER -108 -201 070 -201 070 -432171 -231101 2149%
Material, férnédenheter och varor -108 -55 -55
Ovriga verksamhetskostnader -201 070 -201 070 -432116 -231046 214,9%
Totalsumma -4955999 -4701020 -4701020 -5131322 -430302 109,2%
Nettokostnad perinvanare -742 -701 -765




Primarhalsovarden

Nyckeltal 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Prestation Kostnad Besok/varddag Kostnad Besok/varddag Kostnad Besok/varddag
Oppen vérd 62,97 20 807 68,85 20074 73,69 20914
Fysioterapin 88,78 2025 83,59 1598 68,89 1658
Lakarmottagning 115,10 8757 117,40 8796 138,25 8039
Tandvard 82,59 5426 86,31 5547 89,20 5396
Baddavdelning | 126,07 3762 174,85 3289 184,42 3630
Baddavdelning Il 175,14 6 552 230,79 4 987 248,36 4209
Baddavdelning Il 230,79 22 248,36 207
Forvaltning, € per invanare 13,97 15,35 18,24

Projekt, € per invanare 1,52 1,17 2,40
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Specialsjukvarden

Verksamhet

Vasa sjukvardsdistrikt producerar specialsjukvarden for kommunens invanare.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Specialsjukvarden utnyttjas enligt patienternas
behov och i enlighet med de remisser som
halsocentrallakarna skriver ut.

Beroende pa vad regering och riksdag fastslar sa Kommunen gav utldtande om ldgesrapporten for
bér samarbetet utredas i Osterbotten kring social- en lag om ordnandet av social- och halsovard.
och halsovardens enheter och specialsjukvarden. Enligt regeringsprogrammet ska lagen ges

sommaren 2014.

Prehospital akutsjukvard Verksamheten har inletts.
(ambulansverksamhet) inleds 1.1.2013 i
sjukvardsdistriktets regi.




Budget efter
andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring

VERKSAMHETENS INTAKTER 140700 64 527 64 527
Forsaljningsintakter 140700 64527 64 527
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8185772  -8500000 -8500000 -8319990 180010 97,9 %
Kop av tjanster -8185772  -8500000 -8500000 -8319990 180010 97,9%
Totalsumma -8045072 -8500000 -8500000 -8255463 244537 97,1%
Nettokostnad perinvanare -1204 -1267 -1267 -1230
Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Varddagar och besok, Vasa centralsjukhus, st 10371 11184 10 906
Vard i andra inrattningar, varddagar och besok 869 974 848
Klinikfardiga (forflyttningsfordrojning) 9 0 27
Kreditering fér dyr vard, 1000 € 276 248 627
Utjamningsavgift for dyr vard, 1000 € 254 265 282
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Vastkustens tillsynsnamnd

Verksamhet
Korsholms kommun ar vardkommun for Vastkustens tillsynsnamnd.
Miljohéalsovarden bestar av

° livsmedelstillsyn

. produktsakerhetstillsyn

tillsyn av miljohygien omfattande

kvalitetskontroll avinomhusklimat, hushallsvatten och badvatten
beddmning av halsorisker

toxikologiska undersokningar

kontroll av stralning

beredskap for miljéolyckor

O O O O O e

Veterindrvarden omfattar halso- och sjukvard som géller djur samt annan veterinarhjalp.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Verksamheten fortsatter som tidigare Vora kommuns betalningsandel budgeteras 2013 | Kommunens betalningsandel blev 122 410 eller
till 135 740,63 euro eller en 6kning med 5,68 %. en 6kning med 2,6 %.
Resten av kostnaderna bestar av hyror och

fastighetsskotsel.

Budget efter
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS KOSTNADER -126 835 -143 440 -143 440 -130215 13 225 90,8 %
Personalkostnader -941 -890 -890 -1013 -123  113,8%
Kop av tjanster -119 269 -135750 -135750 -122 410 13340 90,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -6625 -6 800 -6 800 -6792 8 99,9 %
Totalsumma -126 835 -143 440 -143 440 -130 215 13225 90,8 %

Nettokostnad perinvanare -19 -21 -21 -19




Raddningsvasendet

Verksamhet

Raddningsverkets vision: For ett bra liv i en trygg vardag!

A Bo 0 Budget 20 Budge aring dring Bo 0 A else %-a
VERKSAMHETENS KOSTNADER -575 607 -508 100 -508 100 -494 522 13578 97,3 %
Kop av tjanster -575 507 -508 000 -508 000 -494 522 13478 97,3%
Ovriga verksamhetskostnader -100 -100 -100 100
Totalsumma -575 607 -508 100 -508 100 -494 522 13578 97,3%
Nettokostnad perinvanare -86 -76 -76 -74
Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013
Ekonomiska, effektiva och regionalt optimala Till fullmaktige bindande nettokostnader som Betalningsandelen sjonk med en aterbetalning pa
basservicetjanster. fordelas pa avtalskommuner enligt ca 2 euro per invanare

invanarantalet per 1.1.2012 i kommunvisa
betalningsandelar.

Forstavardens verksamhet ar ekonomiskt
sjalvbarande.

Personalens forfaringssatt inom administrationen | Det finns fa felaktiga atgarder.
och ekonomikunnandet ar gott.
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Forsaljningsvinst

Verksamhet

49

Forsaljningsintakterna bestar av forsaljning av 8 st. egnahemstomter, en radhustomt, dverlatelse av markomrade till FAB Norrvalla i form av apport.
Kostnaderna bestar av forsaljningsforlust pa en industritomt.

hd Bo 0 Buadget 20 0 g Bo 0 else a
VERKSAMHETENS INTAKTER 410 545 100000 100000 174 304 74304 174,3%
Ovriga verksamhetsintikter 410 545 100 000 100 000 174 304 74304 1743 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 805 -1330 -1330
Ovriga verksamhetskostnader -17 805 -1330 -1330
Totalsumma 392 740 100 000 100 000 172975 72975 173,0%
Nettointdkt perinvanare 59 15 15 26




Finansiering

Budget efter
Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS KOSTNADER -258

SKATTEINKOMSTER 19 993 486 20836 000 20 836 000 20521729 -314 271 98,5 %
Kommunal inkomstskatt 17 265 154 17 996 000 17 996 000 17 572 065 -423 935 97,6 %
Fastighetsskatt 1116415 1139000 1139000 1174518 35518 103,1%
Andel av samfundsskatt 1611917 1701 000 1701 000 1775145 74 145 104,4 %
STATSANDELAR 18 259 484 17 592 500 17 592 500 17 665 015 72515 100,4 %
Statsandel for kommunal basservice 18053 191 15 816 000 15 816 000 15777 662 -38338 99,8 %
Statsandel, utjdmning p.b.a. skatteinkomster 1906 000 1906 000 1923444 17 444 100,9 %
Statsandel, 6vr. for undervisnings- o | 206 293 -129 500 -129 500 -36 091 93 409 27,9%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADI 8445 -7 800 -7 800 22 422 30222 -287,5%
Ranteintakter 7791 3000 3000 4638 1638 154,6 %
Ovriga finansiella intikter 94 000 54700 54 700 77 867 23167 142,4%
Rantekostnader -87679 -55000 -55 000 -51337 3663 93,3%
Ovriga finansiella kostnader -5667 -10 500 -10 500 -8747 1753 83,3%
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONL 81107 59180 59 180 56 678 -2502 95,8 %
Okning eller minskning av avskrivning 43790 43790 43790 43790 - 100,0 %
Okning eller minskning av fonder 37317 15390 15390 12 888 -2502 83,7%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADI 119 663 74000 74 000 -74 000

Ovriga finansiella intakter 119663 74000 74000 -74.000
Totalsumma 38 461 927 38 553 880 38553 830 38 265 844 -288 036 99,3 %

Nettointakt perinvanare 5758 5746 5746 5703
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LANDSBYGDSNAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: forvaltningsdirektéren

Ansvarsperson: landsbygdschefen

Verksamhet
Bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binaringar.

Skoter lagstadgade uppgifter som alaggs av Landsbygdsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt uppgifterna som namns i avtalet med
Landsbygdsverket gallande utbetalningsstallet.

Huvuduppgiften ar handlaggning och utbetalning av stédansékningar gallande EU- och nationella inkomststod till jordbruket.
Véarderar skordeskador och hjortdjursskador samt 6vervakar bekdmpning av flyghavre.

En gemensam landsbygdsfoérvaltning inleds 2013 med kommunerna Korsholm, Laihela och Vasa, dar Véra kommun ar vardkommun. Samarbetsomradet
omfattar

49 720 ha odlad mark
1 340 gardar
i olika stédformer till jordbruket utbetalades 2011 ca 35 miljoner € inom samarbetsomradet.

En gemensam tvasprakig landsbygdsnamnd tillsdtts med representanter fran avtalskommunerna. Avbytarverksamheten for Véra kommun och Nykarleby
stad (med Vora som vardkommun) éverfors 1.1.2013 till Pedersére kommun.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Arbetar for att den nya verksamheten ska Bra planering av verksamheten. En fungerande arbetsférdelning ha uppgjorts
fungera och att fa en réattvis fordelning av enligt villkoren i avtalet om utbetalningsstalle
arbetsuppgifterna mellan personalen. med Landsbygdsverket.




Effektiv handlaggning av stddansdkningarna.

Utbildning av personalen.

Tillrdckligt med personal under sommarhalvaret.

Personalen har deltagit i skolningar ordnade av
Landsbygdsverket och NTM-centralen.
Arbetsplatsmoten for personalen har ordnats
ungefar en gang manaden.

Under perioden april till juni har en extra person
varit anstalld och hjalpt till med inmatningen av
stodansokningar. Personen har ambulerat mellan
kontoren.

Informera jordbrukarna om olika stédformer och
forandringar i stodvillkoren.

Information férmedlas med e-postlistor och
informationsblad till jordbrukarna.

Under varen ordnades stodskolningar for
jordbrukare, 6 svensksprakiga tillfallen och ett
finskt sprakigt tillfdlle. | samarbete med NTM-
centralen ordnades 2 svensprakiga
stodinfotillfdllen och ett finsksprakigt tillfalle.

Tva infoblad har skickats ut till jordbrukarna och
e-post om aktuella saker skickas regelbundet till
gardar med e-postadress.
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LANDSBYGDSNAMNDEN

Budget efte
- Bo 0 Buadget 20 Budge dring dring Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2510824 283 300 283 300 234643  -48 657 82,8 %
Forsaljningsintakter 2287271 283 300 283 300 234643  -48657 82,8%
Avgiftsintakter 216 528
Ovriga verksamhetsintikter 7026
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2599 431 -396 640 -396 640 -329510 67 130 83,1%
Personalkostnader -1448 757 -333 040 -333 040 -299 669 33371 90,0 %
Kop av tjanster -1109 864 -43 600 -43 600 -15 875 27725 36,4 %
Material, férnédenheter och varor -23581 -11500 -11500 -10757 743 93,5%
Understod -14 827
Ovriga verksamhetskostnader -2403 -8 500 -8 500 -3209 5291 37,8%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNAD! -15 -12 -12
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 004 -3490 -3490 -13372 -9882 383,1%
Kop av tjanster -4 568 -1140 -1140 -4 673 -3533  409,9%
Material, fornédenheter och varor -53 -31 -31
Ovriga verksamhetskostnader -8383 -2 350 -2 350 -8 668 -6318 368,9%
|Tota|summa -101 626 -116 830 -116 830 -108 251 8579 92,7 %
|Nettokostnad perinvanare -15 -17 -17 -16




Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Antalet stodsdkande

1347

1277

1256

Beviljat stod

34,7 miljoner euro

35,3 miljoner euro

33,4 miljoner euro

Antalet stodansékningar 8 674 st. 7 269 st. 6 940 st.
Ansokt areal 49 905 ha 49 850 ha 49 667 ha
Medelareal per gard 37 ha 39 ha 39,5 ha
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: forvaltningsdirektéren

Verksamhet

Byggnads- och miljondmnden handhar de lagstadgade uppgifter som i en kommun kan anses hora till byggnadsinspektionen, miljévarden och
vagnamndsfragor.

Av dessa fyra olika underansvarsomraden ligger tyngdpunkten pa byggnadsinspektionen, dar en smidig behandling av byggloven ar den synligaste delen av
verksamheten.

Till némndens uppgifter hor daven marktakts-, miljo- och vagarenden, som kraver ett stort jobb i behandlingsskedet.




Byggnadsinspektion och miljovard

Ansvarsperson: Byggnadsinspektoren (byggnadsinspektion) och miljéinspektdren (miljovard)

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

En smidig, snabb och rattvis behandling av de
arenden som faller under namndens
beslutanderatt. Samtidigt som man med betoning
pa alla parters jamlika stallning och behandling
framhaver byggnads- och miljonamndens
opartiskhet och palitlighet i myndighetsrollen.

Byggnads- och miljonamnden ska under ar 2013
verka for att dess beslut tas i enlighet med
géllande lagstiftning och verka for att det bedrivs
en effektiv byggnads- och miljotillsyn,
tillstandsbehandling och byggnadsradgivning for
alla parter.

Byggnads- och miljondmnden verkar for att uppna
de uppstallda malen genom en effektiv forvaltning
och uppféljning av verksamheten. Namndens
inkomster beror pa den byggverksamhet som
bedrivs i kommunen och kan variera mellan olika
ar. Behandlingstiden for bygglovsansékningar halls
korta och namndens kostnader foljs upp
manadsvis.

En projektanstalld kommer att anstéllas for att
uppratthalla register och leverera information at
myndigheter.

Kanslisttjansten lamnades obesatt efter kanslistens
pensionering, men arbetsbordan pa kansliet har
inte minskat. Den projektanstallda har underlattat
avdelningens arbetsborda betydligt. Under ar 2013
behandlade byggnads- och miljonamnden 141
paragrafer pa 8 st moten. Antalet nybyggnader var
139 st. Anmalningsarenden uppgick till 42 st och
atgardstillstanden till 64 st.

Under aret har 12 st energi- och
reparationsunderstdd behandlats.

Inom miljévarden har 7 miljotillstand, 3
marktaktstillstand och 35 anmalningar och 6vriga
drenden inom miljo behandlats.
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Byggnadsinspektion och miljovard

hi BO 0 Buaget 20 B anaring BO 0 e
VERKSAMHETENS INTAKTER 98 868 61 470 61470 88572 27 102 144,1 %
Avgiftsintakter 98 868 60 570 60570 88 556 27986 146,2 %
Ovriga verksamhetsintakter 900 900 16 -884 1,8%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -171 797 -222 890 -222 890 -182 024 40 866 81,7 %
Personalkostnader -134 471 -166 310 -166 310 -153 232 13078 92,1%
K6p av tjanster -32 647 -44 670 -44 670 -22726 21944 50,9 %
Material, férnédenheter och varor -2834 -7 690 -7 690 -3530 4160 45,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -1845 -4 220 -4 220 -2535 1685 60,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -42 -42
VERKSAMHETENS INTAKTER 858
Avgiftsintakter 90
Ovriga verksamhetsintakter 768
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 213 -7910 -7910 -7 236 674 91,5 %
K6p av tjanster -630 -910 -910 -236 674 25,9%
Ovriga verksamhetskostnader -7583 -7 000 -7 000 -7 000 100,0 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGA -1039 -5 820 -5 820 -831 4989 14,3 %
Totalsumma -81323 -175 150 -175 150 -101 561 73 589 58,0 %
Nettokostnad per invanare -12 -26 -26 -15




Byggnadsinspektion och miljovard

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Bygglov totalt 151 122 139
Egnahemshus 23 14
Fritidsbostader 24 17
Ovriga bostadshus 8 3
Miljotillstand 8 8 7
Marktaktstillstand 5 4 3
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OMSORGSNAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Omsorgsnamndens uppgift ar att ordna den socialservice och det utkomststod och de sociala bidrag som enligt lag hor till pa kommunen.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 | Forverkligat 2013

Individuellt anpassade sociala tjanster for Socialvasendets administration har Flera arbetsgrupper med syfte att forbattra
kommuninvanarna genom omsorgsnamndens, ordnats enligt den nya kommunens verksamheten har inlett sitt arbete under aret
forvaltningspersonalens och olika serviceproducenters behov.

samarbete.

Genom férebyggande arbete blir sociala
problem lindrigare och kostnaderna
mindre.




Budget efter

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 069 059 2 464 550 240000 2 704 550 2631070 -73 480 97,3 %
Forsaljningsintakter 454 877 670 620 670 620 880572 209 952 131,3%
Avgiftsintakter 1118123 1456 810 70000 1526 810 1147308 -379 502 75,1%
Understod och bidrag 188 545 147 860 147 860 175007 27 147 118,4 %
Ovriga verksamhetsintikter 307514 189 260 170 000 359 260 428 183 68 923 119,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10 253 673 -10 192 690 -504 000 -10 696 690 -10 965 610 -268 920 102,5 %
Personalkostnader -6 953799 -7 087 000 -154 000 -7 241000 -7 077 889 163111 97,7 %
Kop av tjanster -1894 873 -1620300 -250 000 -1870300 -2222735 -352435 118,8 %
Material, fornédenheter och varor -462 346 -594 280 -594 280 -641 397 -47 117 107,9%
Understod -926 180 -869 700 -100 000 -969 700 -999 794 -30094 103,1%
Ovriga verksamhetskostnader -16 475 -21410 -21410 -23795 -2 385 111,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNAD} -99 207 207
VERKSAMHETENS INTAKTER 249 614 242210 242210 247781 5571 102,3 %
Forsaljningsintakter 103634 71190 71190 135697 64 507 190,6 %
Avgiftsintakter 132408 151020 151 020 101 098 -49 922 66,9 %
Ovriga verksamhetsintikter 13573 20000 20000 10987 -9013 54,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -673 383 -428 180 -428 180 -545 980 -117 800 127,5%
Kop av tjanster -304 090 -201 450 -201 450 -282 562 -81112 140,3 %
Material, fornédenheter och varor -4114 -3285 -3285
Ovriga verksamhetskostnader -365 179 -226 730 -226 730 -260 133 -33 403 114,7 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGA -162 412 -55 000 -55 000 -158 722 -103 722 288,6 %
Totalsumma -8770894 -7 969 110 -264 000 -8233110 -8791254 -558 144 106,8 %
Nettokostnad perinvanare -1313 -1227 -1310
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OMSORGSNAMNDEN

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013

Invanarantal 6743 6 680 6710

Nettokostnad per invanare 1175€ 1301€ 1313 €




Omsorgsnamndens administration

Budget efte
hd Bo 0 Budget 20 Budge 0 g 0 g Bo 0 A else %-a
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 680 2000 2000 6781 4781 339,0%
Ovriga verksamhetsintikter 2680 2000 2 000 6781 4781 339,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -159 403 -178 670 -178 670 -165 654 13016 92,7 %
Personalkostnader -121 860 -115360 -115 360 -120 852 -5492 104,8%
Kop av tjanster -24 430 -46 960 -46 960 -31 861 15099 67,8%
Material, fornédenheter och varor -3957 -5140 -5140 -2727 2413 53,1%
Understod -8120 -9380 -9380 -9370 10 99,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -1037 -1830 -1830 -844 986 46,1 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE -24 -104 -104
VERKSAMHETENS INTAKTER 13573 20000 20000 10339 -9 661 51,7 %
Ovriga verksamhetsintikter 13573 20000 20000 10339 -9661 51,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 502 -7 500 -7 500 -11738 -4238 156,5%
Kop av tjanster -1988 -1900 -1900
Material, fornddenheter och varor -3899 -3096 -3096
Ovriga verksamhetskostnader -6616 -7 500 -7 500 -6742 758 89,9 %
|Totalsumma -155 677 -164 170 -164 170 -160 376 3794 97,7%
|Nettokostnad perinvanare -23 -24 -24 -24
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Handikappservice

Ansvarsperson: omsorgschefen

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

For handikappade ordnas individuellt anpassade
service- och stédatgarder.

For alla handikappade utarbetas individuella
vard- och serviceplaner. Planerna justeras med
jamna mellanrum och alltid, da dndringar i de
handikappades livssituation forutsatter det.

Vard och serviceplaner har gjorts for alla nya
klienter. Ar man pé t.ex. Karkulla ingér
regelbunden uppféljning dar ocksa var personal
deltar i natverksmoten

Budget efte
h Bo 0 Budget 20 Buadge aring dring Bo 0 A else % a
VERKSAMHETENS INTAKTER 82155 81000 81000 132516 51516 163,6%
Forsaljningsintakter 30879 30879
Ovriga verksamhetsintikter 82 155 81000 81000 101 637 20637 125,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1831551 -1552220 -175 000 -1727 220 -1949085 -221865 112,8%
Personalkostnader -541 656 -511 020 -65 000 -576 020 -595 363 -19343 103,4%
Kop av tjanster -1192 394 -970 850 -110000 -1080850 -1230364 -149514 113,8%
Material, fornédenheter och varor -70 -24 -24
Understod -97 414 -70100 -70100 -123333 -53233 175,9%
Ovriga verksamhetskostnader -16 -250 -250 0 250 0,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE -4 -5 -5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1388 -755 -755
Kop av tjanster -1342 -755 -755
Material, fornddenheter och varor -45
Totalsumma -1750787 -1471220 -175000 -1646220 -1817329 -171109 1104%
Nettokostnad perinvanare -262 -219 -245 -271




Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Fardtjanst for gravt handikappade, antal klienter 88 90 99
Gravt handikappades personliga assistenter 17 21 18
Andringsarbeten i gravt handikappades bostider 16 16 10
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Missbrukarvard

Ansvarsperson: omsorgschefen

Verksamhet
Socialarbetarna skoter missbrukarvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med hélsovardscentralen.
Kommunen har avtal med Vasa stad om anvandning av stadens A-klinik och akutmottagning.

Rusvardens anstaltsvard ordnas vid behov som kdpservice.

Mal 2013 Planerade atgdrder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Kommunen ar med i Valittdja-projektet, som ar Omsorgsnamnden deltar aktivt i Valittaja- Flera klienter har erbjudits och ocksa tagit emot
ett projekt som leds av social- och projektet. moijlighet att delta i projektet
hélsovardsministeriet, for utveckling av ) _ o _ )

mentalvards- och missbrukarvardstjanster. Utvarderingen dr inte gjord annu

Projekttiden ar 1.10.2011-31.10.2013.

Det effektiverade samarbetet mellan social- och
halsovardsmyndigheterna, som pabdrjats under
projektet, har gett positiva resultat.

Under det sista projektaret gors ett sammandrag
for hela projektet.




Bo 0 get 20 Budge 0 g 0 g Bo 0 else a
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9034 -20690 -20690 -11511 9179 55,6 %
Kop av tjanster -9034 -20690 -20690 -11511 9179 55,6 %
Totalsumma -9034 -20 690 -20 690 -11511 9179 55,6 %
Nettokostnad perinvanare -1,4 -3,1 -3,1 -1,7

Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

A-klinik klienter

2 4 5
Ungdomsstationer klienter 4 3 -
Akutvardsstationer 2 2 2
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Socialarbete och utkomstskydd

Ansvarsperson: omsorgschefen

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Inom socialarbete ar barnskyddet det viktigaste
omradet.

For effektiverande av familjearbetet inrattas en
familjearbetartjanst pa heltid.

Genom foérebyggande socialarbete undviks
omhéandertagande av barn och placering i vard
utom hemmet.

Familjearbetartjansten forblev obesatt under
aret och personalbyte pa socialarbetartjansten
gjorde att forebyggande arbete inte hanns med
sa mycket som planerat

Kommunen maste betala 50 % av
langtidsarbetslosas arbetsmarknadsstod, 2011
kostade detta 59 000 €.

Kommunen vidtar aktiva atgarder for att
sysselsatta dessa manniskor.

4 stycken deltagit i olika
sysselsattningsaktiviteter

Integrering av invandare maste fortga efter tre
ar i flyktingnamndens regi. Kommunens social-
och flyktingarbete intensifierar sitt samarbete
for att kunna integrera invandrarna i det lokala
samhallet.

Flyktingndmnden har under 2013 mindre
klienter an under de féregaende aren. For att na
malen 6kar omsorgsnamnden och
flyktingnamnden sitt samarbete och vid behov
overfors personalresurser fran flyktingndmnden
till socialvasendet.

Flyktingkoordinatorn har tagit hand om
utkomststoden for de flesta med utlandsk
bakgrund




VERKSAMHETENS INTAKTER 300061 241 060 240000 481 060 432509  -48551 89,9 %
Forsaljningsintakter 44 300 145541 145541
Avgiftsintakter 166 1020 70000 71020 -71020
Understod och bidrag 184 794 145 000 145 000 166 398 21398 114,8%
Ovriga verksamhetsintikter 70801 95 040 170 000 265 040 120570 -144470 45,5%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1049 244 -953 560 -329000 -1282560 -1366168 -83608 106,5%
Personalkostnader -174 839 -160 450 -89 000 -249 450 -110404 139046 44,3%
Kop av tjanster -396 953 -318 820 -140 000 -458 820 -744485 -285665 162,3%
Material, fornédenheter och varor -256 -1930 -1930 -10375 -8445 537,6%
Understod -477 196 -470 220 -100 000 -570220 -500 882 69 338 87,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -2140 -2140 -21 2119 1,0%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNAD# -58

VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 415 -6 100 -6 100 -6 759 -659 110,8%
Kop av tjanster -1818 -2074 -2074
Ovriga verksamhetskostnader -4 597 -6 100 -6 100 -4 685 1415 76,8 %

Totalsumma -755 656 -718 600 -89 000 -807 600 -940417 -132817 116,4%
Nettokostnad perinvanare -113 -107 -120 -140
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Socialarbete och utkomstskydd

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Barnskyddsanmalningar 25 32 20
Omhandertagna och placerade barn 5 9 4
Placering som stodatgard inom dppenvarden 6 10 8
Utkomststdd, antal hushall 135 220 170
Utkomststdd, utgifterna brutto 318 700 € 469 500 € 421 435 €




Aldreomsorgens administration

Ledande tjansteinnehavare: Aldreomsorgsledaren

Verksamhet

Administrera, leda och utveckla dldreomsorgen.

Omfattande personaladministration

- 184 tillsvidare anstallda och langtidsvikarier

- korttidsvikarier ca 40 st/manad

- personalen ar fordelad pa de olika enheterna som finns i alla tre kommundelarna
Antalet klienter

- pa enheterna vid full beldggning 137 klienter

- inom hemservice ca 70 klienter med vard- och serviceplan samt klienter som far stodtjanster, 2013 fick 243 personer stodtjanster

Inom administrationen arbetar dldreomsorgsledare, hemserviceledare och kanslist

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013
Administrera, leda och utveckla dldreomsorgen Delta i olika projekt for att hoja vardkvaliteten. Aldreomsorgen har deltagit i Iisombudsprojekt,
sa att alla klienter far en god och kvalitativ vard. KASTE projektet Aldrecentrum och projekt fér

forverkligande av dldreomsorgslagen.

Skapa forutsattningar for att personalen trivs och | Bidra till att skapa trivsel pa arbetsplatserna. Regelbundna personalméten har hallits pa
mar bra i sitt arbete. enheterna.
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Planera kontinuerlig fortbildning for personalen.

God personaladministration.

Personalskolningar har planerats och
forverkligats.

Samarbetet med FHV och arbetarskyddet har
fortgatt och utvecklats.

Alla anstallda har fatt uppdaterade
befattningsbeskrivningar.

Utvecklingssamtal har hallits med de anstallda.

Minskning av tjanstemannens overtid.

Omfoérdelning av arbetsuppgifterna.

Arbetsuppgifter har omfordelats men da nya
uppgifter har tillkommit har inte 6vertiden
kunnat minskas som 6nskat.




Aldreomsorgens administration

Budget efte
- Bo 0 Buadget 20 Budge dring dring Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2168 3680 3680 3 886 206 105,6%
Forsaljningsintakter 720 720
Avgiftsintakter 820 820 24 -796 3,0%
Understod och bidrag 2168 2 860 2 860 3142 282 109,9%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -241 321 -248 350 -248 350 -260189 -11839 104,8%
Personalkostnader -215382 -218 660 -218 660 -233806 -15146 106,9%
Kop av tjanster -19793 -22 820 -22 820 -17 948 4 872 78,7 %
Material, fornédenheter och varor -4 222 -5010 -5010 -5702 -692 113,8%
Ovriga verksamhetskostnader -1924 -1860 -1860 -2732 -872 146,9%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE 0 -5 -5
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2461 -2260 -2 260 -2464 -204  109,0%
Kop av tjanster -25
Material, fornodenheter och varor -137 -122 -122
Ovriga verksamhetskostnader -2 298 -2 260 -2 260 -2342 -82 103,6%
Totalsumma -241613 -246 930 -246 930 -258772 -11842 104,8%
Nettokostnad perinvanare -36 -37 -39
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Aldreomsorgens administration

Nyckeltal 2011

73

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Antal tjanstemannabeslut 535 509 648
Antal protokollforda timlistor for tillfalligt anstalld 723 670 505
personal, “inhoppare”

Antalet beviljade vardplatser 38
Klienter i ko till vardplats 31.12 28 19
Antal nya beviljade hemservice, klienter 16
Antal nya beviljade hemservice, hushall 14
Antal nya beviljade stodtjanster, klienter och hushall 37
Antal studerande 18 25
Antal laroavtalsstuderande 8 6




Ledande tjansteinnehavare: dldreomsorgsledaren

Ansvarsperson: hemserviceledaren

Verksamhet

Hemservice ges till dem som pa grund av nedsatt prestationsformaga, familjeférhallanden, sjukdom, barnsbérd, invaliditet eller annan motsvarande orsak
ar i behov av vard, omsorg och stod for att klara de uppgifter eller funktioner som hor till boende, personlig omvardnad, vard och uppfostran av barn
samt annan normal och invand livsforing.

Uppgiftsomradet omfattar
- hemservice

- stodtjanster

- narstaendevard

De klienter som har vard- och serviceplan betalar lagstadgad hemserviceavgift fér hemservice. For stodtjansterna (matservice, trygghetstelefon m.m.)
betalas avgift enligt skild taxa.

Fardtjanst enligt socialvardslagen beviljas pa basen av behovsprovning.

Hemservicepersonalen (nadrvardare, hemvardare och hemhjalpare) bestar av 26 personer (21,05 befattningar)

Mal 2013 Planerade atgérder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Klienten ges hemservice enligt individuella vard- | Anvdndningen av besdksplaneringsprogrammet Hemserviceklienter med regelbundna besdk har
och serviceplaner som gjorts pa basen av utvecklas och Mobil hemservice tas i bruk. individuella vard- och serviceplaner.

hjalpbehov.
Inférandet av Mobil hemservice har skjutits upp

till ar 2014.
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Hemservicepersonalen i Oravais har flyttat till
nya utrymmen i nedre vaningen pa hvc i Oravais.

Samarbetet med hemsjukvarden fortsatter och
utvecklas.

Regelbunden kontakt till hemsjukvarden genom
gemensamt veckomote och
vardplaneringsmoten.

Samarbetet med hemsjukvarden har fungerat
bra.

Gemensamma veckomoten har hallits.

Hemservice med nattliga besok ordnas pa
Tallmoomradet.

Tallmos nattpersonal har besdkt Kastusgarden
varje natt och Svens- och Ohlsgarden vid behov.

Vardens kvalitet forbattras kontinuerligt.

Narvardarna genomfor den natbaserade
utbildningen i lakemedelsbehandling (LOVE)
enligt lakemedelsplanen.

Handlingsplanen for personalen inom
aldreomsorgen fortsatter att implementeras i
verksamheten.

Varddokumentationen sker elektroniskt.

Samarbetet mellan hemservicegrupperna
fortsatter att utvecklas och intensifieras.

Den natbaserade utbildningen i lakemedels-
behandling (LOVE) har genomforts av en del av
narvardarna.

Personalen har arbetat utgaende fran
handlingsplanen.

Varddokumentationen sker elektroniskt men
dokumentering bor ytterligare forbattras.

Samarbetet mellan hemservicegrupperna har
forbattrats.

Stodtjanster ges till dem som har behov.

Stodtjanster har getts till de som varit i behov av
stodtjanster.




Barnfamiljer ges hemservice enligt plan men
ordnas pa annat satt, om hemservicens resurser
inte racker till.

Inga barnfamiljer har varit i behov av hemservice.

Narstaendevard beviljas enligt prévning och ar
indelad i tre klasser.

Narstdendevard har beviljats enligt prévning och
budgeterade medel.

Servicesedlar tas i bruk.

Servicesedlar beviljas for

- narstdendevardarnas lagstadgade lediga
dagar

- hemservice for barnfamiljer

- aldringarnas kortvariga hemservice

Inga servicesedlar har beviljats p.g.a. svagt
intresse.

Personalen arbetar utgdende fran ett
rehabiliterande arbetssatt.

Fortsatt utbildning om rehabiliterande arbetssatt,
bl.a. i samarbete med Aldrecentrum Osterbotten.

Personalen har arbetat utgaende fran ett
rehabiliterande arbetssatt. Inga utbildningar har
ordnats.
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i Bo 0 Budget 20 B C g Bo 0 else a
VERKSAMHETENS INTAKTER 343 757 421510 421510 313515 -107 995 74,4 %
Forsaljningsintakter 173236 220880 220880 150307 -70573 68,0 %
Avgiftsintakter 155032 189410 189410 143965  -45445 76,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 15489 11 220 11 220 19244 8024 171,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1414671 -1352200 -1352200 -1379955 -27755 102,1%
Personalkostnader -906 653 -890 260 -890 260 -886 251 4009 99,5 %
Kop av tjanster -183 463 -156 040 -156 040 -137 794 18 246 88,3 %
Material, fornédenheter och varor -9615 -15050 -15050 -17 173 -2123  114,1%
Understod -313 690 -290 000 -290 000 -336449  -46449 116,0%
Ovriga verksamhetskostnader -1251 -850 -850 -2288 -1438  269,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE -15 237 237
VERKSAMHETENS INTAKTER 23 100 32 000 32 000 23720 -8280 74,1 %
Avgiftsintakter 23100 32000 32 000 23072 -8928 72,1%
Ovriga verksamhetsintakter 648 648
VERKSAMHETENS KOSTNADER -161 563 -201 450 -201 450 -124 138 77 312 61,6 %
Kop av tjanster -161 563 -201 450 -201 450 -124 103 77 347 61,6 %
Material, férn6denheter och varor -35 -35
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGA -1294 -7764 -7764
Totalsumma -1210685 -1100 140 -1100140 -1174385 -74245 106,7%
Nettokostnad perinvanare -181 -164 -164 -175

Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Antal hushall med hemservice 248

264

263

Antal hushall med stodtjanster 236

241

243




Serviceboende

Ledande tjinsteinnehavare: Aldreomsorgsledaren

Ansvarspersoner: Alla enheter for effektiverat serviceboende har en ansvarig sjukskétare. Gullvivan har en ansvarig narvardare och kdken en
kosthallsférestandare/ansvarig kock

Verksamhet
Visionen for all verksamhet inom dldreomsorgen ar: Kdrleksfullt och virdig bemétande, professionell vard och omsorg fér ett meningsfullt liv varje dag.
Uppgiftsomradet omfattar serviceboende for dldringar. Tallmo vardcenter har féljande enheter for effektiverat serviceboende

- Tallmogarden, 14 rum

- Engarden, 6 rum

- Lindgarden, 11 rum

- Rosengarden (demensboende), 9 rum

Pa Marielund i Maxmo finns 21 rum, varav 5 ar tillrackligt stora for makar.
| Oravais finns féljande enheter for effektiverat serviceboende

- Solrosen (demensboende), 10 rum
- Prastkragen, 6 rum
- Soléngen, 16 rum, 6ppnades hosten 2012

Sammanlagt finns 112 platser pa effektiverat serviceboende.
Dessutom finns
- Gullvivan i Oravais, 12 rum med plats for 14 klienter

- Kastusgarden i Vora, 12 rum/ldgenheter med plats fér 18 klienter

dessa ar inte effektiverade serviceboenden
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Serviceboende

(6,28 befattningar).

handpenning pa 150 €.

Vardpersonalen bestar av 93 personer (63,37 befattningar). Kékspersonalen bestar av 22 personer (17,15 befattningar) samt 6vrig personal 8 personer

For serviceboende betalas en avgift som ar 85 % av den inkomst som fas genom att av hyresgastens faktiska nettoinkomster avdra hyra, el, vatten och en

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Enheterna for effektiverat serviceboende ordnar
serviceboende i hemliknande forhallande for
aldringar som inte kan bo sjalvstandigt.

Satsningar har gjorts pa hemtrevliga utrymmen
och 6kad trivsel for klienterna.

Vardens kvalitet forbattras kontinuerligt.

Personalen arbetar utgaende fran den vision och
handlingsplan som uppgjorts fér dldreomsorgen.

Verksamheten utvecklas i enlighet med
kvalitetsrekommendationer, lagstiftning och
Valviras krav.

En befattning som anstaltsbitrdde pa Solrosen
som varit tidsbunden 2012 blir en
tillsvidarebefattning.

Personalen har arbetat utgaende fran den
uppgjorda vardegrunden/handlingsplanen men
implementeringsarbetet fortgar kontinuerligt.

Ny lag samt nya kvalitetsrekommendationer har
kommit under aret. Implementeringen har
paborjats.

Lasombudsverksamheten har fortsatt under aret.

60 % av narvardarna genomforde LOVE
utbildningen och fick sina intyg for sdker
lakemedelsbehandling. Resten fardigstalls under
2014.

Solrosen fick en tillsvidare befattning som
anstaltsbitrade.




Personalen arbetar utgdende fran ett
rehabiliterande arbetssatt.

Fortsatt utbildning om rehabiliterande arbetssatt,
bl.a. i samarbete med Aldrecentrum Osterbotten.

Pa Tallmo vardcenter har studiecirkel hallits dar
enheternas informationsbroschyr uppdaterats
och egenvardarsystemet utvecklats.

Pa Marielund har man haft "verkstad” for
utarbetande av en anhdrigstrategi.

Personalen har deltagit i skolningar.

Behovet av fler platser anpassade fér dementa pa
effektiverat serviceboende utreds.

Har inte konkret utretts men planeringen fortgar
och omnamns i den utarbetade strategin for
dldreomsorgen.

Verksamheten pa Soléngen utvecklas.

Personal och 6vriga resurser pa Solangen
anpassas enligt den nya verksamheten da man
overgatt fran anstalt till effektiverat
serviceboende.

Vardpersonalens dimensionering motsvarar
ovriga enheter for effektiverat serviceboende.
Tilldelades mera stadresurser efter
dimensioneringen.

Mera personalresurser tilldelas rehabiliteringen
for att kunna bemota kraven pa tillrackliga
rehabiliteringsinsatser inom dldreomsorgen.

En ny befattning som konditionsskotare/
narvardare med rehabiliteringsinriktning inrattas.

Har inte forverkligats. Vikarie har rekryterats for
lagstadgade ledigheter.

Koket pa hélsovardscentralen som kommunen
Overtagit 1.1 2013 fungerar som centralkok for
alla dldreomsorgens klienter i Oravais.

Det nya koket tilldelas de resurser som den nya
verksamheten férutsatter.

Aldreomsorgenskék i Oravais har fatt nédvandiga
resurser och fungerar andamalsenligt som
centralkok for dldreomsorgensenheter i Oravais
samt saljer tjanster till Hilsovardscentralen.

| samarbete med Kastusfonden fardigstalls
utbyggnaden av Kastusgarden med 4 nya
lagenheter med plats for 2 personer/ldgenhet.

De nya lagenheterna har tagits i bruk och ar alla
uthyrda.
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Serviceboende

Budget eftte
- Bo C Budget 20 Budge 0 g 0 g Bo 0 A else %

VERKSAMHETENS INTAKTER 719 715 965 680 - 965 680 917995  -47685 95,1%
Forsaljningsintakter 1315 2160 2160 18181 16021 841,7%
Avgiftsintakter 581 446 963 520 - 963 520 714410 -249110 74,1 %

Understdd och bidrag 564 5467 5467

Ovriga verksamhetsintakter 136 389 179936 179936
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3028984 -3565330 -3565330 -3596791 -31461 100,9%
Personalkostnader -2866118 -3373850 -3373850 -3416933 -43083 101,3%
Kop av tjanster -20033 -35430 -35430 -21732 13 698 61,3 %
Material, fornddenheter och varor -105 629 -116 370 -116 370 -115 092 1278 98,9 %
Understod -29760 -30000 -30 000 -29 760 240 99,2%
Ovriga verksamhetskostnader -7 444 -9680 -9680 -13274 -3594  137,1%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -9 150 150
VERKSAMHETENS INTAKTER 109 308 119020 119020 80520 -38500 67,7 %

Forsaljningsintakter 2792 2792
Avgiftsintakter 109 308 119020 119020 77728  -41292 65,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -311 495 -133 190 -133 190 -301549 -168359 226,4%

Kop av tjanster -110 505 -141313 -141313

Material, fornédenheter och varor -16 -16
Ovriga verksamhetskostnader -200989 -133 190 -133 190 -160 220 -27030 120,3%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -115 940 -55 000 -55 000 -118427  -63427 215,3%
Totalsumma -2627404 -2668820 - -2668820 -3018101 -349281 113,1%

Nettokostnad perinvanare -393 -398 -398 -450




Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Antalet vardplatser 78 78 94
Antalet klienter per 31.12. 89 95 101
Antalet varddygn 30463 30596 43 787
Antalet klienter i genomsnitt 83,5 83,8 120,0
Totala bruttoutgifterna/plats som &r i anvandning 37 045 41234 33483
Totala nettoutgifterna/plats som ar i anvandning 314381 31838 25158
RAVA-medeltal 2011 2012 2013
Tallmogarden/ Engérden 3,25/ 3,16 3,10 3,05
Lindgarden 2,97 3,16 2,96
Rosengarden 3,27 3,25 2,96
Marielund 3,05 2,88 2,79
Solrosen/Prastkragen 3,13 2,79 3,12
Solangen 2,91
Kastusgarden (serviceboende) 2,42 2,41 2,41
Gullvivan (serviceboende) 1,55 1,88 2,24
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Anstaltsvard

Ledande tjansteinnehavare: Aldreomsorgsledaren

Ansvarspersoner: Lonngarden har en avdelningsskotare

Verksamhet

intervallvard.

Personalen dr dimensionerad for 25 klienter.

Lonngardens personal bestar av 28 personer (19,78 befattningar )

Visionen for all verksamhet inom aldreomsorgen ar: Kdrleksfullt och véirdig bemétande, professionell vard och omsorg for ett meningsfullt liv varje dag.
Anstaltsvard ges den som ar i behov av vard eller rehabilitering da vardbehovet ar sa stort att det inte ar andamalsenligt att ordna varden pa annat satt.

For aldringarnas anstaltsvard finns Tallmos vardavdelning, Lonngarden, som har 20 platser. Pa grund av stort behov av vardplatser har Lonngarden haft
Overbeldggning med 10 platser. Pa varen 2012 var det mojligt att minska 6verbeldggningen till 5 platser. Av dessa reserveras alltid en till tva platser for

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Vardavdelningen Lonngarden ger god och
manniskonéra vard.

Personalen arbetar utgdende fran den vision och
handlingsplan som uppgjorts fér dldreomsorgen

Personalen har arbetat utgaende fran den
uppgjorda vardegrunden/handlingsplanen men
implementeringsarbetet fortgar kontinuerligt.

Vardtagarna tas emot fran sjukhus eller hvc-
bdddavdelningen sa snart det ar maijligt efter
medicinsk vard.

Klienterna har tagits emot fran Centralsjukhuset
och Narsjukhuset nar det varit mojligt med
beaktande av vardbehovet.

Klienter pa serviceboende flyttas till
vardavdelningen nar den vardplatsen inte mera
kan anses dndamalsenlig.

Klienter har flyttats fran de olika
serviceboendeenheterna nar god vard och
omsorg inte mera kunnat garanteras.




Vardens kvalitet forbattras kontinuerligt.

Verksamheten utvecklas i enlighet med
kvalitetsrekommendationer, lagstiftning och
Valviras krav

Narvardarna genomfor den natbaserade
utbildningen i lakemedelsbehandling (LOVE)
enligt lakemedelsplanen.

Ny lag samt nya kvalitetsrekommendationer har
kommit under aret. Implementeringen har
pabdorjats.

Lasombudsverksamheten har fortsatt under aret.

82 % av narvardarna genomforde utbildningen
och fick sina intyg. Resterande genomfoérs 2014.

Personalen arbetar utgdende fran ett
rehabiliterande arbetssatt.

Fortsatt utbildning om rehabiliterande arbetssatt,
bl.a. i samarbete med Aldrecentrum Osterbotten.

Pa Lonngarden har studiecirkel hallits dar
enhetens informationsbroschyr uppdaterats och
egenvardarsystemet utvecklats.

Personalen har deltagit i skolningar.

Utrymmen for rehabilitering och sysselsattning
iordningstalls i Lonngardens utrymmen for hela
Tallmos behov.

Har inte forverkligats under aret
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Anstaltsvard

Budget efter
Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 395949 338480 338480 366 841 28361 108,4%
Forsaljningsintakter 14471 36 440 36 440 77917 41477 213,8%
Avgiftsintakter 381478 302 040 302 040 288909 -13131 95,7 %
Ovriga verksamhetsintikter 15 15
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1585642  -1109 200 -1109200 -1047634 61 566 94,4 %
Personalkostnader -1480090 -1016700 -1016 700 -964 518 52182 94,9 %
Kop av tjanster -17 987 -22 040 -22 040 -15191 6 849 68,9 %
Material, fornédenheter och varor -84 146 -66 260 -66 260 -65 099 1161 98,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -3419 -4200 -4 200 -2 826 1374 67,3%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -20 41 41
VERKSAMHETENS INTAKTER 298 298
Avgiftsintakter 298 298
VERKSAMHETENS KOSTNADER -177 554 -77 680 -77 680 -97838 -20158 125,9%
Kop av tjanster -26 843 -11677 -11677
Material, fornddenheter och varor -33 -16 -16
Ovriga verksamhetskostnader -150679 -77 680 -77 680 -86 144 -8464 110,9%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -45 178 -32531 -32531
Totalsumma -1412 445 -848 400 -848 400 -810824 37576 95,6 %
Nettokostnad perinvanare -211 -126 -126 -121




Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Antalet vardplatser a4 39 27
Antalet klienter per 31.12 41 23 26
Antalet varddygn 15 045 13 006 8 866
Antalet klienter i genomsnitt 41,2 35,6 24,3
RAVA medeltal, Lonngarden 4 3,69 3,74
Totala bruttoutgifter/plats som dr i anviandning 44 862 50 750 48 497
Totala nettoutgifter/plats som &r i anviandning 34 460 39 639 33380
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buaget erte
Bo 0 Budget 20 B aring Bo 0 else
VERKSAMHETENS INTAKTER 222574 411 140 411 140 457 027 45887 111,2%
Forsaljningsintdkter 221555 411 140 411 140 457 027 45887 111,2%
Understod och bidrag 1019
VERKSAMHETENS KOSTNADER -933824 -1212470 -1212 470 -1188 624 23 846 98,0 %
Personalkostnader -647 201 -800 700 -800 700 -749 762 50938 93,6 %
Kop av tjanster -30786 -26 650 -26 650 -11848 14 802 44,5%
Material, fornédenheter och varor -254 452 -384 520 -384 520 -425204 -40684 110,6%
Ovriga verksamhetskostnader -1384 -600 -600 -1809 -1209 301,5%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 31 -107 -107
VERKSAMHETENS INTAKTER 103 634 71190 71190 132 905 61715 186,7%
Forsaljningsintakter 103 634 71190 71190 132 905 61715 186,7%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 -740 -740
Kop av tjanster -6 -740 -740
Totalsumma -607 592 -730140 -730 140 -599538 130602 82,1%
Nettokostnad perinvanare -91 -109 -109 -89




FLYKTINGNAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: forlaggningschefen
Buaget erte
- Bo 0 Budget 20 Budge dring aring Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS INTAKTER 7 044 005 7 355 220 58 330 7 413 550 6582712 -830838 88,8 %
Forsaljningsintakter 6 967 040 7 251450 9330 7260780 6524167 -736613 89,9 %
Avgiftsintakter 46 46
Understdd och bidrag 5871 49 000 49000 0 -49000 0,0%
Ovriga verksamhetsintakter 71094 103770 103770 58 499 -45271 56,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6818410 -7 134900 50580 -7084320 -6350731 733589 89,6 %
Personalkostnader -3508559 -3756190 -60420 -3816 610 -3407943 408 667 89,3%
K6p av tjanster -1220768 -1039170 48 140 -991 030 -894 146 96 834 90,2 %
Material, fornddenheter och varor -357433 -439 390 700 -438 690 -328890 109800 75,0%
Understod -1083109 -1119140 38000 -1081140 -1046384 34756 96,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -648 541 -781010 24160 -756 850 -673 368 83482 89,0 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -273 -273
VERKSAMHETENS KOSTNADER -291234 -305 510 6 500 -299 010 -292 474 6 536 97,8 %
Kop av tjanster -218 280 -225990 6 500 -219490 -206 787 12703 94,2 %
Material, fornédenheter och varor -28 397 -27 000 -27 000 -31927 -4927 118,2%
Ovriga verksamhetskostnader -44 557 -52 520 -52 520 -53760 -1240 102,4%
Totalsumma -65 639 -85 190 115410 30220 -60765 -90985 -201,1%
Nettokostnad per invanare -10 -13 5 -9
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Flyktingbyran

Ledande tjansteinnehavare: flyktingbyrachefen

Ansvarsperson: bitrddande flyktingbyrachefen

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Ge en sadan vard och uppfostran som tar hela
barnet och barnets basta i beaktande och som
stoder

- barnets och familjens integrering i det
finlandska samhallet

- forebygger diskriminering

- stoder barnets och familjens bevarande av
den egna kulturen

Ge en trygg och stimulerande uppvaxtmiljoé som
stoder barnens utveckling.

Fa de flyktingar som bor i kommunen att trivas
och bli delaktiga i det finlandska samhallet. En
forutsattning ar att antalet klienter inte
overskrider vad kommunen har resurser till att ta
emot.

Utveckla eftervarden for aldersgruppen 18-21 ar.

Varje barn har en egenvardare, som i teamet, gor
upp en individuell utvecklingsplan vilken
revideras en gang per termin.

Barnen

- tas med i verksamheten och fostras till
sjalvstandighet

- lars en regelbunden dygnsrytm och lars att
skota vardagsbestyren

- uppmuntras till individuella intressen och
sarbegavning genom deltagande i lampliga
fritidsintressen

- ges Okad synlighet i narmiljon genom att
aktivt sjdlva ordna eller delta i ndarsamhallets
aktiviteter samt 6ka medvetenheten om
rattigheter och skyldigheter i samhallet

- handleds och undervisas i sin kultur via
representanter med samma etniska
bakgrund

Samarbetsmoéten med skolor, daghem, sociala
sektorn, flyktingforlaggningen, féreningar och
organisationer samt dven ordnande av

Individuella utvecklingsplanen f6ljs och har
reviderats. Utvecklingsplanen har férbattrats
under aret.

85 % av barnen har ett eller flera fritidsintressen.
Alla barn/ungdomar har fatt en studieplats.
IGIF-projektet har 6kat synligheten!

En del de anstéllda handledarna har etnisk
bakgrund.

Personal har deltagit i moten med skolor,
flyktingforlaggningen, foreningar och
organisationer.

Eftervarden 18-21 ar har tva fungerande
verksamhetspunkter med anstalld personal
(Jakobstad och Vasa).




gemensamma fritidsprogram med de 6vriga
sektorerna och organisationerna.

Ge de familjer som fatt aterféreningsbeslut en
bostad i man av maéjlighet inom de centrala
delarna av kommunen for att kunna ge den
service som kravs.

Familjeaterféreningsansdkan gors for de barn,
som har ratt att s6ka om detta.

Familjeaterféreningsansokan har gjorts enligt
lagar och féreskrifter.

Inget positivt beslut under 2013.

Personalen ar en resurs och malet ar att
personalen ska stanna kvar i ett ordinarie
arbetsforhallande och trivas samt vara med om
att utveckla sin arbetsplats.

Personalen deltar i personalméten och
arbetshandledning minst en gang per manad.

Ordna gemensamma kurser och utbildnings-
tillfallen tillsammans med 6vrig personal i
kommunen och andra enheter som jobbar med
barn och ungdom samt vuxna invandrare.

Ordna traffar och skolningstillfallen fér barnens
foretradare.

Ordna laroavtalsutbildning fér invandrare och
anstalld personal.

Arbetsrotation sa att uppgifter och ansvars-
omraden omférdelas.

Introduktion av nyanstéllda dven anpassad till
personal med annan kulturbakgrund.

Material, inventarier och utrustning forbattras.

Deltagande i MOVE, interna och externa
skolningar och méten.

Arbetshandledning vid behov.

Tva officiella skolningstillfallen for barnens
foretradare. Individuella traffar enligt behov.

En anstalld pa laroavtal. Planerna gallande
laroavtalsutbildning flyttas fram till hosten 2014.

Ett antal anstéllda har fatt byta enhet, om behov
har funnits.

Introduktionspaketet for nyanstallda har
uppdaterats.
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Flyktingbyran

Budget efte
- Bo 0 Budget 20 Buage aring aring Bo 0 A else % a

='VERKSAMHETENS INTAKTER 3057 260 3286590 3286590 2936276 -350314 89,3 %

+Forsaljningsintakter 2982571 3182820 3182820 2877731 -305089 90,4 %

+ Avgiftsintakter 46 46

*Understdd och bidrag 3671

+ Ovriga verksamhetsintikter 71018 103770 103 770 58 499 -45271 56,4 %
-I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -3063995 -3288970 -3288970 -2908630 380340 88,4 %

+Personalkostnader -2168298 -2317260 -2317260 -2188223 129037 94,4 %

+Kop av tjdnster -285 056 -279 870 -279 870 -200 474 79 396 71,6 %

+ Material, fornédenheter och varor -202 572 -214 690 -214 690 -147 372 67 318 68,6 %

*Understod -251233 -291 140 -291 140 -220776 70364 75,8 %

+ Ovriga verksamhetskostnader -156 836 -186 010 -186 010 -151 786 34224 81,6 %
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -26 -26
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 904 -82 810 -82 810 -80 786 2024 97,6 %

+Kop av tjdnster -24962 -30290 -30290 -26 947 3343 89,0 %

+ Material, fornédenheter och varor -2227 -1753 -1753

+ Ovriga verksamhetskostnader -31715 -52520 -52520 -52 087 433 99,2 %
Totalsumma -65 639 -85 190 -85 190 -53 167 32023 62,4 %
Nettokostnad perinvanare -10 -13 -13 -8




Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Personal, arsverken 43 43 45
Dygnskostnad, Stodis 93 156 169
Dygnskostnad, Taberna 164 158 229
Dygnskostnad, Kaitsorhemmet 252 294 200
Dygnskostnad, Villa Miranda 136 165 207
Dygnskostnad, Lumina och Majakka 27 27
Boendedygn, Stodis 6372 3623 3505
Boendedygn, Taberna 3377 4031 2368
Boendedygn, Kaitsorhemmet 2 555 2554 2 828
Boendedygn, Villa Miranda 5090 4910 4474
Boendedygn, Majakka och Lumina 4998 6794
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Oravais flyktingférlaggning

Ansvarsperson: forlaggningschefen

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Forlaggningens storlek bibehalls och en
beredskap uppratthalls att vid behov utdka
platsantalet.

Halla standig kontakt med ansvariga och delta i
arbetsmoten och seminarier.

Radgivning, upplysning och information till
enskilda och grupper i fragor som rér
asylsékandes situation och stallning i kommunen
ochilandet.

Fungera som bestkspunkt vid besok till
kommunen och deltagande i EU-projekt.

Snabbare behandlingstider minskade behovet av
forlaggningsplatser varfoér 40 platser minskades i
Jakobstad och 10 i Oravais

Justitieminister Henriksson pa besok
Projektet SaViav avslutades

Enskilda handlingsprogram for asylsékande
innehallande bl.a. sprakstudier och
fritidsaktiviteter.

Ruthsgarden stravar till att ge en sadan vard och
uppfostran som tar hela barnet och barnets basta
i beaktande och som stoder barnets

- integrering i samhallet

- forebygger diskriminering

- atervandande till hemlandet om detta ar
barnets basta

Profilera Ruths som en enhet specialiserad pa
yngre barn och minderariga modrar.

Barnen har samma rattigheter och skyldigheter
som finldndska barn.

Barnets basta styr arbetet.

Nara samarbete med vuxna sidan for att ordna
placering av barn

Utvecklande av processbeskrivningar

Betoning pa sprakutbildning och fritidsaktiviteter
for att mojliggéra kontakter till samhallet
omkring

Alderstestning vanligare p.ga att allt dldre barn

Fortbildning av personal och att ge den enskilde
mojligheten att paverka sin arbetsplats.

Deltagande i MOVE, Avekki, interna och externa
skolningar och moéten. Handledning vid behov.




Budget efter

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 3986 744 4068 630 58 330 4126 960 3646436 -480524 88,4 %
Forsaljningsintakter 3984 469 4068 630 9330 4077 960 3646436 -431524 89,4 %
Avgiftsintakter 0
Understdd och bidrag 2200 49 000 49 000 0 -49000 0,0%
Ovriga verksamhetsintikter 75 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3754415 -3845930 50580 -3795350 -3442100 353250 90,7 %
Personalkostnader -1340261 -1438930 -60420  -1499350 -1219720 279630 81,3%
Kop av tjanster -935712 -759 300 48 140 -711 160 -693 672 17 488 97,5%
Material, férnddenheter och varor -154 861 -224700 700 -224.000 -181 519 42 481 81,0%
Understod -831876 -828 000 38 000 -790 000 -825608 -35608 104,5%
Ovriga verksamhetskostnader -491 705 -595 000 24 160 -570 840 -521 582 49 258 91,4%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -247 -247
VERKSAMHETENS KOSTNADER -232 329 -222 700 6 500 -216 200 -211 687 4513 97,9 %
Kop av tjanster -193 317 -195 700 6 500 -189 200 -179 840 9360 95,1%
Material, fornddenheter och varor -26170 -27 000 -27 000 -30174 -3174  111,8%
Ovriga verksamhetskostnader -12 842 -1673 -1673
|Tota|summa 0 0 115410 115410 -7599 -123009 -6,6 %
|Nettokostnad per invanare 0,0 0,0 17,2 -1,1
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Oravais flyktingforlaggning

95

Nyckeltal 2011

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

OFF Jstad Ruths OFF Jstad Ruths OFF Jstad Ruths
Kapacitetsutnyttjande 100 % 100 % 99 % 101 % 103 % 59 % 95 % 99 % 58 %
Totalkostnad/plats 33€ 32¢€ 179 € 29€ 28 € 260 € 28 € 30€ 207 €
Utkomststdd/inkv.dygn 7,30 € 7,70 € 5,50 € 7,10 € 7,60 € 16,70 € 7,10 € 8,50 € 11,70 €
Fastighetskostn./inkv.dygn 4,90 € 6,00 € 14,60 € 4,50 € 4,90 € 22,30 € 5,00 € 6,30 € 20,20 €
Inkvarteringsdygn 55635 47 541 5013 59 153 50902 3025 54017 47 344 3006
Deltagande i arbetsprogram 3170h 2816 h 72 h 3202h
Deltagande i skola 5130h 9153 h 5238h 1260 h 9214 h 9512h
Deltagande i dagis 937 h 1200 h 1701h 1225h 594 h 495 h




SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: bildningschefen

Verksamhet
Till nAmndens verksamhetsomrade hor

* barnomsorgen

e forskoleundervisningen

o for- och eftermiddagsvarden

¢ grundutbildningen i grundskolorna
¢ specialskolorna

* gymnasieutbildningen

¢ ovrig mellanstadieutbildning

Namnden skéter om budgetering och uppfoljning av kommunens betalningsandelar i fraga om utbildning pa andra stadiet.

Bildningsavdelningens personal: bildningschef, bildningsekonom, kanslist och barnomsorgsledare.
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- BO 0 Budget 20 Budge dring dring Bo 0 else anva
VERKSAMHETENS INTAKTER 1054 238 994 800 2 000 996 800 978754 -18 046 98,2 %
Forsaljningsintakter 174072 164 400 164 400 84327 -80073 51,3%
Avgiftsintakter 427 448 411310 2 000 413310 410646 -2 664 99,4 %
Understdd och bidrag 299510 292 150 292 150 345 458 53308 118,2%
Ovriga verksamhetsintakter 153 209 126 940 126 940 138 323 11383 109,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -11628 187 -11662 480 -24460 -11686940 -11617 846 69 094 99,4 %
Personalkostnader -9073901 -9227470 -41770  -9269240 -9117358 151882 98,4 %
Kop av tjanster -1290562 -1223730 28470  -1195260 -1210448 -15188 101,3%
Material, fornédenheter och varor -709 234 -690 980 -6 980 -697 960 -707 434 -9474 101,4%
Understod -422 472 -372 060 -372 060 -460746 -88686 123,8%
Ovriga verksamhetskostnader -132 017 -148 240 -4 180 -152 420 -121 861 30559 80,0 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADI -220 -356 -356
VERKSAMHETENS INTAKTER 335784 294990 2 500 297 490 273773 -23717 92,0%
Forsaljningsintakter 296 453 294990 2500 297 490 273735 -23755 92,0 %
Avgiftsintakter 1769
Ovriga verksamhetsintakter 37 562 38 38
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1303382 -1224050 -2500 -1226550 -1157842 68 708 94,4 %
Kop av tjanster -413 893 -399 600 -2500 -402 100 -375715 26 385 93,4 %
Material, féornédenheter och varor -265 -321 -321
Ovriga verksamhetskostnader -889 223 -824 450 - -824 450 -781 807 42 643 94,8 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGA -283 282 -352 770 -352 770 -288 378 64 392 81,7%
Totalsumma -11825047 -11949510 -22460 -11971970 -1181189 160074 98,7 %
Nettokostnad perinvanare -1770 -1781 -1784 -1760




Nyckeltal f6r barnomsorgen ar 2013

(bruttokostnader)

Dagvardsplats Antal platser 2013 | pris/ plats/ar Pris/plats/man | Pris/plats/dag
DAGHEM 256

Vora daghem 80 9264,43 842,22 42,11
Karvsor daghem 40 8 496,76 772,43 38,62
Tottebo 20 12 267,50 1115,23 55,76
Roédluvan 20 11 990,69 1 090,06 54,50
Tallkotten 56 8 864,52 805,87 40,29
Solbacken 20 8 758,00 796,18 39,81
Elvigarden (1.8-31.12.2013) 20 3547,17 709,43 35,47
Familjedagvardare 15 8 605,21 782,29 39,11
GRUPPFAMILIEDAGHEM 106

Regnbagen 102 24 11112,79 1010,25 50,51
Minidagis 12 10 645,03 967,73 48,39
Svalan 10 13 304,30 1209,48 60,47
Fjarilen 12 12 106,33 1100,58 55,03
Myran 1o 2 (1.1-31.7.2013) 24 6 399,10 914,16 45,71
Igelkotten (1.9-31.12.2013) 12 3403,21 850,80 42,54
Leppéakerttu* 12 10 647,47 967,95 48,40
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SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN

EFTISAR

Eftis, Vora centrum** 1401,23 147,50 7,49
Eftis, Karvsor 1617,70 170,28 8,65
Eftis, Tottebo/mkye 2 397,64 252,38 12,82
Eftis, Rodluvan 2591,01 272,74 13,86
Centrumskolans eftis 2 616,65 275,44 13,99
Eftis Solbacken (1 inskrivet barn) 7 374,14 776,23 39,43
Pettersbacka eftis 2 154,24 253,44 11,52
*Nyckeltal raknat pa antal barn 5 st.

**Inga interna hyror bokférda pa varen

da eftiset fanns pa Liljekonvaljen.

BARNOMSORGEN TOTALT 2013

All dagvard tillsammans 377 10 493,61 953,96 47,70
Daghem 256 8 673,46 788,50 39,42
Familjedagvardare 15 8 605,21 782,29 39,11
Gruppfamiljedaghem 106 8712,85 792,08 39,60
Daghem o gruppis tillsammans 362 8 684,99 789,54 39,48
Eftis 2 188,75 230,39 11,70
BARNOMSORGEN TOTALT 2012

All dagvard tillsammans 320 11 564,87 1 051,35 52,57
Daghem 202 10 664,55 969,50 48,48
Familjedagvardare 24 9 152,90 832,08 41,60
Gruppfamiljedaghem 94 9914,29 901,30 45,06
Daghem o gruppis tillsammans 296 10 426,29 947,84 47,39
Eftis 2 233,56 235,11 11,94




SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN

2012 2013 2012 2013
Koskeby skola 91,5 91,5 Centrumskolan 78 80
Bruttokostnader 650634,93| 653942,05 Bruttokostnader 760074,52| 769 652,64
Kostnad per elev 7 110,76 7 146,91 Kostnad per elev 9 744,55 9 620,66
Skolkansliet 165,94 147,89 Skolkansliet 165,94 147,89
Gemensamma kostnader 1295,76 1 028,64 Gemensamma kostnader 1295,76 1 028,64
Totalt / elev 8572,46 8323,44 Totalt / elev 11 206,25 10797,19
Rejpelt skola 23 22 Kimo skola 23 27
Bruttokostnader 260366,79| 273122,47 Bruttokostnader 315412,76| 370747,08
Kostnad per elev 11 320,30 12 414,66 Kostnad per elev 14 018,34 13 731,37
Skolkansliet 165,94 147,89 Skolkansliet 165,94 147,89
Gemensamma kostnader 1295,76 1028,64 Gemensamma kostnader 1295,76 1028,64
Totalt / elev 12 782,00 13591,19 Totalt / elev 15 480,04 14 907,90
Rokio skola 46 45 Karvsor skola 50 50
Bruttokostnader 383592,12| 375631,54 Bruttokostnader 442 266,88| 466 752,35
Kostnad per elev 8338,96 8441,16 Kostnad per elev 8 845,34 9 335,05
Skolkansliet 165,94 147,89 Skolkansliet 165,94 147,89
Gemensamma kostnader 1295,76 1028,64 Gemensamma kostnader 1 295,76 1028,64
Totalt / elev 9 800,66 9617,69 Totalt / elev 10307,04 10511,58
Sarkimo skola 24,5 27,5 Maxmo kyrkoby skola 31 34
Bruttokostnader 287 743,33 330807,29 Bruttokostnader 357728,14] 398 788,30
Kostnad per elev 11 744,63 12 029,36 Kostnad per elev 11 539,62 11 729,07
Skolkansliet 165,94 147,89 Skolkansliet 165,94 147,89
Gemensamma kostnader 1295,76 1 028,64 Gemensamma kostnader 1295,76 1 028,64
Totalt / elev 13 206,33 13 205,89 Totalt / elev 13 001,32 12 905,60
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2012 2013 2012 2013
Komossa skola 17|(varen) 15 Pettersbacka skola 42,5 35,5
Bruttokostnader 327061,54| 155958,69 Bruttokostnader 491693,09| 413545,12
Kostnad per elev 19 821,91 10 397,25 kostnad per elev 11 569,25 11 649,16
Skolkansliet 165,94 147,89 Finska forvaltningen 127,52 171,48
Gemensamma kostnader 1295,76 1 028,64 Svenska forvaltningen 165,94 147,89
Totalt / elev 21 283,61 11573,78 Totalt / elev 11 862,71 11 968,53
Svenska ak 1-6 (medeltal) 383 392 Oravais finska skola 60 47,5
Bruttokostnader 3784 881,01 3795402,41 Bruttokostnader 627 503,35 500518,25
Kostnad per elev 9882,20 9694,51 kostnad per elev 10 458,39 10537,23
Skolkansliet 165,94 147,89 Finska forvaltningen 127,52 171,48
Gemensamma kostnader 1295,76 1028,64 Svenska forvaltningen 165,94 147,89
Totalt / elev 11 343,90 10871,04 Totalt / elev 10 751,85 10 856,60

2012 2013 2012 2013
Tegengren 225 209,5 Gymnasiet + internat + proj 145 161
Bruttokostnader 2337523,17| 2178679,37 Bruttokostnader 1820297,57| 1816176,91
Kostnad per elev 10 388,99 10 399,42 Kostnad per elev 12 553,78 11 280,60
Skolkansliet 0,00 147,89 Skolkansliet 0,00 147,89
Gemensamma kostnader 542,41 764,02 Gemensamma kostnader 88,28 90,03
Totalt / elev 10931,40 11311,33 Totalt / elev 12 642,06 11518,52




Barnomsorgen

Ansvarsperson: barnomsorgsledaren

Verksamhet
e 352 dagvardsplatser fordelat pa
e fem familjedagvardare
e sju gruppfamiljedaghem

e sjudaghem

pa skolorna.

Inom barnsomsorgen arbetar 98 personer.

I kommunen finns 1,6 ambulerande specialbarntradgardslarare som trénar de barn som behover extra stod i sin inlarning.

Forskoleundervisning och morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn sker i daghemmen, i Vora, Maxmo och Oravais centrum finns skilda eftisgrupper

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Ett tillrackligt antal dagvardsplatser och att
dagvard ordnas pa basta mojliga satt for
familjerna.

Hosten 2013 borde dagvardsgruppens planer pa
nybygge i Vora centrum bli verklighet for att fa
bort alla tillfalliga |6sningar.

Dagvardsplatsernas antal bor garanteras genom
att fundera pa nya I6sningar i hela kommunen.

Byggandet inleds.

Dagvardsgruppens planering av dagvarden och
dess utbyggnad i VOra centrum resulterade i att
hyra och renovera Elvigarden pa Norrvalla for
nya utrymmen at gruppfamiljedaghemmet
Fjarilen och det nya daghemmet Elvigardens
daghem, Humlan. Renoveringen inleddes i slutet
av mars och i augusti inleddes verksamheten pa
Elvigarden.
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Gruppfamiljedaghemmet Minidagis i Maxmo
borde fa nya utrymmen.

Daghemmet Tallkotten i Oravais har stort behov
av renovering eller eventuellt nybyggnad.

Myran 1 och 2 stangdes och en till avdelning
Oppnades pa Liljekonvaljen i tandldkargarden.
Avdelningen Skogsstjarnan har 20 platser.

Genom dessa forandringar i Vora centrum
utdkade vi platsantalet med 16.

Planeringen av nya utrymmen for
gruppfamiljedaghemmet Minidagis blev
dagvardsgruppens féljande uppgift. Planeringen
blev klar i december 2013. Tottebo daghem
kommer att byggas ut och ge nya utrymmen at
Minidagis. Aven ett extra rum byggs for att
kunna anvéandas till gruppindelningar och for
forskolan da trycket pa dagvarden okar.

| Oravais utdkades platserna tack vare att vi
flyttade forskolan till Centrumskolan i samma
utrymmen som morgon-och
eftermiddagsvarden.

Dagvardsgruppens féljande uppgift blir att se pa
hur man mer langsiktigt rader bot pa det stora
trycket pa dagvarden i Oravais centrum.
Dagvardsgruppen har inte funderat pa omradet
under 2013.

Inom verksamheten star barnet i centrum.

Familjerna stdds i sin fostran av barnen och i
samrad med familjerna framjas en balanserad
utveckling av barnets hela personlighet.

En vard- och uppfostringsplan uppgors for varje
barn i dagvard och utvarderas i samrad med
vardnadshavarna. Syftet ar att i ett sa tidigt
skede som mojligt se barnets individuella behov
av stdd i fostran och férebygga svarigheter i
anslutning till inldarning och utveckling.

Dagvardsenheternas samarbete med
vardnadshavarna ar mycket viktigt.
Utvecklingssamtal, foraldramoten och olika
evenemang ordnas for att starka samarbetet.
Kommunen har dven utbildat egna utbildare i Ta
upp oron. Meningen ar att personalen ska




utbildas i hur man tar upp svara saker med
vardnadshavarna.

Barnets individuella behov beaktas i
verksamheten. De flesta enheter jobbar ocksa
med smagruppsverksamhet som ger barnen en
lugnare och tryggare dag. Personalen ser varje
enskilt barn battre da gruppen ar mindre.
Smagrupper har uppfattats som valdigt positivt
av dem som jobbar enligt systemet.

Dagvarden erbjuder barnet bestdende, trygga
och varma relationer, verksamhet som stoder
barnets utveckling i sin helhet samt en gynnsam
uppvaxtmiljo.

Inom dagvarden foljer man planen for
smabarnsfostran for att uppna de mal som
faststalls och i forskolan jobbar man enligt
forskolans laroplan.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten foljer
den lokala verksamhetsplanen.

Verksamheten beskrivs mer detaljerat i
verksamhetsplanerna som daghemmen sjalva

gjort upp.

Familjedagvardarna och
gruppfamiljedaghemmen planerar sin
verksamhet utgdende fran de verksamhetsplaner
som namnden godkant.

Specialbarntradgardslararna arbetar med de
barn som behdver extra stéd och handleder
ocksa personalen i hur de kan arbeta med
barnen.

Under aret har dagvardsenheterna foljt planen
for smabarnsfostran, forskolans laroplan och
verksamhetsplaner. Férutom den dagliga
verksamheten har man besokt bl.a. bibliotek och
simhall, haft besok av brandkar och polis,
samarbetat med forsamlingen, skidat, skrinnat
m.m.

StegVis och Start har anvants for att lara barnen
det sociala samspelet.

Mulleverksamhet finns pa alla daghem for att
l[ara barnen mer om djur och natur.

| maj bjods alla forskolebarn till Rasmusbacken
pa en tidsresa som uppskattades av bade barn
och personal.

Kommunens tva specialbarntradgardslarare har
under aret tranat, handlett personal, deltagit i
moten och skrivit de dokument, planer och
protokoll som uppstar i deras arbete. Tiden har
inte alla ganger rackt till.
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Varje barn ska ha mojlighet att utgaende fran
sina egna forutsattningar fa stod for vaxande och
larande. Genom att jobba enligt trestegsstddet
redan i dagvarden finns mojlighet att i ett tidigt
skede hjalpa de barn som beho6ver extra stod.

Redan inom dagvarden jobbar man enligt tre
typer av stod; allmant stod, intensifierat stoéd och
sarskilt stod. Syftet med de tre stodformerna ar
att stoda barnets inldrning i ett sa tidigt skede
som moijligt samt att fortsatta med stodet sa
lange behov finns.

Barnteamsmoten halls under aret pa alla
enheter. P3 barnteamsmotena funderar man pa
hur man ger basta mojliga vard at barnen. Man
tar stallning bl.a. till olika stodformer och
eventuella assistentbehov.

Personalen som jobbar inom barnomsorgen ska
ha mdjlighet att utveckla sin yrkesidentitet.

Barnomsorgspersonalen erbjuds majlighet att
fortbilda sig for att utvecklas i sitt arbete.

Under aret har tecken som stdd utbildning
ordnats &t personalen. Ovrig fortbildning har
personalen valt sjalv, t.ex. Ta upp oron, Forsta
hjalp, Stegvis, Start och aggressioner hos barn.




Barnomsorgen

Bo 0 Buadget 20 Buagetana g ana g BO 0 else a
VERKSAMHETENS INTAKTER 439 835 371950 2000 373 950 427 930 53980 114,4%
Forsaljningsintakter 14736 13940 13940 22 445 8505 161,0%
Avgiftsintakter 382 750 358010 2000 360010 402 646 42636 111,8%
Understdd och bidrag 1091 2000 2000
Ovriga verksamhetsintikter 41257 840 840
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3545154 -3513510 -42 000 -3555510 -3578964 -23454 100,7 %
Personalkostnader -2833977 -2861510 -22190 -2883700 -2831029 52671 98,2 %
Kop av tjanster -110995 -109 850 -9200 -119 050 -94 402 24 648 79,3%
Material, féornddenheter och varor -143 073 -131430 -7 280 -138 710 -142 021 -3311  102,4%
Understod -420053 -370 000 -370000 -458637 -88637 124,0%
Ovriga verksamhetskostnader -37057 -40720 -3330 -44 050 -52 875 -8825 120,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 88 143 143
VERKSAMHETENS INTAKTER 34 238 41 500 41500 13152 -28348 31,7%
Forsaljningsintakter 32469 41500 41500 13114 -28386 31,6%
Avgiftsintakter 1769
Ovriga verksamhetsintakter 38 38
VERKSAMHETENS KOSTNADER -353 804 -334 940 -2500 -337 440 -306 075 31366 90,7 %
Kop av tjdnster -165070 -177 550 -2500 -180 050 -139 980 40070 77,7 %
Material, fornddenheter och varor -265 -321 -321
Ovriga verksamhetskostnader -188 469 -157 390 - -157 390 -165774 -8384 105,3%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -42 366 -41 920 -41 920 -43 577 -1657 104,0%
Totalsumma -3467162 -3476920 -42500 -3519420 -3487390 32030 99,1 %
Nettokostnad per invanare -519 -518 -525 -520
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Svensk grundldggande utbildning ak 1-6

Ansvarspersoner: skolornas forestandare

Verksamhet
Grundundervisningen i ak 1-6 skots i nio skolor.
Larartjanster och lektorstjanster ar inrattade i kommunen.

Specialelever integreras i normal klass i egna skolor sa langt det ar moijligt. De som har farlig skolvag ska ha mojlighet att anséka om forlangd skolskjuts till
och fran hemmet.

Implementering av den nya lagstiftningen inom specialundervisningen fortgar under aret. Inom specialundervisningen uppdateras tillgangen till
dataprogram, for att kunna individualisera undervisningen for de elever som ar i behov av det. Flera skolor féljer antimobbningsforebyggande arbete
enligt KiVa skola programmet.

Vi fortsatter med inférandet och anvandning av WILMA (webbprogram for kontakt mellan elever, larare och féraldrar) inom Primus
(skoladministrationsprogram) i alla skolor.

Projektansokningar gors enligt utbud under aret.




Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 93901 57 950 57950 26099 -31851 45,0 %
Forsaljningsintakter 31597 32160 32160 -13191  -45351 -41,0%
Avgiftsintakter 25704 -300 -300
Understod och bidrag 35788 25790 25790 39535 13745 153,3%
Ovriga verksamhetsintakter 812 55 55

VERKSAMHETENS KOSTNADER -3806663 -3879980 -3887780 -3873337 14 443 99,6 %
Personalkostnader -3127131 -3207980 -3213180 -3201560 11 620 99,6 %
Kop av tjanster -399 409 -374710 -378 510 -386 966 -8456  102,2%
Material, fornédenheter och varor -237174 -247 040 -245 840 -233598 12 242 95,0 %
Understod -55 -60 -60 -55 5 91,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -42 894 -50 190 -50 190 -51 159 -969 101,9%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -191 -373 -373
Ovriga finansiella kostnader -191 -373 -373

VERKSAMHETENS INTAKTER 125 358 86 630 89 130 89980 850 101,0%
Forsaljningsintakter 89742 86 630 89 130 89980 850 101,0%
Ovriga verksamhetsintikter 35615

VERKSAMHETENS KOSTNADER -473 665 -463 130 -463 130 -461 494 1636 99,6 %
Kop av tjanster -135928 -116 270 -116 270 -120 155 -3885 103,3%
Ovriga verksamhetskostnader -337737 -346 860 -346 860 -341 338 5522 98,4 %

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -133 405 -146 600 -146 600 -136 784 9816 93,3%

Totalsumma -4194666 -4345130 -4350430 -4355909 -5479 100,1%
Nettokostnad perinvanare -628 -648 -648 -649

108




109

Centrumskolan i Oravais

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Prioritera basfardigheter.

| basamnen, sprak, slojd och handarbete delas
klasserna dar behoven &r storst.

I ndamnda damnen har klasser delats och timresurs
anvants for att stoda eleverna pa basta satt.

Aktivt starka elevernas lasformaga, lasforstaelse
och matematik.

Vi stéder och effektiverar undervisningen med
hjalp av speciallarare och bitraden.

Stédundervisningen schemalaggs.

Lasforstaelseprojektet har hallits for alla klasser
gemensamt under en vecka per termin,
dessutom har varje klass egna bocker (4 st.) som
varje elev bor lasa under lasaret. Samarbete med
biblioteket. Foraldrar aktiveras genom en kvart
om dagen.

En inkluderande och 6ppen skola dar alla elever,
oberoende av bakgrund far utvecklas.

Vara invandrarelever stdds i sin skolgang.

Delningar av klasser med manga invandrar-
elever, invandrarstédtimmarna har schemalagts
for andamalet. Invandrareleverna har erbjudits
[axldasningshjalp och stodtimmar regelbundet
varje vecka.

Fostra eleverna till artiga och ansvarskdnnande
individer.

Hela skolans personal uppmanas att delta i
denna fostran. Kamratstodjarteamet.

Forebygga mobbning, delta i bl.a. KiVa-projektet
(3tgardsprogram mot mobbning)

Genom olika projekt organiseras bl.a.
specialundervisningen, halsofostran,
forebyggande verksamhet mot mobbning och
familjestodjande verksamhet.

Skolan har ett kamratstodjarteam som traffas
regelbundet for att motverka att mobbning
uppkommer.




Satsa pa dataundervisning.

Tva schemalagda lektioner under veckan for
dataundervisning samt flitigt anvandande av
datorer under lektionstid.

Motion, halsa och musik ar viktiga delar av
skolans verksamhet.

Motionsevenemang har ordnats under aret; Skol-
Botnian, konserter, skolans egen melodifestival.
Fotbolls- och innebandysturneringar,
stafettkarnevalen och slalomresor samt bowling.

Ett gott samarbete med Oravaisten
suomenkielinen koulu bl.a. genom att ordna
gemensamma projekt.

Gemensamma festligheter; festmiddag pa varen
konsert och havsdag vid Oravais hamn under
hosten. Larare fran respektive skola har
undervisat regelbundet varje vecka i den andra
skolan.
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Karvsor skola

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Alla ska kanna sig trygga och vdlkomna.

Skolan har som princip att de dldre eleverna ska
vara forebilder for de yngre, vilket gor att alla
kdnner sig trygga i skolan.

Skolan prioriterar basfardigheterna i modersmal
samt matematik.

Skolan har under varterminen betonat
timresursanvandningen inom modersmalet och
under hostterminen har timresursanvandningen
inom spraken och matematiken betonats.

Vi implementerar den nya lagstiftningen inom
specialundervisningen i vara arbetssatt.

Trestegsstodet har forverkligats. Franvaro,
bedémning och elevvard har gjorts i Wilma.

Vi stravar till att skapa en sund inldrnings- och
skolmiljo och betonar vikten av naringsriktig mat

Vi diskuterar med barnen, hemmen samt har ett
bra samarbete med Hem & skolaféreningen. Nar
vi har uteskolverksamhet undervisar vi klasslost.
Vi har haft utrymningsévning och besdk av
brandkaren. Vi har 6vernattat tillsammans i
skolan.

Skolan har sjalv, tillsammans med kdksan,
fortsatt med Folkhédlsans Gimme5 under 2013.

Ytterdorrarna byts ut.

Maskinparken i sldjdsalen fornyas for att uppfylla
krav enligt lag om arbetsskydd.

Paraddérrarna har bytts ut till nya.

Endast en pelarborrmaskin har inforskaffats




Dokumentkameror och datakanoner har, pa
grund av en felberdakning av materialbudgeten
som inte rattats till under 2013, inte kunnat
inforskaffas.

Musikklubb for ak 5-6, 1h/v.
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Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Baskunskaper. | lasamnen har lasts vaxelkurser. | alla andra
amnen har eleverna last det stoff som hor till
arskursen och blivit utvarderade genom t.ex.
prov och férhér med jamna mellanrum.

Beakta nya lagstiftningen fullt ut. De elever som haft svarigheter har blivit
uppfangade i ett tidigt skede och 6verférda till
det intensifierade och sarskilda stodet. Kunnig
personal har gjort detta valdigt smidigt och
eleverna har fatt det stod och den hjalp de ar
berattigade till.

Oka datoranvandningen. I man av mojlighet har vi tagit in datorn pa andra
anvandningsomraden an friskrivningen i
modersmal. De dldre eleverna har forskat i
lasamnen och skrivit “blogg”, de yngre
personportratt, artiklar och notiser.

Trygg och harmonisk skola. | och med mindre och fler basgrupper har den
trygga och harmoniska skolan varit lattare att
uppna. Vi har samarbetat over klassgranserna at
alla hall for att de dnda skall lara kdnna varandra.
Arskurserna blandade vid t.ex. matbordet,
sarskilda tilldragelser i skolarbetet osv.

Integrering av elever. Vara invandrarelever har varit integrerade i alla
dmnen. Tva har varit befriade fran finskan pga
nastan obefintlig svenska. Vi har haft mojlighet




att 16sgora 1h laxlasning i schemat och haft goda
mojligheter med vuxet stod i basgrupperna. Vi
har haft en liten svenska grupp som fatt
intensivare svenskundervisning.

Stédundervisning, flexibilitet, god elevvard och
aktivt antimobbningsarbete.

Stodtimme 1 h/v for de yngre eleverna. Litt att
flexa mellan grupperna och med resurserna da
baserna varit mindre. Samarbetsévningar och
blandade arskurser vid sarskilda tilldragelser.

Klubbverksamhet.

Laxlasningsklubb for invandrare 1 h/v.
MIX-klubb for skolans alla elever ca 1 ggr/v.
WAU-klubb 1 ggr/vecka.

Komossa skola

Komossa skola drogs in frdn och med 1.8.2013 (FGE § 48/2013)
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Koskeby skola

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Intressant, effektiv och mangsidig undervisning Arbetet har fortskridit som planerat

som satsar pa basfardigheter med tonvikt pa

lasning.

Halsosam och trygg miljé utan mobbning. Kontinuerlig satsning pa hyfs och hansyn. Komplettering av andamalsenliga matbord har

gjorts i enlighet med budgeten

Vacka elevernas intresse for fysisk fostran och Delta i skolidrottstavlingar av olika slag. Skolan har deltagit i stafettkarnevalen och andra
musik. skoltavlingar som ordnats




Maxmo kyrkoby skola

Mal 2013

Planerade atgirder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Var skola satsar pa trygghet och gemensamma
beslut och linjer for verksamheten.

Forverkligat. Genomsyrar saval personalens
arbete och samarbetet med foraldrarna.

Vi satter tyngdpunkt pa alla elevers individuella
mojligheter att na malen.

Vi anvander trestegsstodet effektivt (stod inom
specialundervisningen) for att tillgodose
elevernas individuella behov.

Timresursen anvands flexibelt for att stoda alla
elever maximalt.

Skolan har arbetat flexibelt med tim- och
specialresurser samt utnyttjat schemalagt stod.
Skolans bitradesstéd och morgon- samt
eftermiddagsverksamheten har fungerat med
samma personal, vilket bildat en fungerande
helhet. Trestegsstodet har forverkligats.

Baskunskaperna i matematik och modersmal
prioriteras, och uteskolverksamhet och
uteskolpedagogik ses som viktiga metoder.

Matematik och modersmal prioriteras hogst nar
stodresurser for elever satts in. Personalen har
gatt fortbildning i amnena och skolan har satsat
pa gemensamma mal och metoder inom
amnena. Uteverksamhet anvands som metodik
sa mycket det ar mojligt och dndamalsenligt.

Vi infor anvandning av WILMA (webbprogram for
kontakt mellan elever, larare och foraldrar) inom
Primus (skoladministrationsprogram).

Genomfort. Skolan anvander nu Wilma for all
elevvard, bedémning och franvarohantering.

Vi deltar i KUNNIG (fortbildning for larare,
gemensamt med Korsholm), satsar pa
klubbverksamhet samt KiVa (atgardsprogram
mot mobbning)

Personalen har deltagit i fortbildningar. WAU har
anlitats for klubbverksamhet och dessutom har
bade férsamlingen och 4H haft klubbverksamhet.
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Nya pulpeter anskaffas och en forsta interaktiv
tavla.

Nya pulpeter har anskaffats. Interaktiv tavla har
pga. av sparatgarder inte kunnat anskaffas.

Forestandaren deltar i kommunens
ledarskapsutbildning.

Ja, bade forestandaren och vice forestandaren
deltar. Pagar till varen 2014.




Rejpelt skola

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Prioritering av basfardigheterna med tonvikt pa
lasning.

Vi ska lasa bocker, ha forfattarbesok och skriva
bokrecensioner.

Vi har besokt biblioteket, haft forfattarbesok
samt ldser bocker och skriver bokrecensioner.

Erbjuda eleverna en trygg och meningsfull
skolmiljé.

Vi har cykelutflykter, promenerar i narmiljon,
talko pa skolomradet med” hem och skola”
och samarbetsoévningar med eleverna.

Elevernas intresse for fysisk fostran ska starkas.

Danskurs med ledare fran SOU (Svenska
Osterbottens Ungdomsférbund) samt
klubbverksamhet med WAU (motionsklubb).

Vi hade en intressant danskurs. Wau fortsatter
sin verksamhet pa var skola.

Eleverna ska lara sig mer om narmiljon, stérre
medvetenhet for sopsortering.

Studiebesok till atervinningsstation och praktisk
sopsortering.

Stormossens representant besdkte skolan och
larde ut sopsortering.
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Rokio skola

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Vi delar ak 1-2 i modersmal och matematik i
stallet for ak 3-6 i slojd. Finska och engelska delas
delvis.

Under varterminen var det ingen delning i slojden
i 3k 3-6 men under hosten delades gruppen pga
att grupperna blev stérre. Daremot hade vi ingen
delning i gymnastik ak 3-6 tva av timmarna.
Tanken var ett samarbete mellan Norrvalla
idrottsinstitut och Rokio skola, vilket inte till alla
delar har fungerat.

Vi tillampar den nya lagstiftningen inom
specialundervisningen i vart arbete.

| synnerhet stédtimmarna har utnyttjats flitigt
eftersom de schemalagts mellan 8.30 och 9.00
tva dagar i veckan.

Teman detta lasar ar hoglasning, motion,
avfallssortering och atervinning.

Skolan besdkte Stormossen under varen

Skolans elever sparar utvalda alster inom de olika
amnena i en portfoliomapp, som fas hem i form
av CD da han/hon avslutar sin skolgang i Rokio
skola.

Varje elev i ak 6 har fatt hem en cd déar elevens
alster finns sparade samt alla foton och
videoklipp dar eleven ar med.

En storre matberedare skaffas till koket sa att
koksan kan fortsdtta med skolans halsosamma
och varierande salladsbord.

Matberedaren har underlattat arbetet i kdket.

Ett elpiano och en dokumentkamera skaffas.

Det finns i dagslage en dokumentkamera i tre av
klassrummen. Dessa utnyttjas dagligen bade av
elever och larare. Vi har kunnat spara in en hel
del litteratur eftersom alla elever kan ldsa ur
samma text pa vita duken.




Sarkimo skola

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Skapa och uppratthalla en trygg och trivsam
skola for alla.

Tre basgrupper lasaret 2013-2014

Kontinuerlig uppféljning av elevernas trivsel
genom foraldrasamtal, foraldramoten och
trivselenkater

Satsa pa baskunskaper och optimala
gruppsammansattningar.

Tillracklig resurs for att mota det vaxande
elevunderlaget och mojliggdra en skola med tre
basgrupper = Okad timresurs infor lds&ret 2013-
2014.

Val genomtankta gruppindelningar.

Fler basgrupper = mindre grupper och farre
arskurser i samma grupp.

Elever med specialbehov har fatt sin plats inom 3-
stegstodet.

Kontinuerlig stédundervisning.

Skapa en trevlig och inspirerande inlarningsmiljo.

Tillrackligt underhall av fastigheten.

Fler nya pulpeter skaffades enligt plan.

Fukt i golvet i ett av klassrummen atgardades, och
ny golvmatta lades in.

Aldersintegrerad undervisning.

Ge mangsidig och varierande undervisning.

Amnes- och 3ldersintegrerad undervisning.

Uppmuntran till muntlig finska, t.ex. genom sma
"sprakduschar” i olika situationer.

Flitig anvandning av datorn i undervisningen.

Satsning pa uteskolverksamhet.
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Svensk grundldaggande utbildning ak 7-9, Tegengrenskolan

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Grundundervisningen skots for ak 7-9 i Tegengrenskolan. Tegengrenskolan betonar utvecklingen av sociala fdrdigheter, idrott och stodet av elever med

sdrskilda behov och deltar aktivt i kommunens och landets skolutveckling.

Mmal 2013

Planerade atgirder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

En trygg och stimulerande miljo for alla.

Satsning pa antimobbningsarbete och IKT
(informations- och kommunikationsteknologi) i
undervisningen.

Sammanlagt 3 dagar samarbetsévningar och
social trdning ak 7. Antalet elever som uppger sig
mobbade har minskat (enligt Halsa 2013-
undersokningen). Antalet olyckor har minskat.

Alla elever far ett avgangsbetyg och en
studieplats pa andra stadiet.

Fortsatt aktiv skolutveckling.

Alla elever pa ak 9 fick avgangsbetyg. Alla fick en
studieplats pa andra stadiet.




Bo 0 Buaget 20 B aring anaring BO 0 e
VERKSAMHETENS INTAKTER 93 695 80 460 80 460 79 684 -776 99,0 %
Forsaljningsintdkter 51854 44300 44 300 56 073 11773 126,6 %
Avgiftsintakter 9432
Understdd och bidrag 28438 30500 30500 19563 -10937 64,1 %
Ovriga verksamhetsintakter 3972 5660 5660 4048 -1612 71,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2133742 -2 198 600 37 300 -2161 300 -2 018 623 142 677 93,4 %
Personalkostnader -1597 202 -1635 820 -1635 820 -1482 620 153 200 90,6 %
Kop av tjanster -275 548 -296 750 37 300 -259 450 -278 740 -19290 107,4%
Material, férnédenheter och varor -235689 -239 040 -239 040 -224 352 14 688 93,9%
Ovriga verksamhetskostnader -25304 -26 990 -26 990 -32911 -5921 121,9%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -33 -103 -103
Ovriga finansiella kostnader -33 -103 -103
VERKSAMHETENS INTAKTER 174 242 166 860 166 860 170 642 3782 102,3 %
Forsaljningsintakter 174 242 166 860 166 860 170 642 3782 102,3%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -203 781 -196 150 -196 150 -160 056 36 094 81,6 %
Kop av tjanster -16 283 -13450 -13 450 -12 927 523 96,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -187 498 -182 700 -182 700 -147 130 35570 80,5 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -30127 -85 860 -85 860 -30461 55399 35,5%
Totalsumma -2099 745 -2233290 37 300 -2195 990 -1958 918 237 072 89,2%
Nettokostnad per invanare -314 -333 -327 -292
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Vora samgymnasium/idrottsgymnasium

Verksamhet

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vora samgymnasium/idrottsgymnasium.

Gymnasiet fungerar dels som ett traditionellt lokalt gymnasium men har ocksa officiell specialgymnasiestatus med idrott som specialitet.

Statsradet godkande idrottsgymnasiet som ordinarie ar 1994. Pa programmet finns friidrott, orientering, skidakning och fotboll. Huvudsakliga
rekryteringsomradet fér gymnasiet som helhet dr Vora kommun medan idrottslinjen rekryterar studerande fran hela landet.

Mal 2013

Planerade atgarder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Lagga grunderna for ett starkt campus i Vora
med tanke pd kommande férandringar inom
utbildning och idrott.

Planer for campuset uppgors.

Flera arbetsgrupper har pabérjat planeringen av
forverkligandet av Campus Norrvalla. En
projektkoordinator har anstallts for projektet.

Forbattra de studerandes valbefinnande och
prestationsformaga.

Ansdkan om medel gors for kulturresor och
personlig utveckling.

Kulturresor har gjorts under 2013 samt planerats for
2014. Coaching-projekt har inletts pa internatet och
specialundervisning har inletts vid gymnasiet.

Ge vara studerande mojligheter till satsning
pa idrott och studier under och efter
gymnasietiden.

Forsta och andra arets studerande ges majlighet
att delta i "vecka-8”" kurser.

Aktivt samarbete med Folkhadlsan Utbildning Ab,
Finlands Olympiska kommitté, FSI (Finlands
svenska idrottsférbund), Vasaregionens
idrottsakademi, grenférbunden, Nilsian lukio samt
andra gymnasier och aktorer.

Vecka-8 kurser har forverkligats 2013 samt planerats for
2014.

Samarbetet med olika idrottsaktorer har fortsatt och
utokats.

Vidareutveckling av kombistudierna gors kontinuerligt
och speciellt med tanke pa kommande flytt under
samma tak. Aven méjligheterna till utbyte med flera
andra skolor ar under utredning.




Kombinationsstudier mellan gymnasiet och
Folkhalsan Utbildning Ab fortsatter och
vidareutvecklas liksom majlighet till annat utbyte.

Forbattra de studerandes och undervisnings-
personalens mojlighet till planering och
uppféljning av studierna.

Utveckla anvandningen av Wilma (webbprogram
for kontakt mellan elever, larare och foraldrar),
Wilmer (studiehandledningsprogram) och Kurre
(schemalaggningsprogram).

Flera nya funktioner har tillampats i Wilma.
Anvandningen Okar hela tiden. Kurre har betytt battre
moijligheter att utnyttja gemensamma resurser med TGS.

Oka personalens vilbefinnande.

Lararna fortbildas inom sina @mnesomraden samt
i anvandning av ny teknologi.

Gymnasiet deltar i flera projekt tillsammans med Vi7-
skolorna, dar fokus ligger pa fortbildning inom IKT, samt
utbyte av kunskap och idéer bland amneskolleger vid
olika skolor.
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budget e =
Bo 0 Buaget 20 Budg C g C g Bo 0 A else
VERKSAMHETENS INTAKTER 292 990 322140 322 140 317 864 -4 276 98,7 %
Forsaljningsintakter 83730 71000 71000 18640 -52360 26,3 %
Avgiftsintakter 3776 53300 53300 8300 -45000 15,6 %
Understdd och bidrag 98 316 76 560 76 560 115619 39059 151,0%
Ovriga verksamhetsintikter 107 168 121280 121280 175 305 54025 144,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1559062  -1582800 13 000 -1569800 -1640839 -71039 104,5%
Personalkostnader -1262972  -1296080 -1296080 -1376627 -80547 106,2%
Kop av tjanster -208 111 -218 570 13 000 -205 570 -162 205 43 365 78,9 %
Material, fornédenheter och varor -64 542 -46 820 -46 820 -79644  -32824 170,1%
Ovriga verksamhetskostnader -23438 -21330 -21330 -22 364 -1034 104,8%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -46 -48 -48
Ovriga finansiella intakter 29
Ovriga finansiella kostnader -75 -48 -48
VERKSAMHETENS INTAKTER 1670
Ovriga verksamhetsintikter 1670
VERKSAMHETENS KOSTNADER -261 235 -217 560 -217 560 -217 337 223 99,9 %
K6p av tjanster -93192 -87 760 -87 760 -100805 -13045 114,9%
Ovriga verksamhetskostnader -168 044 -129 800 -129 800 -116 532 13 268 89,8 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -77 383 -78 390 -78 390 -77 556 834 98,9 %
Totalsumma -1603067 -1556610 13 000 -1543610 -1617918 -74308 104,8%
Nettokostnad perinvanare -240 -232 -230 -242




Grundlaggande utbildning

Projektverksamhet
Budget efte
- Bo 0 Budget 20 Buadge aring dring Bo 0 %0
VERKSAMHETENS INTAKTER 135877 159 300 159 300 155 037 -4 263 97,3%
Understdd och bidrag 135877 159 300 159 300 155 037 -4 263 97,3%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -163 161 -160 650 -24 960 -185 610 -156 786 28 824 84,5%
Personalkostnader -88526 -72 850 -14 380 -87 230 -74 251 12979 85,1%
KOp av tjanster -51704 -58 300 -8830 -67 130 -59023 8107 87,9%
Material, fornédenheter och varor -20 697 -22 300 -900 -23200 -21081 2120 90,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -2235 -7 200 -850 -8050 -2431 5619 30,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10 -31 -31
Ovriga finansiella kostnader -10 -31 -31
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1274 -3200 -3200 3200
Kop av tjanster -1274 -3200 -3200 3200
Totalsumma -28 568 -4 550 -24 960 -29510 -1780 27730 6,0%
Nettokostnad perinvanare -4 -1 -4 -0,3
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Utbildning pa andra stadiet

Buaget ette
A Bo 0 Buaget 20 Buage aring dring Bo 0 A else %
VERKSAMHETENS INTAKTER 13705 13705
Understod och bidrag 13705 13 705
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2530 -2 100 -2 100 -15300 -13200 728,6%
Personalkostnader -12303  -12303
Kop av tjanster -165 -100 -100 -442 -342  442,0%
Material, fornédenheter och varor -387 -387
Understod -2365 -2000 -2 000 -2053 -53  102,7%
Ovriga verksamhetskostnader -114 -114
VERKSAMHETENS KOSTNADER -635 -635
Ovriga verksamhetskostnader -635 -635
Totalsumma -2530 -2100 -2100 -2230 -130 106,2%
Nettokostnad per invanare -0,4 -0,3 -0,3 -0,3




SUOMENKIELINEN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Johtava viranhaltija: sivistystoimenjohtaja

Vastuuhenkil6: sivutoiminen koulutoimenjohtaja

Toiminta

Lautakunnan toiminta-alueeseen kuuluu esikouluopetus, aamu- ja iltapaivahoito, peruskoulujen perusopetus, erityiskoulut.

Tavoitteet 2013

Talousarvion mukaiset suunnitellut toimen-
piteet 2013

Toteutuneet toimenpiteet 2013

Jarjestaa laadukasta perusopetusta
vuosiluokilla 0-9 seka perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa.

Huolehditaan opetuksen saavutettavuudesta.

Jarjestettiin riittavat koulukuljetuspalvelut
ulkopaikkakunnilla koulua kayville seka seurattiin
opetuksen jarjestamista em. kouluissa.

Henkilokunnan ammatillisia valmennuksia
lisatdaan toimintakentan muuttuessa koko
ajan.

Jarjestetdan opettajille lisdkoulutusta opetuksen
tavoitteiden ja lainsdadannon kannalta tarkeissa
asioissa.

3 opettajaa osallistui uudesta oppilashuoltolaista
jarjestettyyn koulutukseen Vaasassa. Laajennetun
oppilashuoltotyéryhman rinnalla aloitettiin ns.
pedagogisen oppilashuoltoryhman tydskentelya.

Lautakunnan tydskentelya kehitetdaan
hallintosadannén mukaisesti. Hallinnossa
toimii yksi suomenkielinen osa-aikainen
viranhaltija.

Suomenkielisen sivistystoimen talousarvion
pitavyyttad seurataan neljannesvuosittain.

Lautakunta kasitteli vuoden 2013 talousarvion
toteutumaa hallintosaannén mukaisesti, mika paransi
tietotaitoa kunnallisesta taloushallinnosta.
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Budget efter

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 355792 297520 297 520 321 065 23545 107,9%
Forsaljningsintakter 331506 282 520 282 520 303 759 21239 107,5%
Understdd och bidrag 24 286 15000 15000 16 102 1102 107,3%

Ovriga verksamhetsintikter 1203 1203
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 665 298 -1460410 -1460410 -1421 040 39370 97,3%
Personalkostnader -820910 -678 640 -678 640 -729194 -50554 107,4%
Kop av tjanster -793 350 -728 560 -728 560 -645 958 82602 88,7 %
Material, fornédenheter och varor -36401 -43 460 -43 460 -33111 10 349 76,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -14 637 -9750 -9750 -12 778 -3028 131,1%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -69 -163 -163

Ovriga finansiella kostnader -69 -163 -163
VERKSAMHETENS INTAKTER 3621 7940 7940 6289 -1651 79,2 %
Forsaljningsintakter 3621 7940 7940 6289 -1651 79,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -160737 -91760 -91760 -107627 -15867 117,3%
Kop av tjanster -77913 -38 560 -38 560 -36722 1838 95,2%
Ovriga verksamhetskostnader -82 824 -53 200 -53 200 -70905 -17705 133,3%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -34 149 -13 580 -13 580 -34400 -20820 253,3%
Totalsumma -1500840 -1260290 -1260290 -1235876 24414 98,1%

Nettokostnad perinvanare -225 -188 -188 -184




Suomenkielinen perusopetus 1-6

Tavoitteet 2013 Talousarvion mukaiset suunnitellut toimen-

piteet 2013

Toteutuneet toimenpiteet 2013

Tarkein tavoite on laadukas perusopetus, jolla
taataan oppilaille hyvat jatkoedellytykset
ylakouluopiskeluun.

Pidetdaan opetussuunnitelmat ajan tasalla. Noudatettiin opetussuunnitelmia, valilla jopa
korostuneesti, jotta suomen- ja ruotsinkielisten
oppilaiden tarpeet tulevat riittavasti

huomioiduiksi.

Perusopetuksen valmistavassa opetuksessa
oppilaan tulee saada hyvat valmiudet siirtya
normaaliajan puitteissa yleisopetukseen.

Kehitetadn oppilashuollollisia palveluita
vastaamaan paremmin oppilaiden tarpeita.

Tehtiin yhteisty6tda mm. kuraattorin, ja Vastaan-
ottokeskuksen kanssa, jotta saataisiin madallu-
tettua oppimisen esteita.

Yhteistyota huoltajatahojen kanssa lisataan. Yhteistyota tehtiin huoltajien kanssa

vakiintuneilla tavoilla.

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Oppilaskuljetuksissa, sijaisuusjarjestelyissa, ja
virkajdrjestelyissa noudatettiin maltillisuutta seka

kunnanhallituksen ohjeita.

2012 2013 2012 2013
Pettersbacka skola 42,5 35,5 Oravais finska skola 60 47,5
Bruttokostnader 491 693,09 413 545,12 Bruttokostnader 627 503,35 500 518,25
kostnad per elev 11 569,25 11 649,16 kostnad per elev 10 458,39 10537,23
Finska forvaltningen 127,52 171,48 Finska forvaltningen 127,52 171,48
Svenska forvaltningen 165,94 147,89 Svenska forvaltningen 165,94 147,89
Totalt / elev 11 862,71 11 968,53 Totalt / elev 10 751,85 10 856,60
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Petterinmaen koulu ja Oravaisten suomenkielinen koulu

Toiminta Petterinméaen koulu

Koulu toimii aitona suomenkielisena kouluna, jonne myds kaksikieliset ja ruotsinkieliset perheet voivat ilmoittaa lapsensa.

Koulun tavoitteena on antaa myos ruotsinkielisille oppilaille sellainen suomenkielinen valmius, etta oppilas voisi valita alakoulun jalkeen myos
suomenkielisen yldkoulun.

Koulussa toimii kolme perusopetusryhmaa seka esikouluryhma.
Koulu tarjoaa koulutuspalvelut myos Isonkyréon Lehmajoen oppilaille.

Koulun erityispiirre on laaja oppilaaksi ottoalue, eli kdytdnnossa koko Voyrin kunta. Tama huomioidaan myos koulukuljetusten jarjestamisen yhteydessa.

Toiminta Oravaisten suomenkielinen koulu

Koulu tarjoaa suomenkielistd perusopetukseen valmistavaa opetusta sekd suomenkielista yleisopetusta. Enemmist6 oppilaista on maahanmuuttaja-
taustaisia.

Opetusryhmat ovat valmistavassa opetuksessa enintdan 10 oppilaan suuruisia, mutta yleisopetuksessa suurempia. Yleisopetuksessa on kolme
opetusryhmaa ja valmistavan opetuksen ryhmia tarvittava maara; esim. kevatlukukaudella 2013 valmistavia opetusryhmia on kaksi, 2006-syntyneet ja
alakouluikaiset.

Oppilashuoltotyo vaatii kehittamista, silla oppilaiden asumiseen Oravaisissa on eri syitd. Tama vaikuttaa palvelujen rahoituksiin ja sitd kautta myos
koulun jarjestamiin oppilashuollollisten tukitoimien jarjestamiseen.

Koulun erityispiirre on monikulttuurisuus, joka huomioidaan jatkuvasti opetuksessa. Suomalaisten tapojen ja kayttaytymismallien opetuksella on suuri
merkitys oppilaiden kotoutumisessa Suomeen.

Oman kunnan oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamista seurataan tarkasti ja taataan siihen riittavat resurssit.




Tavoitteet 2013

Talousarvion mukaiset suunnitellut toimen-
piteet 2013

Toteutuneet toimenpiteet 2013

Koulujen toimintaa kehitetdaan niiden omien
edellytysten pohjalta.

Ty6suunnitelmissa huomioidaan koulujen
erityispiirteet.

Molemmassa suomenkielisessa koulussa
laadittiin lukujarjestykset opetussuunnitelmien
ja oppilaiden edellytykset huomioiden.
Henkilostoresursseja sopeutettiin kouluissa
tapahtuneisiin oppilasmaaramuutoksiin pitkin
vuotta. Kehitettiin opetusyhteistyota Centrum-
skolanin ja suomenkielisen koulun kesken
Oravaisissa.

Tarjotaan kustannustehokasta opetusta
oppilaiden erityistarpeet huomioiden.

Kehitetddan OPH-ryhman (oppilashuoltoryhma)
toimintaa seka yhteistyota huoltajien kanssa.

Aloitettiin Oravaisten suomenkielisessa koulussa
ns. pedagogisen oppilashuoltoryhman
tyoskentelya. Yhteistyd huoltajien kanssa jatkui
vakiintuneella tavalla. Ulkopuolisten sijaisten
kdyttoa vahennettiin. Opetushenkildston maara
sopeutettiin oppilasmaarien mukaisiksi.

Huolehditaan opetussuunnitelman tavoitteiden
saavuttamisesta.

Ajantasaistetaan ja yhtendistetdan
opetussuunnitelmat opetushallituksen ohjeiden
mukaisiksi.

Huomioitiin oman kunnan oppilaat toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa, mika nakyi
my0s resurssoinnissa. Opetussuunnitelmien
ajantasais-taminen ja yhtendistaminen, esim.
ylakoulun valmistavassa opetuksessa jatkui.
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Perusopetukseen valmistava opetus 7-9 (maahanmuuttajille)

Toiminta

Kevatlukukaudella 2013 ei ole tiedossa mahdollista ryhmaa, yksittaisia oppilaita on. Heidan opetuksensa jarjestetdan paaasiallisesti vuosiluokan 5-6
yhteydessa. Luokkaopetuksessa on kevatlukukaudella 2013 mukana koulunkaynnin ohjaaja, joka toimii tarvittaessa myos tulkkina.

Oppilaat, jotka ovat idltdan 13-16-vuotiaita, joilla usein on vaihtelevat edellytykset opiskelun jatkamiseen Suomessa, silld osa on kdynyt ldhtomaassaan
koulua paljon, osa vdhan ja osa ei lainkaan. Mikali heita ilmoittautuu enemman kouluun kevatlukukauden aikana, tulee tarvittaessa perustaa

opetusryhmia.

Valmistavassa opetuksessa olevien oppilaiden opetussuunnitelman mukaista opetusta kehitetdan ja lisatdan. Opinto-ohjauksesta on huolehdittava
tarkasti, jotta jokaiselle |6ytyisi jatkopaikka perusopetuksen jalkeen. Erityisesti perusopetuksen paattovaiheessa maahantulleen oppilaan koulutuksesta

valitetdan ja huolehditaan.

Tavoitteet 2013

Talousarvion mukaiset suunnitellut toimen-
piteet 2013

Toteutuneet toimenpiteet 2013

Pidetdan opetus korkeatasoisena seka
huolehditaan siitd, etta oppilas saa riittavat
valmiudet siirtya nivelluokkaan ja sitd kautta
yleisopetukseen.

Opettajien kouluttautumista kannustetaan.
Noudatetaan valmistavan opetuksen
opetussuunnitelmaa.

Opettajat osallistuivat vapaaehtoiseen
koulutukseen(mm. Oravaisissa), tutustuivat
maahanmuuttajille laadittuihin uusimpiin
oppimateriaaleihin(koulutuspdiva Seinajoella).

Kehitetaan oppilashuollollisia toimintoja

Osallistuttiin Oppilashuoltokoulutukseen
Vaasassa kevaalla 2013. Aloitettiin ns.
pedagogisen oph-ryhman toimintaa
kevatlukukaudella 2013.

Tehdaan yhteistyota Vaasan kaupungin kanssa
oikean opetusmuodon jarjestamisessa sinne
siirtyvalle oppilaalle.

Syyslukukaudella 2013 aloitettiin oppilaiden
integrointi yleisopetukseen Véyrinkaupungin
koululla.




Suunnitelmista huolimatta 7.1., kun koulu alkoi,
oli kouluun ilmoittautunut kuusi yldkouluikaista
maahanmuuttajanuorta perusopetukseen
valmistavaan opetukseen. Samat oppilaat
jatkoivat myos syyslukukauden 2013 Oravaisten
suomenkielisessa koulussa. Heita varten
perustettiin oma opetusryhma ja palkattiin
maaraaikainen tuntiopettaja.
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Muualla opiskelevien opetuksen jarjestaminen

Voyrin kunnan oppilaita opiskelee lahes jokaisessa naapurikunnassa. Tilanne periytyy ajalta ennen kuntaliitosta.

Osa oppilaista opiskelee yleisopetusta tarjoavissa kouluissa ja osa erityista tukea tarjoavissa kouluissa. Nama kaikki oppilaat ovat poikkeuksetta
kuljetusoppilaita. Heidan kuljettamisensa kouluun ja takaisin kotiin vaatii paljon taloudellisia resursseja. My6s heidan opettamisestaan naapurikuntien
kouluissa tulee lisdkuluja.

Kunnassa aloitettu koulukuljetusten jarkeistdminen ja yhtendistaminen tulee tuomaan jonkin verran taloudellisia sdastoja.
Opetustoiminnan uudelleen jarjestamisellad voitaisiin my6s mahdollisesti saada aikaan toiminnallisia sdastoja.

Vuoden 2013 aikana selvitetaan suomenkielisen koulutoimen osalta mahdollisuudet opettaa omassa kunnassa erityisen tuen oppilaita. Kaiken
opetustoiminnan ja opetusjarjestelyn kehittdmisen tavoitteena on laadukas ja kustannustehokas opetuspalvelujen jarjestaminen Voyrin kunnan
asukkaille.

Oppilaat jatkoivat opiskeluaan omissa kouluissaan vuonna 2013. Koulukuljetuksia jarkeistamalla ja
yhdistelemalla saatiin n. 30 000 euron sadstd verrattuna vuoteen 2012. Oppilaiden muuttoa
paikkakunnalta toiselle seuraamalla saatiin myds tarkempia kustannusosuuksia mm. Vaasassa
opiskelevien yldakouluoppilaiden osalta.

Erityisen tuen oppilaiden opettamisesta omassa kotikunnassa ei saatu aikaan laskelmia, silld heita ei

ole tilla hetkelld montaakaan.




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: kultur- och fritidschefen
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 160 766 117330 117330 116 160 -1170 99,0 %
Forsaljningsintakter 28 857 19020 19020 14 831 -4189 78,0%
Avgiftsintakter 98 213 80330 80330 87 402 7072 108,8%
Understdd och bidrag 28 040 9030 9030 8390 -640 92,9 %
Ovriga verksamhetsintikter 5657 8950 8950 5537 -3413 61,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1356965  -1281080 -1281080 -1260910 20170 98,4 %
Personalkostnader -703 239 -690 120 -17 140 -707 260 -679 452 27 808 96,1 %
Kop av tjanster -227 698 -235510 17 140 -218 370 -240855 -22485 110,3%
Material, fornodenheter och varor -131 050 -108 390 -108 390 -93 892 14 498 86,6 %
Understod -233470 -198 360 -198 360 -199 669 -1309 100,7%
Ovriga verksamhetskostnader -61 509 -48 700 -48 700 -47 042 1658 96,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 -16 -16
Ovriga finansiella intakter 10 10
Ovriga finansiella kostnader 0 -26 -26
VERKSAMHETENS INTAKTER 25 166 11 250 11 250 16 557 5307 147,2%
Forsaljningsintakter 13096 2776 2776
Avgiftsintakter 12 070 11250 11250 13781 2531 122,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -221962 -239 820 -239 820 -224 249 15571 93,5%
Kop av tjanster -14 032 -8 190 -8 190 -8315 -125  101,5%
Material, fornodenheter och varor -3693 -5619 -5619
Ovriga verksamhetskostnader -204 237 -231630 -231630 -210 315 21315 90,8 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -36 147 -45 160 -45 160 -34 436 10724 76,3 %
Totalsumma -1429142  -1437430 -1437480 -1386893 50 587 96,5 %
Nettokostnad per invanare -5 -7 -7 -5
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Kultur- och idrottsverksamhet

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen, fritidssekreteraren

Verksamhet

Omfattar kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen, framst den administrativa delen. Idrottsanlaggningarnas skotsel skots av tekniska
namnden och kostnaden 6verfoérs som intern kostnad i kultur- och fritidsnéamndens budget.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Férverkligat 2013

Stoda kommunens kulturverksamhet.

Bevilja ekonomiska bidrag till kulturféreningar.

Foreningsbidrag inom kulturverksamhet:

- 29 f6reningar
- Musik: 8 700 €
- Muséer: 16 050 €
- Ovrig kulturverksamhet: 18 700 €

Arrangera olika evenemang i egen regi eller i
samarbete med féreningar.

Arrangera Voéradagarna samt andra kulturella
evenemang i samarbete med

- foéreningar

- foretag

- privatpersoner

ovriga kommunala instanser

Sammanstallt, delvis arrangerat och distribuerat
program i samband med Voradagarna.

Ordnat KUL-TUREN i samarbete med lokala
hantverks- och turistféretagare.

Ordnat teaterresa till Fighting Star: 22 deltagare

Ge ut kommunal arspublikation.

Ge ut arspublikationen Nya | Ragens Rike.

NIRR 2014

- Tryckta 2013: 800 ex
- Salda: 440 ex
- Utdelade: 73 ex (skribenter mm)




Uppmuntra féreningar till egna aktiviteter och
sporra kommuninvanarna att delta i olika slag av
fritidsaktiviteter.

Informera om evenemang m.m. som arrangeras
inom kommunen genom webbsidans
evenemangskalender, lokalpress, lokal-TV m.m.

Informerat om evenemang via hemsidan och
evenemangskalendern samt sponsorerat
annonser for lokala evenemang.

Samarbeta kring olika aktiviteter med andra
kommuner.

Uppréatthaller ungdomsportalen Decibel i
samarbete med 10 andra kommuner (Kronoby —
Kristinestad)

Stéda kommunens ungdomsverksamhet.

Bevilja ekonomiska bidrag till
ungdomsforeningar. Fortsatta samarbetet med
Vora Frikyrkoforsamling och Amigo i Oravais
samt ungdomsverkstaden i Maxmo.

Foreningsbidrag inom ungdomsverksamhet:

- 14 féreningar
- 59400 € utdelat
- Ungdomso6ppet: 18 750 €

Stéda ungdomsverksamheten genom bl.a.
ungdomsradet, Decibel (ungdomswebbportal),
Young Power (ge gymnasieungdomar
arbetslivserfarenhet) och Power Club
(drogférebyggande verksamhet, motverka
mobbning m.m.).

Delta i och utveckla ungdomsportalen Decibel.
Stéda ungdomsradet, Young Power och Power
Club i dess verksamhet.

Ungdomsportalen Decibel: 2 605 €
Young Power har avslutats.
Power Club

- Koskeby, Rokioé och Centrumskolan
- 46 deltagare
- 7ledare

Stoda kommunens idrottsverksamhet.

Bevilja ekonomiska bidrag till
idrottsféreningarna.

Foreningsbidrag inom idrottsverksamhet:

- 14 foéreningar
- 51890 € utdelat
- Sponsorering: 23 129 €,

Fortsatta med trivsel- och motionspaketet som
innehaller bl.a. gratis simning vid Norrvalla fér

Mojlighet till gratis simning fér barn, unga och
seniorer: 47 258 €
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barn och ungdom 0-19 ar, pensionarer och
arbetslosa.

Gratis bowling for barn, unga och skolelever:
7 200 €

Arrangera aktiviteter samt sammanstalla och
distribuera sportlovsprogrammet.

Sammanstallt, delvis arrangerat och distribuerat
program i samband med sportlovet.

Utse idrottspristagare och dela ut idrotts-
stipendier enligt fastslagna regler.

Delat idrottspris och - stipendium: 1 850 €

Delta i utvecklandet av kommunens
idrottsanlaggningar.

Tekniska avdelningen administrerar kommunens
fritidsomraden och erhaller medel for detta fran
kultur- och fritidsndmnden.

Inom nykterhetsarbetet samarbeta med skolor
och 6vriga instanser samt subventionera
tidningen EOS for ak 3-6.

Subventionerat EOS for skolelever:
prenumeranter: 139, 1 390 €,




Kultur- och idrottsverksamhet

ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 13213 21080 21080 9386 -11695 44,5 %
Forsaljningsintakter 7959 14100 14100 8395 -5705 59,5 %
Understdd och bidrag 5080 6900 6 900 900 -6 000 13,0%
Ovriga verksamhetsintakter 174 80 80 91 11 113,4%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -368 867 -381 750 -381 750 -376 827 4923 98,7 %
Personalkostnader -29219 -34120 -34120 -29672 4448 87,0%
K6p av tjanster -120420 -90290 -90290 -102374 -12084 113,4%
Material, fornddenheter och varor -4769 -5680 -5680 -3203 2477 56,4 %
Understod -199 545 -235 880 -235 880 -233470 2410 99,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -14914 -15780 -15780 -8 108 7672 51,4 %

VERKSAMHETENS INTAKTER 1230 1230 1246 16 101,3%
Forsaljningsintakter 1230 1230 1246 16 101,3%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -133 825 -152 540 -152 540 -153 594 -1054 100,7 %
K6p av tjanster -668 -3410 -3410 -1202 2208 352%
Material, fornddenheter och varor -2053 -2053
Ovriga verksamhetskostnader -133 158 -149130 -149 130 -150 339 -1209 100,8 %

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -32 144 -36 350 -36 350 -28223 8127 77,6 %

Totalsumma -521 624 -548 330 -548 330 -548 012 318 99,9 %
Nettokostnad per invanare -78 -82 -82 -82
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Kultur- och idrottsverksamhet

Nyckeltal 2011

141

Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Bidrag

- kultur: 42 450 €
- ungdom: 65 680 €
- idrott: 48 250 €

- kultur:47 511 €
- ungdom:52 800 €
- idrott: 53 600 €

- kultur: 37450 €
- ungdom: 59400 €
- idrott: 51 890 €

Nya i Ragens Rike

430 salda

430 salda

440 salda

Decibel

94 kontakter, 10,1 %

173 kontakter, 11,5 %

216 kontakter, 10,7 %

Arbetspoolen

Skottes av 4H

12 uppdrag

29 uppdrag




Vora-Oravais-Maxmo medborgarinstitut

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen

Verksamhet:

Erbjuda utbildning inom den fria bildningen at befolkningen i Véra kommun for att ge dem en kunskapsmassigt god beredskap i det fordanderliga

samhallet vi lever i.

Utover ordinarie verksamhet erbjuda grundundervisning i bildkonst och teaterkonst for barn och unga samt utbildning som koptjanst at foretag och andra

intressenter.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Erbjuda aktuella och populara kurser at
kommuninvanarna i Vora.

Marknadsféra kurser samt mojligheten att kpa
utbildning av institutet via

- kursbroschyr
- press

- lokal TV

- hemsidan

Kurskatalog, i samarbete med Folkhéalsan
Utbildning och gymnastikféreningen GF Balans,
delats till alla hushall.

Kurser annonserats via institutets hemsida,
lokalTV, Kbl och Vbl.

Utveckla institutet.

Kontinuerligt ta emot kursférslag fran invanarna
samt planera nya kurser.

Kursforslag tagits in via utvardering, formular pa
hemsidan samt via telefon och e-post.

Vara en livskraftig laroinrattning som aven deltar
i projekt, antingen pa egen hand eller
tillsammans med andra aktorer.

Anstalla kompetent och behorig personal samt
utvdrdera verksamheten kontinuerligt.

Kurser: 322
Undervisningsplatser: 43
Personal:

- Rektor (70 %), kurssekreterare
- Heltidslarare: 3, timlarare: 86
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Deltagit i LAKE-projekt tillsammans med regionens
arbetar- och medborgarinstitut gallande
uppgorandet av utvecklingsplaner och
nivabeskrivning inom sprakundervisningen.

Halla 7 000 undervisningstimmar med minst
2 700 inskrivna studerande inom de olika
amnesomradena.

Undervisningstimmar: 6 696
Kursdeltagare: 3 664

- 70 % kvinnor, 30 % man

- sv:90%,fi7%,0vr:3%

- 19 sprak

-<204ar:21 %, 20-60 ar: 49 %, >60 ar: 30 %

Fortbilda larare och personal.

Fortbilda heltidslarare samt sporra timlarare till
nya undervisningsmetoder genom att gratis
kunna delta i en kurs av ndgon annan larares
undervisning.

Heltidspersonalen har fortbildat sig inom sina
verksamhetsomraden.

Timlarare har i viss man erhallit bidrag for sin
fortbildning.

Utveckla anvdandandet av utrymmen i Oravais
forvaltningshus och skaffa inventarier.

Videokanon, och dokumentkamera har anskaffats
och installerats i motesrum 1.




Vora-Oravais-Maxmo medborgarinstitut

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring

Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 101 007 92 230 92 230 95416 318 103,5%
Forsaljningsintakter 85 550 550
Avgiftsintakter 97782 80030 80030 86 892 6862 108,6%
Understdd och bidrag 3140 6 500 6 500 6 860 360 105,5%
Ovriga verksamhetsintikter 5700 5700 1114 -4 586 19,5%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -531214 -514 520 -514 520 -519 281 -4761 100,9%
Personalkostnader -409 710 -415 010 -415 010 -402 493 12517 97,0 %
Kop av tjanster -65 585 -58 880 -58 880 -77424  -18544 131,5%
Material, fornédenheter och varor -12 671 -11 590 -11 590 -9579 2011 82,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -43 249 -29 040 -29 040 -29785 -745  102,6 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 -11 -11
Ovriga finansiella intakter 10 10
Ovriga finansiella kostnader 0 -21 -21

VERKSAMHETENS INTAKTER 19 400 11250 11250 16 148 4898 143,5%
Forsaljningsintakter 7330 2367 2367
Avgiftsintakter 12070 11250 11250 13781 2531 122,5%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -21841 -27 590 -27 590 -25 096 2494 91,0%
Kop av tjanster -4 249 -4700 -4700 -3837 863 81,6 %
Material, fornédenheter och varor -1640 -5048 -5048
Ovriga verksamhetskostnader -15952 -22 890 -22 890 -16 211 6679 70,8 %

Totalsumma -432 649 -438 630 -438 630 -432 823 5 807 98,7 %
Nettokostnad perinvanare -2 -3 -3 -2
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V6ra-Oravais-Maxmo medborgarinstitut

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Kurser 354 363 322
Deltagare 4 302 4214 3 864
Undervisningstimmar 6930 7292 6 696
Heltidslarare 3 3 3
Timlarare 93 87 85




Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Verksamhet:

Bibliotekslagen stadgar om befolkningens lika mdéjligheter till bildning, litterara och konstnarliga intressen, fortlopande utveckling av kunskaper och
fardigheter samt medborgerliga fardigheter, internationalisering och livslangt larande. Biblioteket bor arbeta for att virtuella och interaktiva nattjanster,
samt deras kulturrelaterade innehall, utvecklas.

Bibliotekens enheter erbjuder tvasprakig service. Ovriga minoriteters behov tillgodoses efter behov. De tre biblioteken och bokbussen fungerar som
skolbibliotek for alla skolor och daghem i kommunen.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Férverkligat 2013

Ge god kundservice. Identifiera aktuella och kommande behov hos Personalen har deltagit i fortbildning inom flera
olika kunder, dven icke-kunder. omraden. | medeltal har personalen deltagit i 5,7
Fortbilda personalen kontinuerligt fér att kunna fortbildningstillféllen under aret.
svara mot de allt hogre kraven pa Biblioteket har inférskaffat olika hjalpmedel for
informationsservice. att underlatta for personer med nedsatt

funktionsférmaga.

Stéda organiserad och spontan inlarning samt Samarbetet med skolor, forskole- och
medialaskunnigheten och medborgarnas daghemsgrupper har fortsatt.
fardigheter i informationssamhallet.

Oka anvandningsgraden av biblioteken. Biblioteket har aktivt marknadsfort sina tjanster.
Utlaningen har okat.
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Strava till att det finnas aktuellt och efterfragat
material i samlingarna och till att ha ett gott
samarbete med

e bildningssektorn

e  kultur- och fritidssektorn
e andrainstanser

Ha tillrackliga medel for bokinkép och andra
biblioteksmaterial.

Utveckla samarbetet med

daghem

skolor

kultur- och fritidssektorn
andra bibliotek

for att komplettera det egna utbudet av tjanster

Biblioteket har under 2013 kopt in 3885 nya
bocker och 350 exemplar av Ovrigt
biblioteksmaterial.

Samarbetet med 6vriga sektorer har fortsatt.

Biblioteket har haft program fér grupper vid ca 60
tillfallen. De storsta grupperna vid
anvandarutbildningarna ar skolor och daghem.

Biblioteket har samarbetat med kultur- och
fritidssektorn vid arrangering av olika evenemang

Fjarrlaneverksamheten har fortsatt och anvands
flitigt av lantagarna.

Fortsatta samarbete med Fredrika biblioteken.

Samarbetet med andra Fredrikabibliotek har
fortsatt. Uppdateringen av den gemensamma
Fredrikaportalen har pabérjats.

Salja bokbusstjanster till Nykarleby.

Bokbusstjanster saljs till Nykarleby.




Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 12377 7 240 7 240 34767 27527 480,2%
Forsaljningsintakter 4500 4500 4500 4770 270 106,0%
Avgiftsintakter 340 200 200 431 231 215,6%
Understdd och bidrag 1750 24000 24000
Ovriga verksamhetsintikter 5787 2540 2540 5566 3026 2191%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -372 877 -374 260 -374 260 -391657 -17397 104,6%
Personalkostnader -239 240 -237 660 -237 660 -241416 -3756 101,6%
Kop av tjanster -35447 -33100 -33100 -26 766 6334 80,9%
Material, férnédenheter och varor -91 061 -94 460 -94 460 -113413  -18953 120,1%
Ovriga verksamhetskostnader -7129 -9040 -9040 -10062 -1022 111,3%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -19 0 -

Ovriga finansiella kostnader -19 0 -

VERKSAMHETENS KOSTNADER -45 429 -45 940 -45 940 -42 127 3813 91,7 %
KGp av tjanster -3774 -2440 -2440 -4181 -1741  171,4%
Ovriga verksamhetskostnader -41 655 -43 500 -43 500 -37 946 5554 87,2%

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -7924 -7920 -7 920 -7 924 -4 100,1%

Totalsumma -413 872 -420 880 -420 880 -406 941 13939 96,7 %
Nettokostnad per invanare -62 -63 -63 -61
Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Totalutlaning 102 000 103 974 107 913
Bokutlaning 81338 81908 85134
Lantagare 2261 2273 2265
Lan/invanare 15,28 15,42 15,87
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Vora sockens historia

Verksamhet

Forsaljning av bockerna som trycktes 2012

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Forsaljning av boken ”Inte av rag allenast” Forsaljning av boken ”Inte av rag allenast” via | Overflyttats under Centralkansliet, OAF

Toms shop och 6vriga bokhandlar som sa énskar. | Salda: 5 ex

- Utdelats som gava

ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 15 607 6 000 6 000 -6 000
Forsaljningsintakter 15 607 6000 6 000 -6 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 267
Personalkostnader -22441
Kop av tjanster -32973
Material, férnédenheter och varor -1763
Ovriga verksamhetskostnader -90
VERKSAMHETENS INTAKTER 4520
Forsaljningsintakter 4520
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 400
Kop av tjanster -4400
Totalsumma -41 540 6 000 6 000 -6 000
Nettokostnad perinvanare -6,2 0,9 0,9 0,0




TEKNISKA NAMNDEN

Ledande tjansteinnehavare: tekniska chefen
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 2243 169 2170880 5000 2 175 880 1960483 -215397 90,1 %
Forsaljningsintakter 1229161 1446910 1446910 1320814 -126096 91,3%
Avgiftsintakter 22519 117 790 117 790 18473 -99317 15,7 %
Understdd och bidrag 4502 5561 5561
Ovriga verksamhetsintakter 986 988 606 180 5000 611180 615 636 4456 100,7%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4357762 -4235310 -15 000 -4 250310 -3934477 315833 92,6 %
Personalkostnader -1224 261 -1399 540 -1399 540 -1262718 136822 90,2 %
K6p av tjanster -1356327  -1321850 -15 000 -1336 850 -987384 349466 73,9%
Material, férnédenheter och varor -1613725 -1329570 -1329570 -1411149 -81579 106,1%
Understod -39479 -56 000 -56 000 -36 988 19012 66,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -123 969 -128 350 -128 350 -236238 -107888 184,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2618 -3110 -3110 4116 7226 -132,4%
Ovriga finansiella intdkter 7061 6378 6378
Rantekostnader -2258 -3060 -3060 -343 2717 11,2 %
Ovriga finansiella kostnader -2185 -50 -50 -1919 -1869 3838,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 1868 524 1836 940 1836 940 2071777 234837 112,8%
Forsaljningsintakter 149783 142 100 142 100 153762 11662 108,2%
Avgiftsintakter 1000 120 120 1152 1032 960,0%
Ovriga verksamhetsintakter 1717741 1694720 1694720 1916863 222143 113,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -183 528 -175930 -175930 -167 348 8582 95,1 %
Kop av tjanster -23237 -27570 -27 570 -17 040 10530 61,8 %
Material, férnédenheter och varor -121 161 -115 100 -115 100 -122 908 -7808 106,8%
Ovriga verksamhetskostnader -39131 -33260 -33 260 -27 400 5860 82,4%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -119 663 -74 000 -74 000 74 000
Ovriga finansiella kostnader -119 663 -74.000 -74.000 74000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -815 245 -806 170 -806 170 -898836 -92666 111,5%
Totalsumma -1361887 -1286 700 -10 000 -1296 700 -964284 332416 74,4%
Nettokostnad perinvanare -204 -192 -193 -144
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Tekniskas administration

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Tekniska nédmndens uppgift ar att
skota om planering och byggande

skota om kommunens befolkningsskydd

underhall och drift av kommunens fastigheter och omraden
kommunens vatten-, avlopps- och varmeforsorjning

Overvakning av de enskilda vdagarnas underhall och férvaltning

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Skota administrationen och kanslifunktionerna for
tekniska namndens enheter samt radgivning och
teknisk hjalp till dvriga sektorer.

Tekniska ndmnden har gett och utvecklat teknisk
service at kommuninvanarna samt at kommunens
ovriga forvaltningar. Administrationen av
kommunala hyresldagenheter och fastighetsbolag
har overflyttats till Oy Buma-Team Ab sasom
koptjanster. Tekniska namnden har 6vervakat och
ansvarat for de enskilda vagarnas underhall och
forvaltning.

Under ar 2013 sammantradde Tekniska ndmnden
11 ganger, under vilka totalt 122 drenden
behandlades. Som Tekniska namndens ordférande
fungerar Ove Bergman och som viceordférande
Roy Bjorklund.

Kanslifunktionerna har handhafts av Tekniska
chefen. Utoéver I6pande drenden samt vad som pa
annat stalle stadgats eller bestamts har Tekniska




chefen avgjort drenden som stipulerats i
forvaltningsstadgan for Vora Kommun.
Kanslisttjansten om 50 % har avslutats,

kommunbyggmastartjansten om 100 % har
ldamnats obesatt i och med utgangen av 2013.

Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring

Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 16 228 41470 41470 14792 -26678 35,7 %
Forsaljningsintakter 16 060 20000 20000 14 053 -5947 70,3%
Ovriga verksamhetsintikter 168 21470 21470 739 -20731 3,4%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -321570 -374 910 -374910 -294 316 80594 78,5 %
Personalkostnader -276 174 -310930 -310930 -259 276 51654 83,4%
Kop av tjanster -34085 -42 430 -42 430 -26 039 16391 61,4 %
Material, fornddenheter och varor -7139 -14 730 -14 730 -5792 8938 39,3%
Ovriga verksamhetskostnader -4172 -6820 -6820 -3209 3611 47,1%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -297 1091 1091
Ovriga finansiella intakter 39 1121 1121
Ovriga finansiella kostnader -336 -30 -30

VERKSAMHETENS INTAKTER 4883 1650 1650 3289 1639 199,3%
Ovriga verksamhetsintikter 4883 1650 1650 3289 1639 199,3%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -25219 -13 080 -13 080 -11 809 1271 90,3 %
Kop av tjanster -8 697 -3601 -3601
Material, fornddenheter och varor -38 -8 -8
Ovriga verksamhetskostnader -16 484 -13 080 -13080 -8200 4880 62,7 %

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -11 797 -3920 -3920 -2951 969 75,3 %

Totalsumma -337771 -348 790 -348 790 -289 904 58 886 83,1%
Nettokostnad perinvanare -51 -52 -52 -43
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Byggnader

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhet

Skotsel av kommunala byggnader. Dessutom saljs tjdnster till Maxmo Bostdder och Oravais Bostader i form av disponent- och fastighetsservice samt
bokforingstjanster.

Mal 2013 Planerade atgirder enligt budget 2013 Férverkligat 2013
Byggnaderna underhalls sa att kommunens olika | Under aret utférs normalt underhallsarbete. Under 2013 har alla fastighetsrelaterade atgarder
verksamhetsgrenar kan fungera storningsfritt i minskats till att omfatta bara det allra mest akut

avhjalpande underhallet. Detta har medfért att de
ekonomiska ramarna hallit men samtidigt har inget
forebyggande underhall utforts, vilket pa sikt okar
reparationsskulden och medfor 6kad
vardeminskning.

sina respektive utrymmen och onddig
vardeminskning undviks.

Kartlaggningen av fastigheternas skick pagar Kartlaggningens forsta fas pagar fortfarande i ett
och slutfors under arets forsta kvartal. flertal fastigheter.

En underhallsplan géllande samtliga fastigheter | Ett pilotprojekt for uppgdrande av underhallsplaner
fardigstalls. Samtidigt utreds energibehovet pabodrjades under hosten och fortsatter 2014. |

och sparatgarder. forsta skedet kommer en plan for Tegengrenskolan
(hogstadiet) uppgoras.

Akuta problem atgardas dndamalsenligt och De bradskande behov som uppstatt under aret har
kostnadseffektivt. atgardats. Ett exempel dr vattenskadan som
uppstod vid arsskiftet 2012-2013 i
Tegengrenskolans kok. Denna sanerades i




samarbete med Ingenjorsbyra Kronqvist utan
driftstopp i koksverksamheten.

Ha tillrdckligt med bostader sa att det alltid finns
en ledig bostad for den som vill flytta till
kommunen samt att medverka till att hyrorna pa
orten halls pa en skalig niva.

Hyreslagenheterna har underhallits sa att de haller
en dndamalsenlig standard.

Administrationen av kommunens hyresbostader
utlokaliserades under hosten 2013 till ett privat
disponentbolag.
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Byggnader

ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 1083241 681510 5 000,00 686 510 681 347 -5163 99,2 %
Forsaljningsintakter 138 089 138 300 138 300 129903 -8397 93,9%
Avgiftsintakter 121 121
Understdd och bidrag 4257
Ovriga verksamhetsintakter 940 895 543 210 5 000,00 548 210 551324 3114 100,6%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2320658 -2062 720 -15 000,00 -2077720 -2206366 -128646 106,2%
Personalkostnader -556 356 -625430 -625430 -580451 44979 92,8 %
Kop av tjanster -563 485 -500 390 -15 000,00 -515390 -462 187 53203 89,7 %
Material, fornédenheter och varor -1099 403 -857 840 -857 840 -953245 -95405 111,1%
Ovriga verksamhetskostnader -101 414 -79 060 -79 060 -210483 -131423 266,2%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -782 -539 -539
Ovriga finansiella intakter 260 584 584
Ovriga finansiella kostnader -1042 -1124 -1124
VERKSAMHETENS INTAKTER 1597 735 1535 400 1535 400 1777578 242178 115,8%
Forsaljningsintakter 23484 18 700 18 700 15899 -2801 85,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 1574251 1516 700 1516 700 1761678 244978 116,2%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -122 005 -113 740 -113 740 -118 711 -4971  104,4%
Kop av tjanster -864 -2230 -2230 -3897 -1667 174,8%
Material, fornédenheter och varor -117 694 -111510 -111510 -114 814 -3304 103,0%
Ovriga verksamhetskostnader -3447
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -200116 -238 380 -238 380 -246 311 -7931 103,3%
Totalsumma 37415 -197 930 -10 000,00 -207 930 -113 003 94 927 54,3 %
Nettokostnad perinvanare 6 -29 -31 -17




Byggnader

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Fastighetsmassa, direktdgda (m?) 55872 56 448 56 488
Varmekostnader (€/m?) 9,4 11,2 9,6
Elkostnader (€/m?) 5,5 5,4 5,2
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Trafikleder

Ansvarsperson: kommunbyggmastaren

Verksamhet

Underhall av detaljplanevagar och enskilda vagar enligt avtal. Ekonomiskt understéda enskilda vagar med bidrag samt skéta och underhalla
vagbelysningar och vagskyltning.

Mal 2013 Planerade atgarder enligt budget 2013 Forverkligat 2013

Skota de ataganden som underhallsavtalen Underhalla de enskilda viagarna samt Enskilda vagar och byggnadsplanevdgar har inte

forutsatter samt ekonomiskt understéda enskilda | planevagarna enligt gdllande budget. underhallits fullt ut enligt tillbudsstaende medel.

vagar med bidrag. En viss aterhallsamhet har tillampats efter det
inbesparingskrav som pafordes alla sektorer efter

Detaljplanevagarna ska underhallas sa att bokslutet 2012. Den inplanerade fjirrstyrningen

standarden ligger pa en acceptabel niva. av vigbelysningen i primarkommunernas

centrumomraden, farthinder pa Genvagen,
tillaggskyltning i Tacksamviken har inte verkstallts
av samma orsak trots att beslut tagits av TN i
drendena. Busshallplatserna vid Hellnas och
Djup6 bostadsomrade har inte forverkligats
eftersom anslag saknats under aret.
Sandningsavtalet med enskilda vdgar har sagts
upp. Underhallsbidrag har utbetalts till 38 st.
enskilda vagar mot verifierbara kostnader,
bidragsprocenten varierade mellan 5 —80 %.

Byggnadsplanevagar har underhallits i normal
ordning. Gardsvagar och enskilda vdagar som ar
langre dn 100 m har plogats kostnadsfritt av
kommunen. Kommunen har deltagit i
underhallskostnader motsvarande sin andel pa




vaglag dar kommunalagd mark finns inom vagens

influensomrade.

Vagbelysningsunderhall har utforts genom byte
av slocknade lampor tva ganger under aret.
Samtliga armaturer har granskats och renoverats

vid behov.

Bokslut 2012 Budgetandring

Budget 2013 Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 1112 510 510
Ovriga verksamhetsintakter 1112 510 510
VERKSAMHETENS KOSTNADER -668 218 -578 870 -578 870 -392306 186564 67,8 %
Personalkostnader -23391 -27970 -27970 -22 904 5066 81,9 %
Kop av tjanster -496 314 -401 600 -401 600 -249674 151926 62,2 %
Material, fornodenheter och varor -104 834 -86 050 -86 050 -80 265 5785 93,3%
Understod -39479 -56 000 -56 000 -36 988 19012 66,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -4200 -7 250 -7 250 -2475 4775 34,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -263 -50 -50 -235 -185 470,0%
Ovriga finansiella kostnader -263 -50 -50 -235 -185 470,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -342 -3210 -3210 3210
Kop av tjanster -342 -3210 -3210 3210
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -171178 -202 180 -202 180 -190153 12 027 94,1 %
Totalsumma -838 888 -784 310 -784 310 -582184 202126 74,2 %
Nettokostnad perinvanare -126 0 -117 -87
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Trafikleder

Nyckeltal 2011 Nyckeltal 2012 Nyckeltal 2013
Gator och planevagar
Kostnader tot. euro 70714 194 165 226 940
Kostnader, euro/km 2 828 7 738 9078
Véagunderhall tot. euro 5597 3611 32197
Véagunderhall, euro/km 224 144 1288
Snoplogning tot. euro 2604 47524 21678
Enskilda vagar
Kostnader tot. euro 263 189 591944 315640
Kostnader, euro/km 2193 4932 2630
Vagunderhall tot. euro 79 393 179 515 61561
Véagunderhall, euro/km 795 1496 513
Snoplogning tot, euro 123 891 259574 104 593
Understod till vaglag, tot. euro 35079 39479 36988
Understod till vaglag, euro/km 540 607 569
Véagbelysning, tot. euro (alla vagar) - 85813 71532




Idrottsanldggningar och 6vriga omraden

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Skotsel av parkomraden, jord- och skogsbruksomraden som kommunen dger samt fritidsanlaggningarna. Hit hor dven skotseln av gang- och cykelbaneomradet i
V6ra och Maxmo centrum enligt avtal med vagverket.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Rekreations- och gronomraden bor hallas i
acceptabelt skick, skogsomraden skotas i enlighet
med skogsbruksplaneringen.

Gronomraden underhalls till stor del av
sasongarbetare.

Idrottsanldggningar, rekreations- och gronomraden
har skotts som forut med hjalp av sdsongs-
arbetskraft, samt med talkoinsatser fran
idrottsforeningarna. Kommunens foreningar har
haft en gedigen verksamhet.

Anldggningarna har skotts enligt behov och i den
utstrackning personalresurserna och budgeten
tillatit.

Skog avverkas i samrad med skogsvardsféreningen.

Avverkning har utforts enligt budgeten och i
enlighet med skogsbruksplanen.

Idrottsanldggningarnas skotselniva i enlighet med
foéreningarnas och skolornas verksamhet.

Skidcentrum beldggs med sné sa fort vaderleken
tillater, i enlighet med idrottsgymnasiets behov.
Kostnaderna for underhall, varierar beroende pa
vader och féreningarnas verksamhet.

Idrottsféreningarnas och idrottsgymnasiets behov
och krav pa befintliga tranings- och
tavlingsanlaggningar har tillgodosetts.
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Idrottsanlidggningar och 6vriga omraden

Budget efter
ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 69 764 132 350 132 350 142 514 10164 107,7%
Forsaljningsintakter 8976 77 610 77 610 86 269 8659 111,2%
Avgiftsintakter 22039 19 140 19140 14 832 -4308 77,5%
Understéd och bidrag 245 5561 5561
Ovriga verksamhetsintikter 38 504 35600 35600 35852 252 100,7%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -197 717 -200 780 -200 780 -173 930 26 850 86,6 %
Personalkostnader -67 879 -65 370 -65370 -54 897 10473 84,0%
Kop av tjanster -62 473 -69 950 -69 950 -46 253 23 697 66,1 %
Material, fornddenheter och varor -62 594 -55100 -55100 -63121 -8021 114,6%
Ovriga verksamhetskostnader -4771 -10 360 -10 360 -9 660 700 93,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -221 13 13
Ovriga finansiella intdkter 20 20
Ovriga finansiella kostnader -221 -6 -6
VERKSAMHETENS INTAKTER 127 213 160 360 160 360 130681 -29679 81,5%
Avgiftsintakter 1000 120 120 1152 1032 960,0%
Ovriga verksamhetsintikter 126 213 160 240 160 240 129529 -30711 80,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -678 -13 080 -13 080 -734 12 346 5,6 %
Kop av tjanster -12490 -12490 12 490
Material, fornédenheter och varor -678 -590 -590 -734 -144  124,5%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -20524 -37 180 -37 180 -47 165 -9985 126,9%
Totalsumma -22164 41670 41670 51379 9709 1233%
Nettokostnad per invanare -3 -6 -6 -7




Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Skotsel av maskiner.

Mal 2013 Planerade atgirder enligt budget 2013 Forverkligat 2013
Tillhandahalla utrustning och fordon for att Genom férnyande och underhall uppratthalla en | Under aret har endast absolut nédvandiga
tekniska sektorns manskap ska kunna utfora anvandbar maskin- och fordonspark. anskaffningar gjorts, befintligt material har
arbeten inom de olika enheterna till skalig underhallits till minsta majliga kostnad.
kostnad.
Av myndigheter alagda provtagningar har utforts
pa urbruktagna avstjalpningsplatser.
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Ovrig verksamhet

ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetandring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant
VERKSAMHETENS INTAKTER 98 380 98 380 25000 -73380 25,4%
Avgiftsintakter 98 380 98 380 -98 380
Ovriga verksamhetsintikter 25000 25000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -73 036 -178 990 -178 990 -79 496 99494 44,4 %
Personalkostnader -8930 -12530 -12530 -13116 -586 104,7%
Kop av tjanster -33 260 -126 860 -126 860 -38703 88 157 30,5%
Material, fornodenheter och varor -29 087 -23600 -23 600 -23521 79 99,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -1760 -16 000 -16 000 -4 156 11 844 26,0 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -88 -61 -61
Ovriga finansiella kostnader -88 -61 -61
VERKSAMHETENS INTAKTER 12394 16 130 16 130 22 367 6237 138,7%
Ovriga verksamhetsintikter 12394 16 130 16 130 22 367 6237 138,7%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 179 -320 -320 -3316 -2996 1036,3%
Totalsumma -64 910 -64 800 -64 800 -35506 29294 54,8 %
Nettokostnad per invanare -10 -10 -10 -5




Affarsverk

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet

Affarsverkets uppgift ar att

- producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som namns i avtalen
- leda avfallsvattnet som fastigheterna producerar till reningsverken

- rena avfallsvattnet enligt tillstandsvillkor
- att skota fjarrvarmenatet i Maxmo centrum

Affarsverket bor ekonomiskt vara sjalvbarande.

Mal 2013

Planerade atgérder enligt budget 2013

Forverkligat 2013

Producera och sélja den mangd hushéllsvatten
som vattentjanstverkets kunder konsumerar samt
omhanderta den mangd avloppsvatten som
produceras.

Vatten och avloppsledningsnaten kraver fortsatta
underhallsarbeten.

Planering och byggande av ledningar for att
tillgodose konsumenters vatten- och avlopps-
behov.

Beredskap att atgarda akuta lackagesituationer.

Under aret har 48 fastigheter anslutits till
vattennatet och 40 till avloppsnatet. Ledningsnat
och anlaggningar har sanerats och byggts enligt
behov och resurser. Vi har levererat 527 852 m3
hushallsvatten enligt givna kvalitetskrav och
mottagit och behandlat 157 828 m3
avloppsvatten.

Storningar i reningsanldaggningen vid Oravais
Kangan kravde en storre sanering. Storningar i
distribution har férekommit dock utan langre
avbrott i vattenleveranserna.
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Trygga verksamheten genom underhall och
saneringar.

Trygga distributionen och kvaliteten genom
underhall, drifts 6vervakning och fortbildning.

Under aret har personalen genomgatt Valviras kurs
for vattenhygien och erlagt vattenarbetskort.

Planering och utbyggnad av ledningsnat enligt
behov.

Utbyggnad av ledningsnat har gjorts enligt
planering och verksamhetsomraden.




ﬂ Bokslut 2012 Budget 2013 Budgetdndring Budget efter andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

VERKSAMHETENS INTAKTER 1072 825 1217170 1217170 1096320 -120850 90,1 %
Forsaljningsintakter 1066 036 1211000 1211000 1090589 -120411 90,1%
Avgiftsintakter 480 270 270 3520 3250 1303,7%
Ovriga verksamhetsintékter 6309 5900 5900 2211 -3689 37,5%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -776 562 -839 040 -839 040 -788 063 50977 93,9%
Personalkostnader -291532 -357 310 -357 310 -332074 25236 92,9%
Kop av tjanster -166 710 -180 620 -180 620 -164 529 16 091 91,1%
Material, fornodenheter och varor -310 668 -292 250 -292 250 -285 206 7044 97,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 651 -8 860 -8 860 -6 255 2 605 70,6 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 4270 -3060 -3 060 3847 6907 -125,7%
Ovriga finansiella intakter 6761 4653 4653
Rantekostnader -2258 -3060 -3060 -343 2717 11,2 %
Ovriga finansiella kostnader -233 -463 -463

VERKSAMHETENS INTAKTER 126 299 123 400 123 400 137 863 14463 111,7%
Forsaljningsintakter 126 299 123400 123 400 137 863 14463 111,7%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -35 285 -32 820 -32 820 -36 093 -3273 110,0%
Kop av tjanster -13334 -9 640 -9 640 -9541 99 99,0 %
Material, fornodenheter och varor -2751 -3000 -3000 -7 352 -4352 245,1%
Ovriga verksamhetskostnader -19200 -20180 -20180 -19200 980 95,1%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -119 663 -74 000 -74 000 74 000
Ovriga finansiella kostnader -119 663 -74 000 -74 000 74000

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -407 452 -324 190 -324 190 -408940 -84750 126,1%

Totalsumma -135 568 67 460 67 460 4934 -62526 73%
Nettokostnad perinvanare -20 10 10 0,7
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Affarsverk

Nyckeltal 2011
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Nyckeltal 2012

Nyckeltal 2013

Natets langd, vattenverk 589 000 592 000 601 872
Pumpad vattenmangd, m3 762 105 700 000 611 337
Fakturerad vattenmangd, m3 644 000 605 000 527 852
Natets langd, avloppsverk 61 500 64 500 80 065
Behandlad avloppsvattenmangd, m3 301775 291775 312 650
Fakturerad avloppsvattenmangd, m3 147 000 150 000 157 828
Vattenavgift euro/m3, inkl moms 1,23 1,23 1,42
Avloppsavgift euro/m3 inkl moms 1,74 1,74 1,98




Totala externa och interna inkomster och utgifter

SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2013, EXTERNA OCH INTERNA INKOMSTER

Budget efter

Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Awvikelse Y%-anvant
KOMMUNSTYRELSEN 1768910 -6 500 1762 410 1814518 52108 103,0%
ALLMAN FORVALTNING 1484710 -6 500 1478210 1470 826 -7 384 99,5 %
PLANLAGGNING, kommunstyrelsen 52 500 52 500 -52 500
HALSO- O SJUKVARDSANSTALTER 86 882 86 882
FORSAUNINGSVINST/-FORLUST 100 000 100 000 174 304 74304 1743 %
FINANSIERING 131 700 131 700 82 506 -49 194 62,6 %
LANDSBYGDSNAMNDEN 283 300 283 300 234 643 -48 657 82,8 %
UTVECKLING AV GARDSBRUK 283 300 283 300 234 643 -48 657 82,8%
BYGGNADS- OCH MILUJONAMNDEN 61470 61470 88572 27102  1441%
OMSORGSNAMNDEN 2706 760 240 000 2 946 760 2879 383 -67 377 97,7 %
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION 22 000 22 000 17 120 -4 880 77,8 %
UTKOMSTSKYDD 189 020 90 000 279 020 222 555 -56 465 79,8 %
SOCIALARBETE 52 040 150 000 202 040 209 954 7914 1039%
HANDIKAPPSERVICE 81 000 81 000 132516 51516 163,6%
ALDREOMSORGENS ADMINISTRATION 3680 3680 3 886 206  105,6 %
HEMSERVICE 453510 453 510 337 474 -116 036 74,4 %
SERVICEBOENDE 1084 700 0 1084 700 998 710 -85 990 92,1%
ANSTALTSVARD 338 480 338 480 367 221 28741 108,5%
BESPISNING 482 330 482 330 589 946 107616 1223 %
FLYKTINGNAMNDEN 7 355 220 58 330 7 413 550 6582712 -830 838 88,8 %
FLYKTINGBYRAN 3286 590 3286 590 2936 276 -350 314 89,3 %
PROJEKT 58 330 58 330 54 647 -3683 93,7%
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, ASYLSOKANDE 4 068 630 4068 630 3591789 -476 841 88,3 %
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 1289 790 4500 1294 290 1252921 -41 369 96,8 %
BARNDAGVARD 413 450 2 000 415 450 441414 25964  106,2%
FORVALTNING, grundutbildning 497 497
SPECIALSKOLOR, Svenska bildningsndmnden 3 000 3 000 -3 000
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 144 580 2 500 147 080 116 079 -31001 78,9 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 247 320 247 320 250 325 3005 101,2%
PROJEKT, grundutbildning 1-9 159 300 159 300 155 037 -4 263 973 %
GYMNASIET 322 140 322 140 275 864 -46 276 85,6 %
UTBILDNING PA ANDRA STADIET 13 705 13 705
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 305 460 305 460 327354 21894 107,2%
GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Finska bildningsnamnden 305 460 305 460 327354 21894 107,2%
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 128 580 128 580 132727 4147 1032 %
KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET 10 630 10 630 9 894 -736 93,1%
VORA SOCKENS HISTORIA 6 000 6 000 -6 000
MEDBORGARINSTITUTET 103 480 103 480 111574 8094 107,8%
BIBLIOTEK 8470 8470 11259 2789 1329%
TEKNISKA NAMNDEN 4007 820 5000 4012 820 4 038 639 25819  100,6 %
BYGGNADSKONTORET 43120 43120 19 201 -23 919 44,5 %
TRAFIKLEDER 510 510
BYGGNADER 2216910 5000 2221910 2 459 509 237599  110,7%
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA OMRADEN 292710 292710 273 215 -19 495 93,3 %
AFFARSVERK 1340570 1340570 1238836 -101 734 92,4 %
OVRIG VERKSAMHET 114 510 114 510 47 367 -67 143 41,4 %
VORA KOMMUN, investering 391 000 391 000 808 253 417 253  206,7 %
KOMMUNSTYRELSEN, investering 293 000 293 000 355 684 62684 121,4%
MARKINKOP/FORSAUNING 150 000 150 000 215 684 65684  143,8%
KST VARDEPAPPER 143 000 143 000 140 000 -3 000 97,9 %
TEKNISKA NAMNDEN, investering 98 000 98 000 452 569 354569 4618 %
TN HUSBYGGNAD, investering 330219 330219
TN. PUBLIK EGENDOM, investering 98 000 98 000 122 350 24350 124,8%
Totalsumma 18 298 310 301330 18 599 640 18 159 722 -439 918 97,6 %
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SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2013, EXTERNA OCH INTERNA UTGIFTER

Budget efter
Budget 2013 Budgetandring andring Bokslut 2013 Avvikelse %-anvant

CENTRALVALNAMNDEN -1 950 -1 950
REVISIONSNAMNDEN -13 020 -13 020 -9 762 3258 75,0 %
KOMMUNSTYRELSEN -15 937 780 -15 937 780 -16 292 731 -354 951 102,2 %
ALLMAN FORVALTNING -1931 690 -1931 690 -2110 801 -179 111 109,3 %
PLANLAGGNING, kommunstyrelsen -88 030 -88 030 -22113 65917 25,1%
HALSO- O SJUKVARDSANSTALTER -13 344 460 -13 344 460 -13 603 883 -259 423 101,9 %
RADDNINGSVASENDET -508 100 -508 100 -494 522 13578 973 %

FORSALININGSVINST/-FORLUST -1330 -1330
FINANSIERING -65 500 -65 500 -60 083 5417 91,7 %
LANDSBYGDSNAMNDEN -400 130 -400 130 -342 894 57 236 85,7 %
UTVECKLING AV GARDSBRUK -400 130 -400 130 -342 894 57 236 85,7 %
BYGGNADS- OCH MILUONAMNDEN -230 800 -230 800 -189 302 41 498 82,0 %
OMSORGSNAMNDEN -10 620 870 -504 000  -11124 870 -11511914 -387 044 103,5 %
SOCIALVASENDETS ADMINISTRATION -186 170 -186 170 -177 496 8674 95,3 %
UTKOMSTSKYDD -469 000 -100 000 -569 000 -498 687 70313 87,6 %
SOCIALARBETE -490 660 -229 000 -719 660 -874 239 -154 579 1215%
HANDIKAPPSERVICE -1552 220 -175 000 -1727 220 -1949 845 -222 625 112,9%
MISSBRUKARVARD -20 690 -20 690 -11511 9179 55,6 %
ALDREOMSORGENS ADMINISTRATION -250 610 -250 610 -262 658 -12 048 104,8 %
HEMSERVICE -1553 650 0 -1553 650 -1504 095 49 555 96,8 %
SERVICEBOENDE -3698 520 -3 698 520 -3 898 384 -199 864 105,4 %
ANSTALTSVARD -1 186 880 -1186 880 -1145514 41366 96,5 %
BESPISNING -1212 470 -1212 470 -1189 484 22 986 98,1 %
FLYKTINGNAMNDEN -7 440 410 57 080 -7 383 330 -6 643 478 739 852 90,0 %
FLYKTINGBYRAN -3371780 -3371780 -2 989 443 382337 88,7 %
PROJEKT -77 420 -77 420 -62 246 15174 80,4 %
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, ASYLSOKANDE -4 068 630 134 500 -3 934130 -3591 789 342 341 91,3%
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -12 886 530 -26 960  -12 913 490 -12 776 438 137 052 98,9 %
BARNDAGVARD -3 848 450 -44 500 -3892 950 -3 885 227 7723 99,8 %
FORVALTNING, grundutbildning -180 460 -180 460 -170 995 9 465 94,8 %
SPECIALSKOLOR, Svenska bildningsndmnden -153 450 -153 450 -217 253 -63 803 1416 %
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 -4 343110 -7 800 -4 350 910 -4 335 204 15 706 99,6 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 -2394 750 37 300 -2 357 450 -2178782 178 668 92,4 %
PROJEKT, grundutbildning 1-9 -163 850 -24 960 -188 810 -156 817 31993 83,1%
GYMNASIET -1 800 360 13 000 -1787 360 -1816 225 -28 865 101,6 %
UTBILDNING PA ANDRA STADIET -2 100 -2 100 -15 935 -13 835 758,8 %
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -1552 170 -1552 170 -1528 830 23 340 98,5 %
FORVALTNING,FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -20 790 -20 790 -17 834 2 956 85,8 %
GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Finska bildningsndmnden -932 450 -932 450 -949 799 -17 349 101,9 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Finska bildningsndmnden -518 710 -518 710 -497 023 21687 95,8 %
SPECIALSKOLOR, finska bildningsndmnden -80 220 -80 220 -64 173 16 047 80,0 %
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1 520900 -0 -1 520 900 -1 485 185 35715 97,7 %
KULTUR- OCH IDROTTSVERKSAMHET -549 420 -0 -549 420 -535 933 13 488 97,5%
MEDBORGARINSTITUTET -542 110 -542 110 -544 397 -2287 100,4 %
BIBLIOTEK -429 370 -429 370 -404 855 24515 94,3 %
TEKNISKA NAMNDEN -4 488 350 -15 000 -4 503 350 -4 104 087 399 263 91,1%
BYGGNADSKONTORET -387 990 -387 990 -306 155 81835 78,9 %
TRAFIKLEDER -582 130 -582 130 -392 541 189 589 67,4%
BYGGNADER -2 176 460 -15 000 -2 191 460 -2 326 201 -134 741 106,1 %
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH OVRIGA OMRADEN -213 860 -213 860 -174 671 39189 81,7 %
AFFARSVERK -948 920 -948 920 -824 963 123 957 86,9 %
OVRIG VERKSAMHET -178 990 -178 990 -79 557 99 433 44,4 %
INVESTERINGSDEL investering -2 617 000 -91 000 -2 708 000 -2 480 984 227 016 91,6 %
KOMMUNSTYRELSEN, investering -200 000 -200 000 -833 444 -633 444 416,7 %

KST VARDEPAPPER -634 668 -634 668
KST SAMKOMMUNER -200 000 -200 000 -198 776 1224 994 %
TEKNISKA NAMNDEN, investering -2417 000 -91 000 -2 508 000 -1 647 540 860 460 65,7 %
TN LOSEGENDOM,, investering -15 000 -15 000 -4 390 10610 29,3 %
TN HUSBYGGNAD, investering -1 440 000 -91 000 -1531 000 -668 314 862 686 43,7 %
TN. PUBLIK EGENDOM, investering -577 000 -577 000 -621 051 -44 051 107,6 %
TN, AFFARSVERK, investering -385 000 -385 000 -353784 31216 91,9 %
Totalsumma -57 707 960 -579880 -58 287 840 -57 367 554 920 286 98,4 %
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RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Ursprunglig

budget

Forandringar i
budget

Budget efter
forandringar

Utfall

Avvikelse

Rikenskapsperiodens 6ver/underskott Totalt

25530

-187 550

-162 020

-707 283

VERKSAMHETENS INTAKTER 15 051 040 305 330 15 356 370 14 280 851 -1 075 519
Forsaljningsintakter 10 209 940 9 330 10 219 270 9 546 810 -672 460
Avgiftsintakter 2 126 860 72 000 2 198 860 1754 189 -444 671
Understod och bidrag 1560 140 49 000 1 609 140 1502 620 -106 520
Ovriga verksamhetsintikter 1154 100 175 000 1329 100 1477 232 148 132

VERKSAMHETENS KOSTNADER -52 223 780 -492 880 -52716660 -51 841 615 875 045
Personalkostnader -24 204 520 -273330 -24477850 -23 636 734 841 116

Loner och arvoden -18 783 760 -225 810 -19009 570 -18 283 476 726 094
Lonebikostnader -5420760 -47 520 -5 468 280 -5353 258 115022

Kop av tjdnster -20 754 620 -171250 -20925870 -20 750 036 175 834
K6p av kundtjanster -15 401 000 -149 660 -15 550 660 -15988 836 -438 176

Kop av Ovriga tjdnster -5353 620 -21590 -5375210 -4761 200 614 010
Material, fornodenheter och varor -3287 970 -6 280 -3294 250 -3 288 937 5313
Understod -2 753 260 -62 000 -2 815 260 -2 926 992 -111 732
Ovriga verksamhetskostnader -1223 410 19 980 -1 203 430 -1238916 -35 486
Verksamhetsbidrag Summa -37 172 740 -187550 -37360290 -37 560 763 -200 473

SKATTEINKOMSTER 20 836 000 20 836 000 20521729 -314 271

STATSANDELAR 17 592 500 17 592 500 17 665 015 72 515

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10 910 -10 910 25 662 36 572
Ranteintakter 3 000 3 000 4 638 1638
Ovriga finansiella intakter 54 700 54 700 85 187 30 487
Rantekostnader -58 060 -58 060 -51 680 6 380
Ovriga finansiella kostnader -10 550 -10 550 -12 484 -1934

Arsbidrag Summa 1244 850 -187 550 1057 300 651 642 -405 658

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1278 500 -1278 500 -1 415 603 -137 103

Avskrivningar enligt plan -1 278 500 -1 278 500 -1 415 603 -137 103
Rakenskapsperiodens resultat Summa -33 650 -187 550 -221 200 -763 961 -542 761

FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 59 180 59 180 56 678 -2502
Minskning av avskrivningsdifferens 43 790 43 790 43 790 0
Minskning av fonder 15 390 15 390 12 888 -2 502

Specifikation av skatteinkomsterna

SKATTEINKOMSTER

Kommunalskatt, darav

Fastighetsskatt

Samfundsskatt
Skatteinkomster totalt

Ursprunglig
budget

17 996 000

6kade skatteredovisningar p.g.a systemdndring, enligt uppsk.

1139000
1701 000

20 836 000

Forandringar i
budget

Budget efter
forandringar Utfall Avvikelse
17996000 17572065 -423 935
195 000
1139000 1174518 35518
1701000 1775145 74 145
20836000 20521729 -314 271
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Beskattningsbara inkomster

Beskattningsbara
Inkomstskattesats inkomster Milj. € Férandring, %

2007 19,17% 75,12 7,0 %
2008 19,17 % 81,31 9,1%
2009 19,15% 78,21 -4,6 %
2010 19,32% 81,06 36%
2011 19,00 % 86,51 5,9 %
2012 19,00 % 89,42 4,3%
2013 19,00 % * 90,25 0,9%
* = uppskattning

Specifikation av statsandelarna

Ursprunglig Férandringar i Budget efter
STATSANDELAR budget budget férandringar  Utfall Avvikelse
Statsandelar for kommunal basservice 17722 000 17722000 17701106 -20894
Statsandel, 6vr. fér undervisnings- o kulturverksamhet -129 500 -129 500 -36091 93409
Statsandelar totalt 17 592 500 17592500 17665015 72515
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL

FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2013

Budget efter
Ursprunglig budget Forandringaribudget forandringar Utfall Avvikelse

Kassaflodet for verksamheten

Arsbidrag 1244 850 -187 550 1057 300 651 642 -405 658
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -237975 -237 975

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -2 617 000 -91 000 -2 708 000 -2480984 227016
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 98 000 98 000 452 569 354 569
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 293 000 293 000 355684 62 634
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -981 150 -278 550 -1259700 -1259063 637

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet

Okning av |&ngfristiga 1&n 1400 000 1400 000 1400 000 0
Minskning av langfristiga |an -422 000 -422 000 -496 674 -74674
Forandring av kortfristiga 1an 1301415 1301415

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -314 588 -314 588

Forandring av omsattningstillgéngar 0

Forandring av fordringar 385 345 385 345

Forandring av rantefria skulder -503 226 -503 226
Kassaflodet for finansieringens del 978 000 0 978 000 1772271 794271
Forandring av likvida medel -3150 278550 -281700 513 208 794 908
Forandring av likvida medel -3150 -3150 513208 516 358

Likvida medel 31.12. 772506 772506 897901 125395

Likvida medel 1.1. 775 656 775 656 384693 -390 963
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INVESTERINGSDELENS UTFALL

INVESTERINGAR
Awvikelse
2013 fran Anvant av
Anvandn. under Ursprunglig Budgetandr budget kostnadsberdakn
Kostnadsberdkning BS 2011 BS 2012 tidigare ar budget ing Budget Forverkligat 2012 ing 31.12.2012
FAST EGENDOM
MARKINKOP, utgifter 0
MARKFORSALINING, intékter 150 000 150 000 215 684 144 % 65 684
VARDEPAPPER
AKTIER, intdkter 20017 181771 201788 143 000 143 000 140 000 98 % -3 000
AKTIER, utgifter -150 000 -152 470 -302 470 0 -634 668 -634 668
SAMKOMMUNER
Vasa sjukvardsdistrikt -1 090 000 -198 627 -198776 -452 651 -200 000 -200 000 -198 776 99 % 1224 -651 427 60 %,
LOS EGENDOM, TEKNISKA NAMNDEN 0
Los egendom, utgifter -160 000 -29 268 -142 145 -171 413 -15 000 -15 000 -4 390 29 % 10 610
Los egendom, intdkter 2 846 2 846 0
HUSBYGGNAD 0
0
KASTUSGARDEN, intékter 142333 142333 0 0 330219 330219
KASTUSGARDEN, utgifter -440 000 -142 333 -142 333 -240 000 -240 000 -330219 138%  -90 219 -472 552 107 %
TALLMO -430 000 -142 312 -142 312 -40000 -40 000 -38 817 97 % 1183 -181 129 42 %
DAGHEM -420 000 -2150 -2150 -150 000 -150 000 -149 181 99 % 819 -151331 36 %
0
0
GYMNASIET -2 100 000 -6 540 -48276 -54 816/ -1 000 000 -1 000 000 -43 211 4% 956789 -98 027 5%
HOGSTADIETS LARARBOSTADER -200 000 -65 117 -65 117 -51 000 -51 000 -52516 103 %~ 1516 -130 235 65 %
LAGER VORA -48 146 -48 146 -50 000 -50 000 -54 370 109 % -4 370
0
PUBLIK EGENDOM 0
VAGBELYSNING, intékter 6417 7625 14 042 0 0
VAGBELYSNING, utgifter -21537 -36 610 -58 147 0 -1035 -1035
FIBERKABEL, intakter 210 000 104 087 104 087 0 0
FIBERKABEL, utgifter -490 000 -34 098 -187935 -341 180 -50 000 -50 000 -95 184 190%  -45184 -436 364 89 %
0
DETALJPLANEVAGAR, intékter 2679 700 3379 350 350 3729
DETALJPLANEVAGAR, utgifter -196 745 -318970 -515 715 -160 000 -160 000 -159 903 100 % 97 -675 618
0 0
ORAVAIS SPORTPLAN, intakter 130 000 24000 24 000 98 000 122000 24 000 146 000 112 %
ORAVAIS SPORTPLAN, utgifter -473 000 -19791 -81 385 -101 176 -367 000 -367 000 -364 930 99 % 2070 -466 106 99 %!
0
AFFARSVERK 0
0
VORA VATTENVERK 0 -90 000 -90 000 -90 229 100 % -229
DISTRIBUTIONSVATTENLEDNINGAR VORA -445 000 -124 620 -62 396 -187 016 -95 000 -95 000 -78 744 83 % 16 256 -265 760 60 %
AVLOPPSLEDNINGAR VORA -500 000 -25043 -241 165 -266 208 -200 000 -200 000 -184 811 92 % 15189 -451 019 90 %
TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -2 617 000 -91000 -2708000 -2 480984 92% 227016
TOTALA INVESTERINGSINTAKTER 391 000 391 000 808 253 207 % 417 253
NETTO INVESTERINGAR -2226000]  -91000| -2317000] -1672 731 72% 644 269
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrdkning

RESULTATRAKNING

Rakenskapsperiodens resultat
Arsbidrag
Verksamhetsbidrag

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag Summa
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag Summa
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens resultat Summa
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER
Minskning av avskrivningsdifferens

Minskning av fonder

BOKSLUT 2013 BOKSLUT 2012
14 280 851,18 17 239 403,45
9546 810,47 11715 948,62
1754 189,03 1985 558,80
1502 619,86 1586 960,98
1477 231,82 1950 935,05

-51 841 614,59 -54 740 124,01
-23 636 734,08 -24790912,33
-18 283 475,59 -19088 116,04
-5353 258,49 -5702 796,29
-20750035,70 -22 605 067,88
-3288 936,89 -3403 314,42

-2 926 992,29 -2 828 743,03
-1238915,63 -1112 086,35
-37 560 763,41 -37 500 720,56
20521728,62 19993 485,97

17 665 015,00 18 259 484,16
25662,01 10 582,15

4 638,49 7790,59

85 186,82 101 280,34

-51 679,50 -89936,77

-12 483,80 -8 552,01

651 642,22 762 831,72
-1415 603,42 -1332274,52
-1415 603,42 -1332 274,52
-763 961,20 -569 442,80

56 677,94 81107,23

43 789,83 43 789,83

12 888,11 37 317,40
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Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2013
BOKSLUT 2013
Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag 651 642,22
Extraordinadra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel -237 974,69
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2480983,92
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 452 569,36
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktivz 355 684,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1 259 063,03
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga |an 1400 000,00
Minskning av langfristiga lan -496 674,43
Forandring av kortfristiga lan 1301414,77
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -314 588,07
Forandring av omsattningstillgangar 0,00
Forandring av fordringar 385 344,78
Forandring av rantefria skulder -503 225,68
Kassaflodet for finansieringens del 1772 271,37
Forandring av likvida medel 513 208,34
Forandring av likvida medel 513 208,34
Likvida medel 31.12. 897 900,97
Likvida medel 1.1. 384 692,63

BOKSLUT 2012

762 831,72

-392739,91

-3699417,59
311 806,58
688 191,20

-2329 328,00

1300 000,00
-395 676,74
-801 414,77

5531,99
0,00

453 563,52
1049 700,51
1611 704,51

-717 623,49
-717 623,49

384 692,63
1102 316,12
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Balansrdkning

BALANSRAKNING 31.12.2013

BALANSRAKNING 31.12.2013

BESTAENDE AKTIVA 33286846,47 32816744,64 PASSIVA 36939590,96 36341921,91
Immateriella tillgangar 9583,33 14 583,33 EGET KAPITAL 20184907,04 20905078,41
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 9583,33 14 583,33 Grundkapital 14443861,32 14443 861,32
Materiella tillgangar 27 257761,01 27 476 299,22 Uppskrivningsfond 13 061,45 13 061,45
Mark- och vattenomraden 2911413,87 2952 319,18 Ovriga egna fonder 1783 298,39 1796 186,50
Byggnader 18025866,31 18289 183,56 Overskott / underskott fran tidigare rikenskapsperioder 4651 969,14 5140304,71
Fasta konstruktioner och anordningar 5720561,52 5493 020,28 Rikenskapsperiodens 6verskott / underskott -707 283,26 -488 335,57
Maskiner och inventarier 222 614,74 314 832,66 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 552 524,79 596 314,62
Forskottsbetalningar och pagaende anlaggningar 377 304,57 426 943,54 Avskrivningsdifferens 552 524,79 596 314,62
Placeringar 6019502,13 5325 862,09 AVSATTNINGAR 25 000,00
Aktier och andelar 5958 489,93 5264 849,89 Ovriga avsattningar 25 000,00
Ovriga l&nefordringar 31000,00 31 000,00 FORVALTAT KAPITAL 1317 101,37 1631985,78
Ovriga fordringar 30012,20 30012,20 Statliga uppdrag 4342,68 8457,62
FORVALTADE MEDEL 335 205,97 335502,31 Donationsfondernas kapital 1311 755,61 1622 279,59
Statliga uppdrag 4342,68 8457,62 Ovrigt forvaltat kapital 1003,08 1248,57
Donationsfondernas sarskilda tackning 328 262,42 327 044,69 FRAMMANDE KAPITAL 14885057,76 13183 543,10
Ovriga forvaltade medel 2 600,87 Langfristigt 5147 819,95 4 145 409,38
RORLIGA AKTIVA 3317538,52 3189 674,96 Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 4102773,77 3331948,20
Omsattningstillgangar Erhallna forskott
Fordringar 2419 637,55 2 804 982,33 Ovriga skulder 1045 046,18 813 461,18
Langfristiga fordringar 367 242,54 76 731,54 Kortfristigt 9737 237,81 9038 133,72
Kundfordringar 315510,96 Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 2045 333,34 611 418,57
Lanefordringar 21379,32 21379,32 Lan fran offentliga samfund
Ovriga fordringar 30352,26 55 352,22 Erhallna forskott 771,04 35430,98
Kortfristiga fordringar 2052 395,01 2728 250,79 Skulder till leverantorer 3402 297,85 4558 428,86
Kundfordringar 999 837,88 1035 785,28 Ovriga skulder 1985 045,52 1394 737,42
Ovriga fordringar 999 989,63 1639984,01 Resultatregleringar, skulder 2303 790,06 2438117,89
Resultatregleringar, fordringar 52 567,50 52 481,50
Kassa och bank 897 900,97 384 692,63
AKTIVA TOTALT 36939590,96 36341921,91 PASSIVA TOTALT 36939590,96| 36341921,91
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KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Enligt kommunallagen 68 § ska ett koncernbokslut uppgéras om kommunen har bestimmanderatt i
ett annat bokforingsskyldigt bolag. | denna koncernbalans ingar de sju samkommuner dar kommunen
ar deldgare och sju dotterbolag dar kommunen har aktiemajoriteten. | koncernbalansen har
koncernfordringar, -skulder och inbdrdes dgande eliminerats. For dotterbolagen har avskrivningarna
omradknats enligt kommunens avskrivningstider eftersom avskrivning enligt plan inte anvants.
Skuldbérdan for koncernen &r 11 791 995 € (2012: 8 527 544 €) eller 1 757 €/invanare

(2012: 1 278 €/invanare)

SAMMANSTALLNING AV SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernen 31.12.2013

Samkommuner

Vora kommun

Vasa sjukvardsdistrikt skn

Dotterbolag N
Agoandel 4,98%

Karkulla samkommun

Bostads Ab Véra Bofinken IV Agoandel 0,36%

Agoandel 100% Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Bostads Ab V6ra Larkan Agoandel 0,02%

Agoandel 100% Osterbottens Férbund

Agoandel 3,54%

Svenska Osterbottens Férbund for
utbildning och kultur

Ab Pahlsgarden

Agoandel 100 %

Fastighets Ab Maxmo Bostédder Agoandel 9,49%

Agoandel 100 % Optima samkommun
Agoandel 1,22 %

Fastighets Ab Oravais Bostader

Mellersta Osterbottens
utbildningskoncern

Agoandel 100 %

Ab V§ra Varmefdrsérjning Oy Agoandel 0,31 %

Agoandel 54,27 %

Ab Nabbens Gasthamn

Agoandel 80 %

Intressebolag

Bostads Ab Vora Bofinken Il

Agoandel 36,36%

Fastighetsaktiebolaget Norrvalla

Agoandel 50 %
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KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Owriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara poster

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferensen

(UNDERSKOTT)

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

KONCERNRESULTATRAKNING 1.1-31.12.2013

2013
29 658 533
-66 253 947

-36 595 415

20521 729
17 665 015
-112 468
10 647

87 803
-142 079
-68 840
1478 861
-2 042 462
-2 042 462
-170 435
-734 037

25317
-708 720

2012
31802 722
-68 160 721
-36 357 998
19 993 486
18 259 484
-142 293
13358

109 302
-194 316
-70 637
1752679
-2 070 148
-2 070 148
-699 552

-1 017 020

433 535
-583 485
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Koncernens finansieringsanalys

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2013

2013 2012
Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag 1478 861 1752 679
Extraordinara poster -170 435 -699 552
Korrektivposter till internt tillférda medel -545 689 -419 503
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -4 803 257 -5 999 666
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 964 544 631 587
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 867 055 1 058 307
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 208 921 -3 676 147
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 1428 310 1942 480
Minskning av langfristiga lan -907 244 -706 449
Forandring av kortfristiga lan 2774797 -464 208
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -317 411 5186
Forandring av omsattningstillgangar 129 -31 274
Forandring av fordringar -229 772 975 006
Forandring av rantefria skulder -326 199 888 379
Kassaflodet for finansieringens del 2422610 2609 119
Forandring av likvida medel 213 689 -1 067 028
Forandring av likvida medel 213 689 -1 067 028
Likvida medel 31.12. 1360 815 1147 126
Likvida medel 1.1. 1147 126 2214154
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Koncernbalansrakning

KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2013
2013 2012

AKTIVA 48 267 226 46 940 109
BESTAENDE AKTIVA 41964 621 41 088 227
Immateriella tillg&dngar 191 358 245 446
Immateriella rattigheter 191 358 245 446
Materiella tillgangar 39 485 812 39017 005
Mark- och vattenomréden 3334317 3452 602
Byggnader 25613 826 25945 874
Fasta konstruktioner och anlaggningar 6 015 220 5652 450
Maskiner och inventarier 1152723 1321331
Owriga materiella tillgdngar 3113 1190
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 3366613 2643558
Placeringar 2287451 1825776
Aktier och andelar 2242 494 1785824
Owriga lanefordringar 2990 2990
Owriga fordringar 41 967 36 962
FORVALTADE MEDEL 469 402 462 002
RORLIGA AKTIVA 5833204 5 389 880
Omséttningstillgangar 206 338 206 467
Fordringar 4263 192 4 033 420

Langfristiga fordringar 351 905 74 527

Kortfristiga fordringar 3911 287 3958 893
Finansiella vardepapper 2 859 2867
Kassa och bank 1360 815 1147 126
KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2013

2013 2012

PASSIVA 48 267 226 46 940 109
EGET KAPITAL 21 966 450 23291 451
Grundkapital 14 443 861 14 443 860
Owriga egna fonder 3326173 3907 251
Overskott / underskott fran tidigare réakenskapsperioder 4905 137 5523 824
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott - 708 720 - 583 485
MINORITETSANDELAR 21533 21 469
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 826 995 839 684
Avskrivningsdifferens 595 870 662 138
Reserver 231125 177 546
AVSATTNINGAR 282 060 245 555
Avsattning for pensioner 1494 1743
Owriga avséttningar 280 566 243812
FORVALTAT KAPITAL 1466 599 1776 610
FRAMMANDE KAPITAL 23 703 589 20 765 339
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 7591974 7 249 063
Langfristigt rantefritt frammande kapital 1594 317 1399 556
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 4200021 1278481
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 10317 278 10 838 238
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Nyckeltal for koncernbokslut

NYCKELTAL FOR KONCERNBOKSLUT

2013 2012
KONCERNRESULTATRAKNING
Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, % 44,8 46,7
Arsbidrag/ Avskrivningar, % 72,4 84,7
Arsbidrag, euro/ invanare 220 263
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Intern finansiering av investeringar, % 38,5 32,7
Laneskotselbidrag 1,5 2,2
Likviditet, kassadagar 6,9 5,6
KONCERNBALANSRAKNING
Koncernens soliditet, % 47,3 51,5
Koncernens lanestock, 1000 € 11792 8528
Koncernens lan, euro/ invanare 1757 1278
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NOTER

NOTER TILL BOKSLUTET

Riktiga och tillrackliga uppgifter

Kommunens bokslut ska uppgoéras enligt gallande lagar. | noterna lamnas de kompletterande uppgifter
till bokslutet som behovs for att ge riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av verksamheten och
ekonomin.

Till bokslutet hor resultatrakning, balansrdkning och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet
och en verksamhetsberattelse. Om kommunen har bestimmanderatt i en annan bokforingsskyldig ska
den gora upp en resultat- och koncernbalansrdkning jamte noter som tas in i bokslutet.

Bokféringsnamndens kommunsektion har gett anvisningar om noterna till bokslutet i sina allmanna
anvisningar om uppgorande av balansrdkning, resultatrakning och koncernbokslut samt i sin allmanna
anvisning om avskrivningar enligt plan. Till bokslutets noter hor dessutom finansieringskalkylen om
vilken bokféringsndmndens kommunsektion har meddelat en separat allman anvisning. For att
kommunernas bokslutsuppgifter ska vara jamfoérbara forutsdtts att kommunens noter lamnas i
enlighet med de ovan namnda allmanna anvisningarna.

Kommunens bokslut ar en offentlig handling. Ocksa noterna till resultatrakningen, balansrdkningen
och koncernbokslutet ska offentliggoras.
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BOKSLUT FOR AFFARSVERK

RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERKET 1.1-31.12.2013

Budget 2013 Anvant 2013

Omesaéttning (extern forséljning) 1 155 000,00 1039 121,03
Omesaéttning (intern forsaljning) 108 100,00 122 687,79
Understdd och bidrag - -
Owriga intakter 6 170,00 5 730,75
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 1 269 270,00 1 167 539,57
Material och férnédenheter 237 680,00 209 246,76
Kop av externa tjanster 178 700,00 164 528,99
Kop av interna tjanster 9 640,00 9 541,42
Personalkostnader
Léner och arvoden 279 090,00 256 967,13
Lonebikostnader
Pensionskostnader 62 200,00 60 729,44
Owriga I6nebikostnader 15 900,00 14 377,10
Owriga kostnader 29 040,00 25 454,71
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT 812 250,00 740 845,55
Avskrivningar enligt plan 319 180,00 404 973,30
Rorelsedverskott /-underskott 137 840,00 21 720,72

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter

Owriga finansiella intakter 4 118,35
Rantekostnader 3 060,00 342,76
Erséattning for restkapital 74 000,00 -
Owriga finansiella kostnader 463,44
Overskott/underskott fére extraordindra poster 60 780,00 25 032,87
Extraordinara intakter/kostnader
Overskott/underskott fore dverforing till reserver 60 780,00 25 032,87

Okning(-)/minskning(+) av avskriwningsdifferens
Okning(-)/minskning(+) i reserver
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 60 780,00 25 032,87
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BOKSLUT FOR AFFARSVERK

31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA 5 022 430,91 4983 348,79
A Bestadende aktiva 4 861 298,43 4 842 056,72
Il Materiella tillgangar 4 861 298,43 4 842 056,72
Markomraden 120 509,90 120 509,90
Fabriks- o produktionsbyggn. 874 413,17 887 722,38
Vatten-och avioppsnat 3472 528,37 3457 115,69
Maskiner och inventarier 28 567,11
Pagaende arbeten, vattenverket 0,00 0,00
Maskiner o anordningar 365 279,88 376 708,75
C Rorliga aktiva 161 132,48 141 292,07
Il Fordringar 161 132,48 141 292,07
Kortfristiga fordringar 161 132,48 141 292,07
Reskontra, vattenawifter 87 894,06 110 433,35
Reskontra, anslutningsawifter 73 238,42 30 858,72
PASSIVA 5 022 430,91 4983 348,79
A Eget kapital 3764 780,14 3 947 589,56
| Restkapital 3739 747,27 4 068 460,84
Restkapital 3739 747,27 4 068 460,84
Il Anslutningsavgiftsfond 0,00
Vattenanslutningsavg. 0,00
Avioppsanslutningsavg. 0,00
VI Rakenskapséarets dverskott/underskott 25 032,87 -120 871,28
E Frammande kapital 1 257 650,77 1035 759,23
I Langfristigt 1091 321,18 889 901,18
2. Lan fran finansiella institut 0,00 4 590,00
Nordea 0,00 4 590,00
3. Lan fran offentliga samfund 46 275,00 71 850,00
Kommunfinans 46 275,00 71 850,00
4. Ovriga skulder 1 045 046,18 813 461,18
Anslutningsawjifter 1 045 046,18 813 461,18
Il Kortfristigt 166 329,59 145 858,05
2. Lan fran finansiella institut 4 590,00 9 180,00
Nordea 4 590,00 9 180,00
3. Lan fran offentliga samfund 25 575,00 25 575,00
Kommunfinans 25 575,00 25 575,00
6. Skulder till leverantérer 91 602,67 110 499,17
Skulder till leverantorer 91 602,67 110 499,17
7. Ovriga skulder 44 561,92 603,88
Periodiserade rantor 39,59 195,61
Semesterloneperiodisering 44 522,33 408,27
Owriga skulder
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VATTENTJANSTVERKET
FINANSIERINGSANALYS 1.1-31.12.2013

BOKSLUT 2013 BOKSLUT 2012

Kassaflodet for verksamhetens del

Rorelsedverskott/-underskott 21 720,72 -5 463,66
Avskrivningar och nedskrivningar 404 973,30 403 301,34
Finansiella intikter och kostnader 3 312,15 -115 407,62

Extraordinira poster
Rittelseposter till internt tillfrda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -353 784,06 -530 116,67
Finansieringsandelar f6r investeringsutgifter 0,00 0,00
Forsiliningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 0,00
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del 76 222,11 -247 686,61

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar 1 utlaningen
Okning av utlining
Minskning av utlining
Forindring i lanebestindet
Okning av langfristiga lin 0,00 0,00
Minskning av lingfristiga lin -34 755,00 -34 755,00
Forindring av kortfristiga 1an 0,00 0,00
Forindringar i eget kapital

Ovriga forindringar av likviditeten

Forindring av omsittningstilleingar 0,00 0,00
Forindring av fordringar -19 840,41 512 083,94
Forindring av rintefria skulder 256 646,54 16 224,67
Kassaflodet £6r finansieringens del 202 051,13 493 553,61
Inverkan pd kommunens likvida medel 278 273,24 245 867,00
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AVSKRIVNINGSPLAN

Avskrivningsmetod och - tid
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter Linear 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid Linear 43ar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader

av sten Linear 45 ar

av tra Linear 40 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30ar

Ekonomibyggnader Linear 20 ar

Fritidsbyggnader Linear 30ar
Bostadsbyggnader

av sten Linear 45 ar

av tra Linear 40 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Végar, torg och parker Restvardesavskrivning 15 %
Broar, kajer och badinrattningar Restvardesavskrivning 15 %
Ovriga jord- och vattenkonstrukt. Restvardesavskrivning 15 %
Vattendistributionsnat Restvardesavskrivning 7 %
Avloppsnat Restvardesavskrivning 7 %

Vagbelysning, el- och telefonnat
Restvardesavskrivning 15 %
Maskiner och anordningar vid

vatten- och avloppsverk Restvardesavskrivning 15 %

Trafikregleringsanordningar Restvardesavskrivning 20 %
Ovriga fasta maskiner,

anordningar och konstruktioner Restvardesavskrivning 20 %
Maskiner och inventarier Linear 5ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvand-
ning
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivning
Pagaende anskaffningar Ingen avskrivning

Vid inkop av begagnade objekt faststaller kommunstyrelsen avskrivningstiden per objekt
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NOTER TILL BALANSRAKNING

LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2013
Lanefordringar 21 379,32
Ovriga fordringar 345 863,22

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 999 837,88
Ovriga fordringar 1052 911,13

OVERENSSTAMMELSE MELLAN AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH INVESTERINGAR
SOM AR FOREMAL FOR AVSKRIVNING

Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2012-2016 2013
Avskrivningar enligt plan 1332923,43
Egna anskaffningsutgifter for investeringar som ar féremal for avskrivning 2268 173,51
Avvikelse € -935 250,08
Avvikelse % -41,23

under granskningsperioden.

EGET KAPITAL 2013
Grundkapital 1.1. 14 443 861,32
31.12. 14 443 861,32

Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 13 061,45
Utvecklingslanefondens kapital 1.1. 1796 186,50
Forandring av fonder -12 888,11
Utvecklingslanefondens kapital 31.12. 1783 298,39
Overskott fran tidigare rikenskapsperiod 4651 969,14
Rakenskapsarets underskott/6verskott -707 283,26
EGET KAPITALTOTALT 31.12. 20184 907,04

Avvikelsen mellan investerings- och avskrivningsnivan beror pa ett stort investeringsbehov

2012
21379,32
55352,22

1035785,28
1639984,01

2012

1256 931,56
2667 597,74
-1410 666,18
-52,88

2012
14 443 861,32
14 443 861,32

13 061,45
1833 503,90
-37317,40
1796 186,50
5140304,71
-488 335,57
20905 078,41
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NOTER TILL BALANSRAKNING

KORTFRISTIGT OCH LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 31.12.2013

LANGIVARE KORTFRISTIGT LANGFRISTIGT FORFALLER EFTER 5 AR
ELLER SENARE

Kommunfinans 220000 1360000 630 000

Danske Bank 25333 101 333

Handelsbanken 12 500 128 125 78125

Nordea 22 500

Aktia 50 000 125000

Vasa Andelsbank 215000 2388316 1507983

Kommuncertifikat 1500000

Totalt 2045333 4102774 2216108

BEVILJADE BORGENSFORBINDELSER

2013 2012
Vora Varmeforsorjning Ab 273214 321429
Ab Vora Golfbaggen Oy 248423 255000
Oy Simons Element Ab 62 500 250000
Ab Heikius Woodconstructions Oy 86 667 173333
Ab Avfallsservice Stormossen 423533 448 891
Maxmonet andelslag 255 000 10000
Maxmo Bostader 154381 171 689
Oravais Bostader 1074 657 1192537
Féreningen Oravais Pensiondrshem rf 487778 514719
Andelslaget Oravais Bioenergi 194 635 197 635
Ab Ekorosk Oy 13215 16518
TOTALT 3274003 3551752
OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2013 2012
Bostadslan 4343 8458
Kommunernas garanticentral 29127 854 25207 286
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UPPGIFTER OM BESTAENDE AKTIVA PER BALANSPOST

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar

Immate- Ovr.utg. Férskotts- Totalt
riella med lang betal-
rattigheter verkn.tid ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 14 583,33 14 583,33
Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rak.perioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivning -5 000,00 -5 000,00
Nedskrivningar och aterféringar av dem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 9 583,33 9 583,33
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 9 583,33 9 583,33
Materiella tillgdngar
Materiella tillgangar

Mark- o. Bygg- Fasta Maskiner Ovriga Forskottsbet. Totalt

vatten- nader konstrukt. o.invent. materiella o.péagdende

omraden 0. anordn. tillgangar  nyanldggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2952 319,18 18 289 183,56 5493 020,28 314 832,66 426 943,54 |27 476 299,22
Okningar under rikenskapsperioden 2 000,00 955 396,02 946 115,96 1903 511,98
Finansieringsandelar under rak.perioden -146 350,00 -146 350,00
Minskningar under rékenskapsperioden | -42 905,31 = -472 552,49 -49 638,97 | -565 096,77
Overféringar mellan poster 1389 948,51 1092 465,96 -2 482 414,47 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivning -746 160,78 -572 224,72 -92 217,92 -1410 603,42
Nedskrivningar och aterféringar av dem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 2911 413,87 18 025 866,31 5720561,52 222 614,74 377 304,57 |27 257 761,01
Uppskrivningar
Bokféringsvirde 31.12 2911 413,87 18 025 866,31 5720 561,52 222 614,74 377 304,57 27 257 761,01
Placeringar bland bestdende aktiva

Aktier och andelar Ovriga lane- och dvriga fordringar
Aktier o. Andelar Aktier o. Ovriga Totalt Ovriga Ovriga Totalt
andelar i sam- andelar i aktier o. lane- fordringar
i dottersamf. kommuner intr.samf. andelar fordringar

Anskaffningsutg. 1.1 466 133,05 3814444,49 50953,59 1058 293,30|5 389 824,43| 31 000,00 30012,20 |61012,20
Okningar 198 776,04 634 668,00 | 833 444,04
Minskningar -139 804,00 | -139 804,00
Overforingar
Anskaffningsutg. 31.12 466 133,05 4013 220,53 50953,59 1553157,30(6 083 464,47| 31 000,00 30012,20 (61 012,20
Nedskrivningar -124 974,54 -124 974,54
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 466 133,05 388824599 50953,59 1553157,30 5958489,93| 31 000,00 30012,20 61012,20
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

TILL KONCERNEN HORANDE SAMFUND
Dotterbolag
Bostads Ab Vora Bofinken IV
Agoandel 100%
Aretsvinst 1,86 €

Bostads Ab Vora Lirkan
Agoandel 100 %
Arets vinst 0,90 €

Ab Pahlsgarden
Agoandel 100 %
Arets vinst 266,15 €

Fastighets Ab Maxmo Bostader
Agoandel 100 %
Arets vinst 4,01 €

Samkommuner

Vasa sjukvardsdistrikt skn
Agoandel 4,98 %
Arets dverskott 1.826.388,07 €

Karkulla samkommun
Agoandel 0,36 %
Arets 6verskott 457.221,10 €

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Agoandel 0,02 %
Arets dverskott 658.025,02 €

Intressebolag

Fastighetsaktiebolaget Norrvalla
Agoandel 50 %
Arets forlust 80.985,15 €

Bostads Ab Vora Bofinken Il
Agoandel 36,36 %
Arets vinst 2,98 €

Fastighets Ab Oravais Bostader
Agoandel 100 %
Arets forlust 41.239,11 €

Ab Nabbens Gasthamn
Agoandel 80%
Arets forlust 944,41 €

Ab V6ra Varmeforsorjning Oy
Agoandel 54,27 %
Arets forlust 1.284,09 €

Osterbottens Férbund
Agoandel 3,54 %
Aretsoverskott 66.713,76 €

Svenska Osterbottens Férbund fér utbildning och kultur
Agoandel 9,49 %
Arets underskott 612.768,78 €

Optima samkommun
Agoandel 1,23%
Arets underskott 189.609,05 €

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern
Agoandel 0,31 %
Arets 6verskott 2.299.772,47 €
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

Antalet anstillda

2013 2012

Allman forvaltning

Social- och halsovard
Undervisning och kultur
Flyktingverksamhet

Kultur- och fritid

Tekniska och affarsverksamhet
Totalt 606

Arvoden till revisorer

2013 2012

BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 5264 5249
Utlatanden av revisorer
Uppgifter som sekreterare for
revisionsnamnden

Ovriga arvoden 1610 1722
Arvoden sammanlagt 6874 6971
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Fullmaktige, styrelsen, namnderna och direktionerna 2013

FULLMAKTIGE

Ordinarie

Katarina Heikius, ordférande
Kjell Heir, 1:a vice ordférande
Martin Markén, 2:a vice ordférande
Harry Backlund

Gustav Backman

Ove Bergman

Roy Bjorklund

Anna-Lena Blusi

Rainer Bystedt

Kjell Engstrom

Kurt Finne

Ulrika Forss

Ake Helsing

Satu Houtsonen

Ersattare

Fredrik Bengts
Sigfrid Hannus
Johan Heikkila
Hannah Kastus
Anna Kacko
Gunda Lillbacka
Lis-Britt Ludén
Ann-Kristin Redlig

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare

REVISIONSNAMNDEN
Ordinarie

Ulrika Forss, ordforande
Stig Svens, vice ordférande
Rodney Granholm
Katarina Myntti

Ralf Wallin

Sekreterare
Monika Holms, ekonomisekreterare
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Ordinarie forts.
Elina Ihamaki
Gunilla Jusslin
Michel Kamis

UIf Kullas

Stefan Kulp
Leena Nikkari-Ostman
Karita Ohlis
Victor Ohlis
Kenneth Parus
Carina Smeds
Bror Staffas
Jan-Erik Stenroos
Stig Svens

Ersattare forts.

Stefan Sandkvist

Marie Sjoblom

Fredrik Smaros

Caroline Sodergard-Hahn
Teresa Turtonen

Ralf Wallin

Goran Westerlund

Elvi Ostman

Personliga ersattare
Gunilla Jusslin
Harry Backlund
Michael Kamis

Anna-Lena Berglund
Susanne Salmela



CENTRALVALNAMNDEN
Ordinarie

Hakan Nylund, ordférande

Kurt Holmstrom, vice ordforande
Susanne Salmela

Elina Ihamaki

Gun-Maj Langs

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare

KOMMUNSTYRELSEN

Ordinarie

Rainer Bystedt, ordférande

Gustav Backman, 1:a vice ordférande
Leena Nikkari-Ostman, 2:a vice ordférande
Roy Bjorklund

Anna-Lena Blusi

Ake Helsing

Elina Ihamaki

Anna Kacko

Victor Ohlis

Foredragande
Christina Bassar, kommundirektor

LANDSBYGDSNAMNDEN

Ordinarie

Jan-Erik Bostrom, ordforande
Johanna Nyman, 1:a vice ordférande
Timo Kamila, 2:a vice ordférande
Marja Aurala

Fjalar Ingo

Gunda Lillbacka

Bo Linde

Paivi Puska

Foredragande och sekreterare
Roger Bertils, landsbygdschef
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Ersattare i ordningsfoljd
Jeanette Ljungars

Eini Engstrand

Leif Sippus

Jani Toivanen

Nils Pahls

Personliga ersattare
Hanna Kastus

Kjell Engstrém

Kurt Finne

Goran Westerlund
Marie Sjoblom

Bror Staffas

Satu Houtsonen
Ann-Kristin Redlig
Ove Bergman

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare

Ersattare
Ann-Louise Back
Tor-Egil Berg
Hannele Viianen
Anne Hakala

Niklas Sund

Henrik Gammelgard
Gunlog Ingves
Heikki Tarkkanen



BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Ordinarie

Kurt Finne, ordforande

Thomas Bergman, vice ordférande
Bjarne Andersson

Ann-Charlott Granberg

Hanna Kastus

Sanna Lahti

Bo Lofbacka

Ann-Kristin Redlig

Bror Staffas

Féredragande
Peter Rex, byggnadsinspektor

OMSORGSNAMNDEN
Ordinarie

Monica Stahlberg, ordférande
Stefan Kulp, vice ordférande
Annika Eklund

Ralf Gragg

Satu Houtsonen

Jan-Erik Norrgard

Karita Ohlis

Johanna Skarper

Jan-Erik Stenroos

Foredragande och sekreterare
Esko Kuoppala, omsorgschef

FLYKTINGNAMNDEN

Ordinarie

Gustav Backman, ordférande
Goran Westerlund, vice ordférande
Fredrik Back

Birgitta Backman

Eivor Hermans

Stefan Sandkvist

Marie Sjoblom

Foredragande och sekreterare
Mats Hagglund, forlaggningschef
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Personliga ersattare
Ulf-Peter Norrlin
Debora Strand
Mikael Osterberg
Bjarne Ehrs

Ann-Louise Back
Marie-Louise Pahls
Anders Grannas
Anneli Norrgard
Stefan Sodergard

Sekreterare
Marika Henriksson, miljéinspektor

Personliga ersattare
Goran Ollus

Gretel Mantere
Lis-Britt Ludén
Kenneth Dalkarl
Annica Finne
Kenneth Parus
Tommy Ehrs

Barbro Back

Helene Salmela

Personliga ersattare
Carl-David Wallin
Jan-Erik Stenroos
Ulrika Eng

Emma Wester
Ann-Britt Bjorkstrom

Teresa Turtonen
Per-Axel Karlsson



SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN
Ordinarie

Fredrik Bengts, ordférande
Kjell Engstrom, vice ordférande
Susann Friman

Johan Heikkila

UIf Kullas

Camilla Mitts

Leena Nikkari-Ostman

Johan Wikar

Lena Osterberg

Foredragande och sekreterare

Nina Karls-Nygard vik. bildningschef (-26.5.2013)

Helena Emaus, bildningschef (27.5.2013-)

FINSKA BILDNINGSNAMNDEN
Ordinarie

Hilkka Norrgard, ordférande
Pirkko Pesonen, vice ordférande
Raimo Hietamaki

Satu Krokvik

Marko Makinen

Jarkko Pihlajakangas

Katri Rannanjarvi

Foredragande och sekreterare
Simo Saarijarvi, finsk bildningschef

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ordinarie

Andreas Gammelgard, ordférande
Maria Helsing-Johansson, vice ordférande
Linda Backlund

Terese Hagberg

Johan Haggblom

Rune Norrgard

Eva Sparv

Kurt Séderberg

Caroline Sodergard-Hahn

Foéredragande och sekreterare
Mikael Osterberg, kultur- och fritidschef
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Personliga ersattare
Mats Eriksson
Anders Bergman
Britt-Marie Nyholm
Sofia Persson

Dan Hermans
Johanna Ostman
Teresa Turtonen
Tom Lillas

Annika Nystedt

Personliga ersattare
Keijo Ormiskangas
Sirpa Kallio

Jarmo Koskinen
Jaana Forslund
Tarja Heino

Anniina Aho

Leena Maki-Haapoja

Personliga ersattare
Jan Joupers

Lars Wallin

Magnus Rex

Annika Grannas
Jessica Eurs

Camilla Nordling
Bror Gammelgard
Kim Kattil

Lisa Backman




TEKNISKA NAMNDEN
Ordinarie

Ove Bergman, ordférande
Roy Bjorklund, vice ordférande
Sigfrid Hannus

Anna-Lena Krooks

Maria Nystréom

Christer Ollqvist

Kristina Puiras

Maj-Len Sarin

Fredrik Smaros

Foredragande och sekreterare

Jan Ostman, kommunbyggmaéstare

LEDAMOTER | SAMKOMMUNER

VARDNAMNDEN | KORSHOLM
Ledamot

Kjell Heir, ordférande

Gun Granlund

Kenneth Parus

VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND

Ledamot
Michael Kamis

Personliga ersattare
Anne-May Wallin
Peter Nyman

Hakan Nylund
Catharina Thors
Gun-Viol Furunas
Ralf Backman

Allan Hagberg
Karolina Sodergard
Rune Jafs

Personliga ersattare
Stefan Sandkvist
Rainer Bystedt
Anna Kacko

Ersattare
Anette Vesterlund

SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT

Ledamot
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

KARKULLA SAMKOMMUN
Ledamot
Monica Stahlberg

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA

Ledamot
Gretel Mantere

Personliga ersattare
Roy Bjorklund
Karita Ohlis

Ersattare
Karita Ohlis

Ersattare
Tatjana Asplund



OSTERBOTTENS FORBUNDS LANDSKAPSFULLMAKTIGE
Ledamot

Martin Markén

Katarina Heikius

Ersattare
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Ledamot
Susanne Salmela
Stefan Kulp

KESKI-POHJANMAAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Ledamot

Lisbeth Nasman

Tom Forslund

OPTIMA SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE
Ledamot
Stefan Stahlberg

OSTERBOTTENS AVFALLSNAMND
Ledamot
Peter Nyman (Oravais)

KOMMUNENS REPRESENTATION | OVRIGA ORGAN

SAMARBETSDELEGATIONEN FOR VASAREGIONEN
Ledamot

Katarina Heikius

Rainer Bystedt

Christina Bassar

VASAREGIONENS STRUKTURMODELLS STYRGRUPP
Katarina Heikius

Rainer Bystedt

Gustav Backman
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Ersattare
Ann-Britt Bjorkstrém
Teresa Turtonen

Personliga ersattare
Hilkka Norrgard
Jarkko Pihlajakangas

Ersattare
Nina Karls-Nygard

Ersattare
Glenn Lahtinen

Ersattare

Kjell Heir
Gustav Backman
Markku Niskala



VASAREGIONENS UTVECKLING AB:s STYRELSE
Ledamot Ersattare
Harry Backlund Katarina Heikius

STIFTELSEN FOR VASANEJDENS OVNINGSKORBANA, REPRESENTANTSKAPET
Ledamot Ersittare
Ralf Wallin Robert Friman

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
Ledamot Ersattare
Karita Ohlis Sigfrid Hannus

POLISDELEGATIONEN FOR POLISINRATTNINGEN | OSTERBOTTEN
Ledamot Ersattare
Bror Staffas Kennet Lassus

OSTERBOTTENS TINGSRATTS NAMNDEMAN
Ledamot

Jessica Havulehto

Kenneth Péarus

Eva-Maria Lofqvist

Kjell Heir

GODE MAN VID FASTIGHETSFORRATTNINGAR

Roy Andersson Raimo Hietamaki Asa Simons-Nylund
Bengt Back Kenneth Hagg Hakan Sjoberg
Fredrik Back Jaakko Kallio Marit Skata

Ralf Backman Leif-Erik Kastus Maj-Len Stagnas
Stig Broo Dan Kullman Paul Stenkull
Marie-Louise Carp Olli Niemi Tom Strand
Kenneth Dalkar Leif Nordling Goran Sundstréom
Henrik Gammelgard Bo Norrgard Goran Thors
Christer Hagberg Frank Norrgard

OHLSFONDEN, FORVALTNINGSORGAN
Bror Blusi, ordforande

Annika Kvist-Ostman

Karita Ohlis

Per Ostman
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SYSKONEN FORS MINNESFOND, DIREKTIONEN

Ledamot Ersattare
Rainer Bystedt, kommunstyrelsens ordférande Susann Friman
Elisabeth Karp, Tegengrenskolans rektor

Fredrik Bengts, svenska bildningsnamnden

Lena Osterberg, svenska bildningsnamnden

Christer Simons, V6rd samgymnasium/idrottsgymnasiums rektor
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KOMMUNSTYRELSENS OCH KOMMUNDIREKTORENS UNDERSKRIFT

Viird 31.3.2014
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Bokshutet ar uppgjort | enlighet med god bokforngssed, Over verkstalld revision has

revisionsherattelse avgivits,

251 5 04

/Andcn Lidman, OFR GRM
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REVISIONSBERATTELSE

Tin 320 743 2533 WCED Audiator dh
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v, madiakar,

REVISIONSBERATTELSE
il fullmkctige | Wird kemenun

Wi har granshab Wird kemons fdrvaltning, bobddring och bokslut Tor rikenshapsoerioden
1.1-31.12.20 3. Bokslutet amfattar kommunens balansrikning, resultatraloning, finansserings:
snalys och noter till dem samt en tabla Geer budgetutfallet och en verksamhetsheratteise.
TIL bokslistet hir Gven et koncermbobslut, som besthr gy boncernbalarsr@sning, konoen-
resultatrakning, finansieringsanalys for konoemen och noter till dem.

Kommunstyrels=n och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvanga for kommursens farsaltning och
sfitseln gy Bormmursans akanomi under rilesmkapiperioden. Kommurstyrelsen och den dvriga
kancernledringen ansyarar for styrnirgen av kammunkoncemen och ardnandet &« koncemens
interna kontroll. Kommunstyrelsen och kommundirelstoren ansvarar for upprattandet av bok-
Slufed och Fir att det ger rikiga och Cillrdcklga upbgifter om resullater av kommunens verk-
samhet och dess ekonomiska stallning 1 enlighet med stadganden och bestammelser om upp-
rattande &v bokilit. Kommunstyrelsen och kommundireltoren har | verbssmbetsberattelsen
megdaghort 1Gr erdnandel &y Kommwnens och Koncerners inferms kontrodl.

W1 har granskat Tarsaltningen, Dokfbringen och boksbutet e rikenchapsperioden | enlighet
med god revsionssed, for att som resultat av granskningen rapportera om vasentiiga fel ach
brister som uppdagats. ¥id granskningen av foraltmingen har w1 utrett att mediemmama |
arganen och de ledande tjdrsteinnehavarna fir uppgifsomradena verkal enligt lag. Wid
gransamingen &« huredda kommunens och koncermens inbema kontroll har pronacs pd behdnigt
sELL har ¥ beaktat redogirelssn for den | verdsamhetsberattelsen. Dartill har vi grarsicat att
uppgiftema om grundema Tor och arvndningen av statsandslama @ rikeiga. Wi har utfan
grarsiringen for att forsakra oss om att foraltnirgen skitts enligt lag och fullmaktiges
besbut. Bokfdringen, principerma for upprattandet av bokslutet, dess inmehall och presentation
har granskats i tilir&chlig omfattring fiir amn Konstatera a0t bobkslutet e inmehbller vEsentliga
el elber brister,

CRAMSEMINGEMS RESULTAT
Kommunens farvaltning bar skitts entigt Lag och fullmaktiges beslut.
Kommunens och koncernens intema kontroll har ordnats pa beharigh sa.

Uppgifterna om grunderma for och anvandnirgen av statsandelarma ar riktiga.

Kommunens bokslul och det dartill harande konoemboksbutet ar upprattade enligt stadganden
och bestammelser om upprattands a bolglul, Bokslugel ger rikniga och tillrdckligs uppgifter
am werksamhieten, chonomdn, den chonomiska utveddingen och de sscnomiska ansvaren

wader rikerikapsperioden.
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IBDO

UTLATANDE OM GODKANMANDE AV BOKSLUTET OCH BEVILJANDE AV ANSYARSFRIHET

Wi tarardar att bokslutet godkiinns,

Wi forordar att de redovismingssiybdiga beviljas ansvarsfribet far den av oss granskade riken-
skapsperioden.

Wierd den 18 maj 2074

BDO ALINATOR &8

J;W_x
Anders Lidman
revisor, OFR, GRM
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