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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Aret 2016 var det sista hela aret for det sittande fullmaktige. Lokalt har en stor del av diskussionen kretsat
kring hur framtidens offentliga service i saval kommunal som regional regi skall ordnas. Ovissheten ar anda
stor pa grund av att varken finansieringen eller lagpaketet kring vard- och landskapsreformen ar klar. Av den
orsaken kan man saga att kommunerna for tillfdllet flyter och soker sin plats.

Aven om det finns ménga fragetecken kom férberedelserna kring vard- och landskapsreformen in i en mera
konkret fas da sektorvisa arbetsgrupper inom landskapet Osterbotten inledde sitt arbete. Frdgan om Vasa
centralsjukhus status och att det skall fa vara fulljourssjukhus skapade ett stort engagemang hos
kommuninvanarna. Bland annat deltog flera i den demonstration som ordnades i Vasa. Kommunen visade
aven sin starka standpunkt for fulljour vid Vasa centralsjukhus.

Byggandet av framtidens Vora inleddes under aret och fortsatter de kommande aren. Det ar viktigt att
kommunen aktivt rustar sig for de kommande utmaningar och for intressebevakningen regionalt och
nationellt.

Den storsta verksamhetsmassiga forandringen under verksamhetsaret var att det nya Tallkottens daghem i
Oravais togs i bruk medan den gamla revs. Under varen lades stor vikt till ett strukturarbete vars slutsatser
paverkade markbart budgetarbetet pa hosten. | samband med strukturarbetet korrigerades dven 2016
arsbudget till ett battre resultat. Kommunen avslutade sitt avtal med disponentbyran och anstallde en egen
disponent. Under aret paboérjades och godkdndes strategier och kriterier fér att gora verksamheten
smidigare bland annat strategin for daldreomsorgen.

Kommunens resultat visar en vinst pa 1 438 000 euro dven om budgeten efter tilldggsbudgeteringarna visade
kring 607 000 euro forlust. Av den uppvisade vinsten féreslar kommunstyrelsen att en
investeringsreservering pa 1 400 000 gors for projekt Koskeby skola. | den ekonomiska éversikten finns mera
detaljerat beskrivet de olika handelserna. Allmént kan konstateras att den storsta orsaken till betydligt battre
resultat harror till mindre sjukvardskostnader. Efter rekordaret 2015 minskade specialsjukvardskostnaderna
kraftigt. Sjukvardsdistriktet fakturerade kommunerna mindre under slutet av aret samtidigt som distriktet
tog lan for sina investeringar i stallet for att kommunerna betalade in sin andel for investeringarna. Likasa
minskade anvandningen av primarvardens tjanster.

Kommunens personalkostnader underskred det budgeterade. En delorsak till detta ar effekterna av
strukturarbetet och allman aterhallsamhet av att ta in vikarier men dven att en del verksamheter som var
avsedda att forverkligas tidigt pa aret skots fram for att borja senare. De budgetansvariga ska ha ett stort
tack for att de plikttroget foljt budgeten.

Tallkottens daghem i Oravais fardigstélldes under aret. Byggandet av en rullskidbana och Rosengardens
demensavdelning i Vora inleddes ar 2016. Dessa tva projekt finansieras till storsta delen av externa och
fonderade medel. Under aret fick Centrumskolan i Oravais en ny takkonstruktion.

| planldggningsfragor har kommunen i férsta hand arbetet med utvidgningen av péalsdjursomradet i Vassor
samt vindkraftsplanen i Morknasskogen.

Den 6kande arbetslosheten avtog under aret och stabiliserade sig pa en niva kring 7-8 procent. Inom vissa,
for Vora viktiga sektorer, fanns tecken pa battre konjunkturer. | slutet av aret hade kommunen kampanj pa
egnahemshustomter och salde dem for halva priset. Detta lyckades bra och sammanlagt gjordes 7
tomtreserveringar. Positivt var dven den fina respons och publicitet som Vora fick for de tre FM-tavlingarna
(junior FM pa skidor, terrdng-FM och budkavle-FM for veteraner).

Jag vill 3 tjdnstemannens vagnar rikta ett tack till alla fortroendevalda for den gangna fullméaktigeperioden.
Jag vill aven framfora ett tack till alla i personalen, invanare, foretag och samarbetsparter som alla ur sina
perspektiv arbetar for Vora kommuns utveckling. Tillsammans kan vi bygga framtidens Vora.

Mikko Ollikainen

Kommundirektor



Vora kommuns organisation

Forvaltningsorganisation

Fullméaktige

Revisions- Kommun- Centralval-
namnden styrelsen namnden

Landsbygds- Byggnads- och Omsorgs- Flykting- b?;;e'?Ska b.::cilnéka Kultur- och Tekniska
namnden miljondmnden namnden namnden " nings- '“ nings- fritidsndmnden namnden
namnden ndamnden

Ledningsgruppen 31.12.2016

Kommundirektér
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| Férvaltningsdirektér J Kommunsekreterare ‘LI Omsorgschef \_J Svenska bildningschef ‘i Kultur- och fritidschef J ‘ Teknisk chef

Avdelningschefernas ansvarsomradesindelning:

Forvaltningsdirektdr Markku Niskala, forvaltningsavdelning: ekonomikansliet, landsbygdskansliet, byggnads-
och miljokansliet

Kommunsekreterare Tom Holtti, centralavdelning: centralkansliet, |onekansliet, IKT-kansliet

Omsorgschef Christine Widd, omsorgsavdelning: socialkansliet, aldreomsorgen, flyktingverksamhet

Bildningschef Helena Emaus, bildningsavdelning: smabarnsfostran, grundldggande utbildning, andra stadiets
utbildning

e finsk bildningschef Simo Saarijarvi: féredragande i finska bildningsnamnden

Kultur- och fritidschef Mikael Osterberg, kultur och fritidsavdelning: fritidskansliet, medborgarinstitutet,
biblioteket

Teknisk chef Jan Ostman, tekniska avdelningen: vatten och avlopp, vdgar och upphandling, fastigheter




Grunduppgifter om kommunen

Kommunkod

Grundades

Befolkningsmangd 31.12.2016
Befolkningsmisnkning, invanare / %
Landareal, km2

Folktathet, invdnare/km?2

Sprak (31.12.2015)
svensksprakiga
finsksprakiga

ovriga sprak

Inkomstskatteprocent
Fastighetsskatteprocent
stadigvarande boende

ovrigt boende

Priméarnaringar (31.12.2014)
Industri
Tjanster

Ovrigt

Arbetsloshetsgrad (31.12.2016)
Vora
Osterbotten

Hela landet

946

1.1.2011; samgang av primarkommunerna Vora-
Maxmo och Oravais

6684

30 pers /-0,45 %
782

8,5

81,9 %
12,1%
6,0 %

21

0,8
0,5
11

16,2 %
30,8 %
51,6 %
15%

7,8 %
10,0 %
13,6 %



Bestammelser om boksl|ut

| verksamhetsberattelsen ska ingad en redogorelse for hur de mal for verksamheten och hur den av
fullméaktige faststallda budgeten har forverkligats. | verksamhetsberattelsen ska ocksa inga uppgifter om
sadana vasentliga saker som galler kommunens ekonomi som inte redovisas i resultat- eller balansrakningen.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen, eller i samband med att den forelaggs fullmaktige, ge
forslag till atgarder som galler rékenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Vid uppgorande av kommunens bokslut iakttas bestammelserna i kommunallagen samt till tillampliga delar
bestammelserna i bokféringslagen och -férordningen. Statliga bokféringsnamndens kommunsektion ger
anvisningar om hur bokforingslagen ska tillampas. | bokslutet ingar resultatrakning, balansrakning och bilagor
till dem, samt en tabld 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dessutom uppgér kommunen ett
komplett koncernbokslut med bilagor som en del av bokslutet.

Revisorerna ska senast fore utgangen av maj med iakttagande av god revisionssed, granska
rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut. Revisionsnamnden ska bedéma huruvida de mal for
verksamheten och budgeten som fullmaktige satt upp har natts.

Kommunalférvaltningens verksamhetsidé

Kommunen ska i samrad med kommuninvanarna skapa och uppratthalla forutsattningar for att inom ramen
for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt producera kommunal samhallsservice som
motsvarar efterfragan. Samtidigt strdvar kommunen till en maximering av kommuninvanarnas trygghet och
trivsel genom en balanserad utveckling av kommunen som modern, livskraftig och naturnara kommun.
Kommunen stravar till att trygga ratten till utkomst, bostad, utbildning och héalsovard samt verkar for social
omsorg, goda levnadsforhallanden och en ren miljo.

Kommunens verksamhetsidé och malsadttningar konkretiseras arligen via den av fullméktige faststallda
budgeten och ekonomiplanen.



VISION 2020

Fullméktige faststallde 26.9.2013 § 96 visionen fér Vora 2020 och den ar:

— Ensjalvstandig, trygg och hemtrevlig kommun att bo, vdxa och jobba i.

— En kostnadseffektiv kommun med god service, vaxande naringsliv och klimatsmart tankande.

—  En kommun med 6ppen och fungerande kommunikation.
— En kommun som prioriterar valmaende, motion och fritid.
—  Ett finlandssvenskt kompetenscentrum inom idrott.

Overgripande mdl (2014-2020)

Faststdllda delmdl och tyngdpunkter

En sjalvstandig kommun

Befolkningsdkning, sjalvforsorjning gallande
arbetsplatser, ekonomin i balans.

Boende

Utvidga nuvarande bostadsomraden dar det ar
mojligt for effektivare utnyttjande av den
kommunalteknik som redan finns.

Ekonomin i balans = + resultat, arsbidraget tacker
75-100 % av investeringarna.

Skuldséattningen = 25 % av landets medeltal.
Skatteprocent pa osterbottnisk medelniva.
Driftskostnadsdkningen ska anpassas till
skattefinansieringsutvecklingen (skatteprocent
och statsandelar).

Battre budgetdisciplin, anslag ska inte dverskridas.
Klara riktlinjer, realistisk budget.

Manadsvis uppfoljning.

Klara mal och tyngdpunkter fran fullmaktige
(prioriteringar).

Ett vaxande naringsliv = antalet arbetsplatser dkar
med 10 % fram till 2020.

Utarbeta principer kring foretagsetableringar.
Sakerstalla tillrackligt med planerad mark och
ovriga forutsattningar for nuvarande och blivande
foretag.

Marknadsféring for att na presumtiva foretag.
Fastighets AB for nybyggnad.

Fungerande basservice = minst lika bra som idag.
Egen producerad + i samarbete med Korsholm.

Klargora kriterier och kostnadsniva for
basservicen.
Prioritera omraden och niva arsvis.

Kompetent och motiverad personal.

Utvecklingsmaijligheter for personalen.
Utveckla ledarskapet pa alla nivaer

Tydliga befattningsbeskrivningar fér samtliga
anstallda.

Analysera sjukfranvaro och vidta atgarder, med
sikte pa langtidsfrisk.

Effektiv fastighetsforvaltning.

Kommunen ska dga sa lite fastigheter som mojligt
= aktivera privatagandet.

Kommunen behaller det som behovs for egen
verksamhet, strava till avkastning i stallet for
kostnad.

Bista vid nybyggnad men inte primar uppgift att
vara hyresvard.

Prioritera fastighetsinnehav + renoveringsbehov.
Avyttra och gora upp plan for renovering av
fastigheter.

Lista alla bostader och sélja ut riskobjekt.
Planera for handikappboende.

Meningsfull fritid.

Bred och mangsidig fritidsverksamhet till rimlig
och rattvis kostnad.

Behalla mangfalden, kulturellt och tolerant.
Centrum for finlandssvensk halsa och idrott.

Uppmuntra foreningar och eldsjalar for att
utveckla fritids- och foreningslivet.
"Evenemangsskatt” = en klar kostnadsbild/budget
for storre evenemang dar kommunen bidrar.
Utveckla campusomradet, hitta synergier.
Marknadsforing, for att na flera kunder =
inkomster.




EKONOMISK OVERSIKT

Det ekonomiska resultatet for rakenskapsaret 2016 blev ovantat bra. Under arets gang dndrades budgeten
tva ganger genom tillaggsanslag: minskning av felbudgeterade |6nebikostnader och andringar i uppskattade
inkomster. Ursprungligen var budgeten ca 850 000 euro pa minus och efter dndringarna, ca 563 000 euro pa
minus. Utfallet blev slutligen betydligt battre: ett positivt resultat om 1 438 000 euro som gjorde det méjligt
att gora en investeringsreservering om 1 400 000 euro for Koskeby skolas nybygge.

Externa verksamhetskostnaderna i brutto 6kade med endast 1,1 % eller 0,6 miljoner euro jamfért med
bokslutet for ar 2015 och underskred budgeten med 1,25 miljoner euro.

Driftsintdkterna i brutto kade med 1,1 miljoner euro huvudsakligen p.g.a. flyktingverksamheten, som
bedrivs med statliga medel. De flesta av de ovriga sektorerna uppnadde sina budgeterade intékter, férutom
tekniska namnden och landsbygdsnamnden dar férsaljningsintdkterna var éverbudgeterade. Eftersom
intdkterna 6verlag forverkligades 0,58 miljoner euro dver budgeten och utfallet av statsandelarna var
exceptionellt bra, blev resultatet det badsta under nya Voras tid.

Flyktingverksamheten ¢kade sin verksamhetskostnader med 1,4 miljoner euro. For att komma till
totaldkningen om 0,6 miljoner euro betyder det att kostnader i 6vriga verksamheter minskade med 0,8
miljoner euro.

Omsorgsnamnden anvande 96,5 % eller nastan 400 000 euro mindre an budgeterat och 176 000 mindre an
aret innan. Den storsta minskningen i kostnaderna férverkligades dock inom halso- och sjukvarden;
specialsjukvardens och primarhélsovardens kostnader blev 600 000 mindre dn budgeterat, och med
beaktande av aterbetalningen av sjukvardsdistriktets dverskott, ca 790 000 euro lagre dn budgeterat.
Konstateras kan att nettokostnaderna blev 0,96 miljoner euro mindre &n ar 2015.

Finska bildningsndmnden 6verskred bade sin brutto- och nettobudget. Tekniska ndmnden héll sig inom den
externa bruttobudgeten men 6verskred externa nettobudgeten eftersom externa intakter forverkligades
endast till 91,4 %. Tekniska ndmndens nettoresultat (externt + internt) blev anda 50 procent béttre an
budgeterat. De interna kostnaderna som 6verfors till dvriga sektorer tdcker upp nédmndens externa
kostnader fér den delen av verksamheten.

Svenska bildningsnamnden underskred sin externa och interna nettobudget med 280 000 euro. Bl.a.
Tegengrenskolan underskred nettobudgeten med 240 000 euro och gymnasiet med 60 000 euro. Skolorna
pa ak 1-6 gick 6ver budgeten med totalt 122 000 euro p.g.a. interna hyror.

Personalkostnaderna 6kade med 1 miljon euro men understeg budgeten med 680 000 euro trots en
overskridning om 190 000 euro inom flyktingsidan. En delforklaring till de minskade personalkostnaderna ar
konkurrenskraftsavtalet (Kiky). Semesterléneperiodiseringen minskades genom en nedskarning pa 30 % -
enheter av semesterpengen. Totalminskningen av semesterldneperiodiseringen ar 250 000 euro.

Kop av tjanster var ca 372 000 euro ldgre an budgeterat och 540 000 euro lagre &n ar 2015. Inom kopta
tjanster minskade Kép av kundtjanster med 600 000 euro men daremot Kop 6vriga tjdnster 6kade med 228
000 euro.

Understdd och 6vriga kostnader underskred budgeten men materialkostnaderna gick over.

Budgeteringen av fastighetsskatten foll bra sin pa plats, samfundsskatten inflot battre an budgeterat medan
kommunalskatten underskred budgeten sa att de totala skatteintdkterna blev 83 000 euro mindre an
budgeterat. Utvecklingen av beskattningsbara inkomster inom kommunalbeskattningen var fortsattningsvis
mycket svag under beskattningsaret 2015. Beskattningsbara inkomster minskade med -1,13 % fran 2014 till
2015 och tillvdxten prognostiseras vara bara 1,1 % fran 2015 till 2016. Detta blir klart forst ndr beskattningen
av 2016 fardigstalls pa hosten 2017 och kommer att paverka redovisade skatteintakter for i ar. Skattesatsen
om 21 % var den samma som aret innan och de redovisade kommunalskatteintdkterna minskade med 287
000. Statsandelarnas utfall blev 281 000 euro battre dn budgeterat och 1 358 000 euro mer &n aret innan.

Under aret lyftes det budgeterade budgetlanet om 2 miljoner euro. Kommunens likviditet har tidvis varit
svag trots kommuncertifikatsprogrammet. Vid arsskiftet var 2,5 miljon euro av
kommuncertifikatsprogrammet i anvandning.
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Det ekonomiska resultatet i bokslutet 2016 visar att kommunens ekonomi ar i balans nar man ser pa bade
arsbidraget, som rackte till att tdcka 190 % av avskrivningarna, och den interna finansieringen som var 128 %
av bruttoinvesteringarna, dock beaktande att 557 000 euro av intdkterna var en intern 6verforing fran
donationsfonderna. Kommunens soliditetsgrad har stigit med 2 procentenheter fran 55 % till 57 % och
narmar sig aterigen gransvardet pa 60 %, som betraktas som tecken pa en sund ekonomi. Den relativa
skuldsattningen sjonk med en procentenhet fran 29 % till 28 %.

SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2016, EXTERNA UTGIFTER

Bokslut | Budget 2016 Budget- | Budget efter Bokslut %-anvant Awvikelse
2015 andring andring 2016
VORA KOMMUN DRIFT -60 606 449 -62 529 310 4620 | -62524690 | -61588711 98,5 % 935 978,95
CENTRALVALNAMNDEN -10492
REVISIONSNAMNDEN -11 466 -15 000 -15 000 -10610 70,7 % 4 389,92
KOMMUNSTYRELSEN -17 529673 -17 100 880 9750 | -17091130 : -16371640 95,8 % 719 490,38
LANDSBYGDSNAMNDEN -344 557 -399 900 3520 -396 380 -349 535 88,2 % 46 845,04
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -186 369 -187 810 1420 -186 390 -182 373 97,8 % 4 016,95
OMSORGSNAMNDEN -11016353 ¢ -11412 200 183780 | -11228420 | -10839518 96,5 % 388902,13
FLYKTINGNAMNDEN -8 795788 -9 650 460 -250 720 -9901180 | -10219 160 103,2% ¢ -317979,59
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -12506 489 | -12956 710 68 500 | -12888210 | -12734824 98,8 % 153 385,74
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -1 382405 -1548 570 8500 -1540070 -1710 869 111,1% ¢ -170798,91
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1538451 -1563 990 6930 -1 557 060 -1564 179 100,5 % -7 119,14
TEKNISKA NAMNDEN -7 284 406 -7 693 790 -27 060 -7 720 850 -7 606 004 98,5 % 114 846,43
Totalsumma -60 606449 | -62 529310 4620 | -62524690 : -61588711 98,5 % 935 978,95
SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2016, EXTERNA INTAKTER
Bokslut : Budget 2016 Budget- | Budget efter Bokslut %-anvant Awvikelse
2015 andring andring 2016

VORA KOMMUN DRIFT 21376742 21709 430 283 300 21992 730 22906 531 104,2 % 913 801,16
CENTRALVALNAMNDEN 10740
KOMMUNSTYRELSEN 1173546 1022530 2270 1024 800 1187919 1159 % 163 118,72
LANDSBYGDSNAMNDEN 230453 285940 285940 244984 85,7 % -40 955,65
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN 108 325 60 000 60 000 80513 134,2 % 20513,09
OMSORGSNAMNDEN 2192 485 2070520 2070520 2199 988 106,3 % 129 467,69
FLYKTINGNAMNDEN 8 764 362 9502 580 251710 9754 290 10 145 819 104,0 % 391 528,65
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 1162432 1063 780 27970 1091 750 1221355 1119 % 129 604,70
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 444 167 164 470 164 470 217 308 132,1% 52 838,27
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 127 459 135450 200 135650 143578 105,8 % 7927,78
TEKNISKA NAMNDEN 7162773 7 404 160 1150 7405 310 7 465 068 100,8 % 59 757,91
Totalsumma 21376742 21709 430 283 300 21992730 22906 531 104,2% 913 801,16
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SAMMANDRAG AV VERKSAMHETSOMRADEN 2016, EXTERNA NETTO

Bokslut | Budget 2016 Budget- | Budget efter Bokslut %-anvant Awvikelse
2015 andring andring 2016
VORA KOMMUN DRIFT -39234226 ¢ -40818 900 288200 i -40530700 i -38705182 95,5 % 1825517,57
CENTRALVALNAMNDEN 250
REVISIONSNAMNDEN -11 466 -15 000 -15 000 -10610 70,7 % 4 389,92
KOMMUNSTYRELSEN -16 355 355 -16 078 350 12020 | -16066330 : -15183563 94,5 % 882 767,40
LANDSBYGDSNAMNDEN -114 074 -113 960 3520 -110 440 -104 549 94,7 % 5 890,69
BYGGNADS- OCH MILUIONAMNDEN -78 027 -127 810 1420 -126 390 -101 838 80,6 % 24 551,56
OMSORGSNAMNDEN -8 823 380 -9 340 880 183780 -9 157 100 -8 640 247 94,4 % 516 853,24
FLYKTINGNAMNDEN -30279 -147 880 990 -146 890 -72 069 49,1 % 74 821,46
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -11343974 | -11892 790 96750 i -11796040 i -11515124 97,6 % 280916,16
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -938 151 -1 384 060 8500 -1375560 -1493 325 108,6 % -117 765,48
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1410952 -1428 540 7130 -1421410 -1420433 99,9 % 976,74
TEKNISKA NAMNDEN -128 819 -289 630 -25910 -315 540 -163 424 51,8 % 152 115,88
Totalsumma -39234 226 | -40818 900 288200 | -40530700 | -38705182 95,5 % 1825517,57
Investeringar
FAST EGENDOM
Markinkop

Anslaget anvandes till 10 %, for ett markinkop intill Maxmo industriomrade.

Tomt- och fastighetsforsaljning

Forsaljningsintakter av Oravais gamla brandstation och parkeringsplats vid Fjardsandans kaffestuga

VARDEPAPPER, Aktier och andelar

Forsaljning av lagenheter

Forsaljningsintakter av tva lagenheter i Bofinken 2 och en lagenhet i Bofinken 1.

Nabbens gasthamn

Ink6p av minoritetsagares aktier.

Vasa Centralsjukhus

Investeringsanslaget for Vasa sjukvardsdistriktet aterbetalades till medlemskommunerna och

investeringarna finansierades med distriktets egen lanupptagning.

LOS EGENDOM

Servicebil

Omsorgsavdelningen har under aret anskaffat tre bilar for hemservicens behov. Anslaget underskreds

med 7 %.
HUSBYGGNAD

Demensboende/Tallmo

Utbyggnaden av Tallmo demensboende inleddes under aret av. Projektet kommer att fardigstallas
under 2017. Anslaget pa 2016 underskreds med 23 %. Investeringsintdkten uppgick till samma niva.

Tallkotten Daghem

Tallkotten daghem fardigstalldes under aret. Anslaget underskreds med 1 %.




Centralskola

Planeringen av centralskola inleddes inte under aret eftersom nddvandiga politiska beslut inte blev
tagna. Endast mindre utredningar kring Koskeby skola gjordes. Anslaget underskreds med 92 %.

Centrumskolan

Centrumskolans tak har fornyats, arbetet med gymnastiksalens innertak och évriga ytor krdvde storre
insatser an berdknat. Anslaget 6verskreds med 4 %.

PUBLIK EGENDOM
Belysningssanering

Vagbelysningen pa Laggen omradet i Oravais har sanerats. Enligt ursprungsplanerna sa skulle projektet
delas upp pa tva ar med en totalkostnad pa ca 50 000 €. En storre del av det befintliga ndtet kunde
anvandas an planerat vilket gjorde att hela projektet kunde genomféras under 2016. Det budgeterade
anslaget Overskreds med 23 %.

Rullskidbana

Byggandet av rullskidbana inleddes under aret av. Projektet kommer att fardigstallas under 2017.
Anslaget pa 2016 underskreds med 28 %. Investeringsintdkten underskreds med 42 %.

Bathamn

Finnholmens bathamn kunde antligen forverkligas trots en dalig isvinter. Bathamnen betjanar i forsta
hand de boende pa Finnholmen omradet + 15 platser for Maxmo SMF som ersatter de batplatser SMF
gick miste om nar 6verenskommelsen om placeringen gjordes.

AFFARSVERK
Avloppsledningar
Natet har byggt ut enligt behov, anslaget underskreds med 7 %.
Distributionsvattenledningar

Natet har byggts ut enligt behov och anslaget underskreds 6 %

Totalt utnyttjades 88 % av investeringsbudgeten for 2016.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen. Dartill ansvarar alla de organ och
tjansteinnehavare, som beviljats behorighet att disponera éver kommunens tillgdngar och som fungerar som
myndighet for genomférandet av den interna kontrollen. Kommunens forvaltningsstadga styr och avgransar
organens och tjansteinnehavarnas befogenheter samt ger regelverk for forvaltningen. Fullmaktige godkande
11.12.2014 grunderna for Vora kommuns och kommunkoncerns interna kontroll och riskhantering samt
behovliga bestammelser i forvaltningsstadgan. Den av kommunstyrelsen i Vora-Maxmo 2.11.2009 godkanda
anvisningen for intern kontroll revideras vid behov ar 2016.

Med iakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut ansvarar den for olika organ beredande
tjanstemannen for lagligheten i drendens beredning samt granskar lagligheten i organens beslut och
verkstallighet. Till delgivningen av gjorda beslut bifogas alltid anvisningar for andringssdkande, vilka féljer de
olika lagarna géllande besvar.

Malen for verksamheten finns namnda i kommunens budget och ansvarig tjansteman samt respektive organ
ansvarar for uppfyllandet av dessa pa ett resursmassigt effektivt satt. | samband med bokslutet redovisas for
hur malen uppnatts, vilket behandlas och godkanns i respektive berérda organ samt i kommunens styrelse
och fullméktige. Utomstaende revisionssamfund skéter om revidering av kommunens verksamhet och
ekonomi.

Respektive organ och tjansteman ansvarar kontinuerligt inom sin sektor for uppmarksamhet géllande risker
for verksamheten och hantering av dessa. For personalens verksamhetsforutsattningar och for
kommuninvanarnas trygghet gors kontinuerligt inom ramen for arbetarskyddet riskanalyser pa samtliga
kommunens verksamhetsplatser. Atgardsforslag for minimering av risker ges och uppféljs inom ramen for
arbetarskyddskommissionen. For skolorna har bl.a. planer for riskhantering gjorts upp.

Kommunens férvaltningsstadga ger ramarna for anskaffningsrattigheterna for tjansteman och organ.
Reglerna kring offentlig upphandling styr daven anskaffningarna. Kommunen ar forsakrad for eventuella
forluster fororsakade av tjanstemans felbeslut. Vid anskaffningar ar det alltid skilda anstéllda som granskar
bestallning mot leverans innan tjansteman, annan an den bestéllande, godkdnner fakturan. Denna process
har ytterligare formaliserats i samband med inférandet av elektronisk fakturacirkulation. Personalen som
bokfor och skoter om betalningstrafiken har ingen ratt att godkdnna rakningar.

Avtal och forbindelser som ingas pa kommunens eller kommunstyrelsens vagnar undertecknas av
kommundirektéren, kommunstyrelsens ordférande eller vice ordférande och kontrasigneras av
kommunsekreteraren eller vederbérande medlem av ledningsgruppen, om inte kommunstyrelsen
befullméaktigat andra personer. Kommunstyrelsen godkdnner samtliga avtal.
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Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av verksamheten

Resultatanalys
RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL 2016 2015
1000 € 1000 €
VERKSAMHETENS INTAKTER 17220854 16 079 447
VERKSAMHETENS KOSTNADER -55926 036 -55313673
Verksamhetsbidrag Summa -38 705 182 -39 234 226
SKATTEINKOMSTER 23205051 23851833
STATSANDELAR 18521772 17 163 790
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 13965 17 668
Ranteintakter 373 645
Ovriga finansiella intdkter 67 508 72 213
Rantekostnader -27 976 -32594
Ovriga finansiella kostnader -25940 -22 597
Arsbidrag 3035 605 1799 065
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 597 898 -1485 092
Avskrivningar enligt plan -1499 078 -1 485092
Avskrivningar av engangskaraktar -98 820
Rakenskapsperiodens resultat Summa 1437 707 313973
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER -1346 157 53681
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens 43790 43790
Okning eller minskning av reserver -1 400 000
Okning eller minskning av fonder 10 053 9891
Rékenskapsperiodens dverskott Totalt 91 550 367 654
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetintdkter/ Verksamhetskostnader, % 31% 29%
Verksamhetsbidrag, euro/invanare 5791 5844
Arsbidrag/ Avskrivningar, % 190 % 121 %
Arsbidrag, euro/invanare 454 268
Invanarantal 6 684 6714
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Finansieringsanalys och nyckeltal

Den egentliga verksamhetens och 2016 2015
investeringarnas kassaflode 1000 € 1000 €
Kassaflodet for verksamheten
Arsbidrag 3036 1799
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -122 -207
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -3194 -3947
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 830 65
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 136 522
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 685 -1768
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet 2000 0
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan -676 -530
Forandring av kortfristiga lan -200 1700
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -517 105
Forandring av omséattningstillgangar 0 0
Forandring av fordringar 116 -353
Forandring av rantefria skulder -891 1145
Kassaflodet for finansieringens del -167 2067
Forandring av likvida medel 518 300
Fordndring av likvida medel 518 300
Likvida medel 31.12. 1305 787
Likvida medel 1.1. 787 487
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1000 € -6 384 -6 513
Intern finansiering av investeringar, % 128 % 46 %
Laneskotselbidrag 4,4 3,3
Likviditet, kassadagar 8,0 4,8
Invanarantal 6 684 6717
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Balansrikning och nyckeltal

AKTIVA 2016 2015 PASSIVA 2016 2015
1000€ | 1000¢€ 1000€ : 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA 36446 35693 EGET KAPITAL 21919 | 21838
Immateriella tillgangar 0 0 Grundkapital 14 444 14 444
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 0 0 Uppskrivningsfond 13 13
Materiella tillgdngar 29573 ¢ 28811 Ovriga egna fonder 1763 1773
Mark- och vattenomraden 2975 2967 Overskott fran tidigare 5608 5240
rakenskapsperioder
Byggnader 20873 18 868 Rakenskapsperiodens 6verskott 92 368
Fasta konstruktioner och anordningar 5497 5750 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1821 465
Maskiner och inventarier 138 150
Forskottsbetalningar och pagaende 91 1077 AVSATTNINGAR 0 0
anlaggningar
Placeringar 6872 6882 Ovriga avsattningar 0 0
Aktier och andelar 6811 6821 FORVALTAT KAPITAL 1100 1644
Ovriga l&nefordringar 31 31 Statliga uppdrag 0 1
Ovriga fordringar 30 0 Donationsfondernas kapital 1096 1642
FORVALTADE MEDEL 294 321 Ovrigt forvaltat kapital 4 1
Statliga uppdrag 0 1 FRAMMANDE KAPITAL 16532 ¢ 16299
Donationsfondernas sarskilda tackning 292 320 Langfristigt 5858 4620
Ovriga férvaltade medel 0 0 Lan fran finansinstitut och 4243 3089
forsakringsinrattningar
RORLIGA AKTIVA 4633 4231 Erhallina forskott 0 0
Omsattningstillgangar 0 0 Ovriga skulder 1615 1531
Fordringar 3329 3445 Kortfristigt 10674 11678
Langfristiga fordringar 13 14 Lan fran finansinstitut och 3155 3185
forsakringsinrattningar
Kundfordringar 13 0 Lan fran offentliga samfund 0 0
Lanefordringar 0 0 Erhallna forskott 2 2
Ovriga fordringar 0 14 Skulder till leverantorer 3367 3504
Kortfristiga fordringar 3315 3431 Ovriga skulder 1563 2119
Kundfordringar 1257 968 Resultatregleringar, skulder 2586 2 868
Ovriga fordringar 2022 2463
Resultatregleringar, fordringar 36 0
Kassa och bank 1305 787
AKTIVA TOTALT 41373 | 40245 PASSIVA TOTALT 41373 40245
Balansrakningens nyckeltal 2016 2015
Soliditetsgrad, % 57 % 55 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 28 % 29%
Ackumulerat overskott, 1000 € 5699 5608
Ackumulerat dverskott, €/inv. 853 835
Lanestock 31.12. 1.000 € 7398 6274
Lanestock 31.12. €/inv. 1107 934
Lanefordringar, 1000 € 31 31
Invanarantal 6684 6714

17



Totala inkomster och utgifter

INKOMSTER 1000€  UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 17 221 | Verksamhetskostnader -55926
Skatteintakter 23205 | Rantekostnader -28
Statsandelar 18 522  Ovriga finansiella kostnader -26
Rénteintakter 0 | Extraordindra kostnader 0
Ovriga finansiella intakter 68 | Rattelseposter till internt tillférda medel
Korrektivposter till internt tillforda medel Forandring av avsattningar
- Overlatelsevinster av tillgangar -122  Forsaljningsforlusterna

bland bestaende aktiva
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for 830 | Investeringsutgifter -3194
investeringsutgifter
- Overlatelseinkomster av nyttigheter

bland bestdende aktiva 136
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0  Okning av utlaning 0
Okning av langfristiga Ian 2000 | Minskning av langfristiga lan -676
Okning av kortfristiga lan Minskning av kortfristiga lan -200
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 61859 ' Totala utgifter sammanlagt -60 050
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 1809
Ovriga férandringar av likviditeten - Férandringar av likvida medel = -1809
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ATGARDER SOM GALLER RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH
BALANSERING AV EKONOMIN

Kommunstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallagen 70 § ska styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med 6verlamnandet av
den ge forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat samt atgarder som berér utjamningen av
ekonomin. Styrelsens forslag till behandling av arets resultat kan betyda investeringsreserv,
avskrivningsdifferens, fonddkningar eller att resultatet kvarstar pa kontot rakenskapsperiodens dver- och
underskott i balansen.

Kommunstyrelsen féreslar att:

- reserver tkas med 1 400 000 €

- avskrivningsdifferensen minskas med 43 789,83 €
- utvecklingsldnefonden minskas med 10 053,27 €

- rakenskapsperiodens dverskott om 91 549,87 € kvarstar pa kontot Rédkenskapsperiodens éver-
/underskott i balansrakningen.
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DRIFTEKONOMIDELENS BUDGETUTFALL

CENTRALVALNAMNDEN

Ansvarsperson: kommunsekreterare

Verksamhet

Centralvalnamnden ansvarar fér genomférandet av kommunala och statliga val samt vid kommunala
radgivande folkomréstningar.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgdirder 2016 Férverkligat 2016
Inga ordinarie val 2016 Inga ordinarie val 2016
CENTRALVALNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént
2015 2016 dndring efter 2016
dndring
Extern 561
VERKSAMHETENS INTAKTER 10 742
Understod och bidrag 10742
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10 180
Personalkostnader -8 231
Kop av tjanster -1415
Material, fornédenheter och -512
varor
Ovriga verksamhetskostnader -22
FINANSIELLA INTAKTER OCH -1
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -1
Intern -311
VERKSAMHETENS KOSTNADER -311
Kdp av tjanster -311
Totalsumma 249
Nettokostnad per invanare 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyckeltal 2014 2015 2016
Réstningsprocent 55,3% 77% (riksdagsval) inga val
(europaparlamentsval)
Antal réstningsstdllen med elektronisk 5av9 6av9 -

réstregistrering
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REVISIONSNAMNDEN

Ansvarsperson: Ekonomisekreteraren

Verksamhet

Organiserar granskningen av kommunens forvaltning.

Gor en utvarderingsberattelse till fullmaktige i samband med kommunens bokslut.

Verksamhetsmdl 2016
Genom produktion av
revisionsuppgifter sakerstalla

- lagligheten i forvaltning
och ekonomi

- funktionaliteten i den
interna kontrollen

- rédkenskapsvasendets och
bokforingens riktighet
och tillracklighet

- riktigheten och

tillrackligheten i bokslutet

och dess centrala
ekonomi- och
resultatinformation

- atttillgdngarna vid given
tidpunkt ar

organisationens egendom

och att dganderatten

bekraftats samt att

skulderna ar

organisationens skulder
Sakerstalla en god foérvaltning
samt en disciplinerad kontroll
over ekonomin.

Planerade Gtgdirder 2016

Direktiven géllande intern kontroll

foljs upp.

Revision, konsultation och
information.

Vid kommunens enheter och
ovriga servicepunkter gors
granskningar och
utvarderingsbesok i enlighet med
namndens arbetsprogram.

Férverkligat 2016

Revisionsnamnden har haft 7
sammantraden under ar 2016.

Utvarderingsberattelse 6ver
verksamhetsaret 2015 har
uppgjorts och éverlamnats till
fullméaktige. Utfallet for malen for
verksamhet och ekonomi har
beddmts.

Den lagstadgade revisionen har
utforts enligt uppgjort
arbetsprogram.

Tyngdpunktsomraden for
utvarderingsarbetet for
rakenskapsaret 2016 ar
kommunstyrelsen, landsbygds-
namnden, flyktingndmnden samt
kultur- och fritidsndmnden.

Utvarderingsbesok har gjorts till
Centrumskolan i Oravais.

REVISIONSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut : Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -11 466 -15 000 -15 000 -10610 | 4390 70,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -11 466 -15 000 -15 000 -10610 | 4390 70,7 %
Personalkostnader -2127 -3660 -3660 -2610 : 1050 71,3 %
Kop av tjanster -9181 -11 190 -11 190 -7900 | 3290 70,6 %
Material, fornédenheter och -51 -50 -50 -23 1 27 46,0 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -107 -100 -100 -77 ¢ 23 77,0 %
Totalsumma -11 466 -15 000 -15 000 -10610 | 4390 70,7 %
Nettokostnad per invanare -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Nyckeltal 2014 2015 2016
Lagstadgade revisionsdagar, antal 10 10 10
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ALLMAN FORVALTNING

Ledande tjdnsteinnehavare: kommundirektéren, férvaltningsdirektéren och kommunsekreteraren

Verksamhet

Fullmaktige, kommunstyrelsen, allmén forvaltning, halso- och sjukvard, raddningsvdsendet, planlaggning och
verksamhetens skattefinansiering.

ALLMAN FORVALTNING Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern 24721567 25 446 460 9750 25456 210 25133 835 -322 375 98,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 645 883 479 300 479 300 624 080 144 780 130,2%
Forsaljningsintakter 164 992 70 000 70 000 204 803 134 803 292,6 %
Avgiftsintakter 1499 197 197
Understod och bidrag 220236 258 300 258 300 198 053 -60 247 76,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 259 156 151 000 151 000 221026 70026 146,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17008 642 @ -16 597 030 9750 | -16587280 : -15873 295 713 985 95,7 %
Personalkostnader -948 493 -973 450 9750 -963 700 -913 049 50651 94,7 %
Kop av tjanster -15800 830 | -15409 480 -15409 480 | -14 724036 685 444 95,6 %
Material, forndédenheter och varor -50 433 -41 650 -41 650 -39 849 1801 95,7 %
Understod -92 193 -63 000 -63 000 -77 980 -14 980 123,8%
Ovriga verksamhetskostnader -116 694 -109 450 -109 450 -118 380 -8 930 108,2 %
SKATTEINKOMSTER 23851833 23288 000 23288 000 23205 051 -82 949 99,6 %
Kommunal inkomstskatt 19410 865 19 299 000 19 299 000 19 123 061 -175939 99,1 %
Fastighetsskatt 1662 750 1682 000 1682 000 1690 656 8 656 100,5 %
Andel av samfundsskatt 2778218 2307 000 2307 000 2391334 84334 103,7 %
STATSANDELAR 17 163 790 18 240 000 18 240 000 18521 772 281772 101,5%
Statsandel for kommunal basservice 13 790039 14 650 000 14 650 000 14 697 057 47 057 100,3 %
utan utjamningar
Statsandel, utjamning p.b.a. 2817528 2914 000 2914 000 2914 426 426 100,0 %
skatteinkomster
Statsandel, 6vr. for undervisnings- o 556 223 676 000 676 000 910 289 234289 134,7%
kulturverksamhet
FINANSIELLA INTAKTER OCH 15023 -7 600 -7 600 2385 9985 -31,4%
KOSTNADER
Rénteintakter 644 200 200 373 173 186,6 %
Ovriga finansiella intakter 63 165 51100 51100 53072 1972 103,9%
Rantekostnader -32548 -45 300 -45 300 -27 969 17331 61,7 %
Ovriga finansiella kostnader -16 240 -13 600 -13 600 -23 092 -9492 169,8 %
FORANDRINGAR | RESERVER OCH 53681 43 790 43 790 -1 346 157 -1389 947 -3074,1%
FONDER
Okning eller minskning av 43790 43790 43790 43790 - 100,0 %
avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver -1 400 000 -1 400 000
Okning eller minskning av fonder 9891 10053 10053
Okning av utvecklingslanefond -18 -18 -18
Minskning av utvecklingslanefonden 9909 10071 10071
Intern 7 405 39380 2270 41650 65 653 24 003 157,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 528 050 543 230 2270 545 500 563 918 18418 103,4 %
Forsaljningsintakter 1 1
Ovriga verksamhetsintakter 528 050 543 230 2270 545 500 563917 18 417 103,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -520 645 -503 850 -503 850 -498 266 5584 98,9 %
Kop av tjanster -4740 -5448 -5448
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Fullmaktige faststaller
kommunens och

kommunkoncernens centrala mal.

Bokslut och

verksamhetsberattelse 2015.

Budget 2017 och ekonomiplan

Fullméktige har 2013 faststallt
kommunens vision och
overgripande mal.

Ta del av redogorelser och
besluta om godkdnnande samt
bevilja ansvarsfrihet.

Delta i budgetseminarium och

Material, forndédenheter och varor -179 -176 -176
Ovriga verksamhetskostnader -515726 -503 850 -503 850 -492 641 11 209 97,8 %
Totalsumma 24728972 25485840 12020 | 25497860 | 25199488 -298 372 98,8 %
Nettointakt per invanare -76,8 -75,4 -75,4 -73,7

Fullmdktige

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Fullméaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgérder 2016 Férverkligat 2016

Fullméktige har lett kommunens
verksamhet i enlighet med
upplagd vision och dvergripande
mal.

Fullméktige tog del av och
godkande bokslut och
verksamhetsberattelse 2015 samt
beviljade ansvarsfrihet.

Budget 2017 och ekonomiplan

2018-2019. faststédlla budget och 2018-2019 har faststallts i
ekonomiplan. november 2016.
FULLMAKTIGE Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring
Extern -47 346 -40 290 -40 290 -30 606 9684 76,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 345 -40 290 -40 290 -30 606 9684 76,0 %
Personalkostnader -24 065 -15 890 -15 890 -16 113 -223 101,4 %
Kdp av tjanster -15415 -17 400 -17 400 -11 290 6110 64,9 %
Material, fornédenheter och -5095 -4.000 -4.000 -2 250 1750 56,3 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -2770 -3000 -3000 -952 2048 31,7%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -1
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -1
Intern -17 774 -16 570 -16 570 -8 977 7593 54,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 774 -16 570 -16 570 -8 977 7593 54,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -17 774 -16 570 -16 570 -8977 7 593 54,2 %
Totalsumma -65121 -56 860 -56 860 -39 583 17277 69,6 %
Nettokostnad per invanare -9,7 -8,5 -8,5 -5,9
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Nyckeltal

Behandlade drenden

Antal sammantréden

Kommunstyrelsen

2014
90

2015 2016
101 72
8 6

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Leder och 6vervakar kommunens forvaltning och férvaltningsuppgifter i enlighet med vad som stadgas i
kommunallagen, i speciallagar och i férvaltningsstadgan.

Verksamhetsmal 2016

Ansvarar for kommunens
forvaltning och ekonomi.

Verkstaller fullmaktiges beslut och
Overvakar dess laglighet.

Arbeta for nardemokrati i
kommunen.

| samband med att kommunens
webbsidor uppdateras tas nya
funktioner i bruk for att 6ka
kommuninvanarnas mojligheter
att delta och paverka.

Strategiarbetet fortsatter.

Uppdatering av kommunens
forvaltningsstadga.

Planerade Gtgdirder 2016

Kommunstyrelsen sammantrader
ca 20 ggr under aret. Ordférande
halls informerad i férvaltnings-
och ekonomiarenden.

Fullmaktigebeslutens laglighet
foljs upp i samband med dess
verkstallighet och konstateras
genom beslut i kommunstyrelsen.

Radgivande organ: Aldreradet,
naringslivsradet och
ungdomsradet hors i for dem
viktiga fragor.

Kommunstyrelsen deltar aktivt
och féljer upp strategiarbetet
inom forvaltningens avdelningar
for att konkretisera Vision 2020
som fullmaktige faststallt 2013.

Uppdateringar av
forvaltningsstadgan gors i
enlighet med nya kommunallagen
och o6vrig lagstiftning och fors till
fullmaktige for faststallande.
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Férverkligat 2016
Kommunstyrelsen har hallit 21
sammantrdden under aret.
Ordférande har kontinuerligt
hallits uppdaterad i forvaltnings-
och ekonomiarenden av
tjanstemannen.

Fullmaktigebeslutens laglighet har
foljts upp i samband med dess
verkstallighet och konstaterats
genom beslut i kommunstyrelsen
att inget har funnits att anmarka
pa.

Alla tre raden har varit aktiva
under aret. Vid behov har de
horts i fragor gallande dem.

Nya webbsidor har tagits i bruk
under dret och sidornas
utformning har dndrat for att vara
mera lattlasta, informativa och
lattillgédngliga. Mera elektroniska
tjanster har tagits i bruk via
webbsidorna.

Strategiarbetet har varit
rattesnoret i
utvecklingsdiskussioner.

Forvaltningsstadgan har grundligt
uppdaterats under aret och
kommer for godkannande under
varen 2017.



Battre marknadsforing av
kommunens bostadstomter och
industrifastigheter/-tomter.

Genomgang av existerande
tomtutbud och skyltning vid
lediga tomter.

Kartlagga behovet av
industrifastigheter/-tomter och
marknadsfora lediga
industrifastigheter/-tomter pa
kommunens webbsidor.

Kommunens tomter har genom
kampanj aktivt marknadsforts
under hdsten genom tidnings och
radioannonser, deltagande i
byggmassan i Botniahallen samt
via Facebook-kampanj.

En tillfallig planeringskommitté
har tillsatts och paborjat sitt
arbete med bl.a. kartldgga
behovet. | samband med nya
webbsidorna har presentationen

av lediga tomter utvecklats med

Utveckla mera informativa ) . ) 3
flygvideon over vissa omraden.

webbsidor for lediga
bostadstomter i kommunen.

KOMMUNSTYRELSEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -214 227 -154 600 1 150,00 -153 450 -173 956 -20 506 113,4%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -214 217 -154 600 1 150,00 -153 450 -173 956 -20 506 113,4%
Personalkostnader -154 868 -129 800 1 150,00 -128 650 -136 526 -7 876 106,1 %
Kép av tjanster -38423 -12 500 -12 500 -25 761 -13 261 206,1 %
Material, férnédenheter och -1644 -800 -800 -857 -57 107,2 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -19 281 -11 500 -11 500 -10 812 688 94,0 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -10 -1 -1
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -10 -1 -1
Intern -14 528 -13 320 -13 320 -7715 5 605 579%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 528 -13 320 -13 320 -7715 5 605 579%
Kop av tjanster -195 -257 -257
Ovriga verksamhetskostnader -14 333 -13 320 -13 320 -7 457 5863 56,0 %
Totalsumma -228 755 -167 920 1 150,00 -166 770 -181 671 -14 901 108,9 %
Nettokostnad per invanare -34,1 -34,2 -34,2 -34,2

Nyckeltal 2014 2015 2016
Behandlade drenden 405 359 306
Antal sammantrdden 20 18 21
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Planldggning

Verksamhetsmal 2016
Uppgorande av detaljplan
gemensamt med Korsholms
kommun for palsfarmsomrade i
Vassor.

Uppgorande av en strategisk
generalplan for Vora kommun.

Planerade dtgdrder 2016
Planeringen inleds med
uppgorande av en
naturinventering.

Projektet inleds.

Férverkligat 2016

Naturinventeringsuppdraget

upphandlades och inventeringen

blev huvudsakligen fardig i

december.

Projektet startade inte p.g.a.

kommunens strukturarbete som
hade storre prioritet.

PLANLAGGNING, Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt
kommunstyrelsen 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -46 657 -20 000 -20 000 -4 646 15354 23,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 651 -20 000 -20 000 -4 646 15354 23,2 %
Personalkostnader -90 -210 -210
Kop av tjanster -46 561 -20 000 -20 000 -4 436 15 564 22,2%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -6
KOSTNADER
Totalsumma -46 657 -20 000 -20 000 -4 646 15354 23,2%
Nettokostnad per invanare -6,9 -7,0 -7,0 -7,0
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Allmdn férvaltning

Ansvarspersoner: kommunsekreteraren (Centralavdelningen) och férvaltningsdirektéren

(Férvaltningsavdelningen)

Verksamhet

Ansvarar for och skoter om fullmaktiges och kommunstyrelsens administration i enlighet med

forvaltningsstadgan.

Skoter allméan verksamhet som inte specifikt hor under nagon annan namnds beslutsomrade.

Verksamhetsmal 2016
Centralkansliet

Ett fungerande kansli med klara
arbetsuppgifter (centralkansli vid
kommungarden i Vora och en
samservicesekreterare vid
forvaltningshuset i Oravais)

En motiverad personal som ger
god service

Uppratthalla trivsel och
vdlmaende bland personalen.

Arbetet med
uppgiftsbeskrivningar at
personalen fortsatter

Utveckling av telefonvéxelns
funktioner

Okad ibruktagning av
digitaliserade tjanster som ar
anvandarorienterade och
produktivitetshdjande

Planerade Gtgérder 2016

Centralkansliet

Regelbundna kanslimoten och
uppfoljning av arbetsuppgifter

Personalens delaktighet i fragor
som beror kansliet och dess
utveckling

En 6ppen och rak diskussion
innan problem uppstar

Kartlaggning av arbetsuppgifter
med prestationskriterier
fortsatter

Uppdatering av telefonvéxelns
programvara

Utredning av organisationens
behov av telefoni

Utveckla kommunens webbsidor
och utbilda dess administratorer

Ta i bruk rekryteringsverktyget
KuntaRekry och utbilda
anvandarna.

Kommunen mera synlig pa sociala
medier

Okad anvandning av digitaliserade
webbportaler

Okad anvandning av intranet for
intern information
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Férverkligat 2016
Centralkansliet

Hallit regelbundna kanslimoten
med uppfoljning av vad som &r pa
gang och arbetsuppgifter. Viss
omsattning av personal under
aret.

Vid kanslimotena har personalen
varit delaktiga i kansliets
utveckling

Diskussionsklimatet ar rakt och
Oppet, tar itu med problem da de
uppstar

Kartlaggning av arbetsuppgifter
har genomforts under aret.

Programvaran har uppdaterats.
Vaxeln har frigjorts fran
Korsholms vaxelsystem och
servrar.

Webbsidorna har fornyats.
Kontinuerlig utveckling pagar med
speciellt fokus pa att utveckla
elektroniska tjanster.

KuntaRekry-verktyget har tagits i
bruk fér kommunens alla lediga

anstallningar. Erfarenheterna ar
positiva, bl.a. mera sékanden.

Kommunalt Facebook-konto har
Oppnats for information och
marknadsforing. Inlagg har snabbt
fatt stor spridning och manga
visningar.

Okad anvandning i jamn takt i
enlighet med kommunens
informations- och
kommunikationsstrategi.



Fungerande samservice

Lonekansliet

Minska portokostnaderna.

Administrera anvandningen av
[6ne- och personal-
administrationsprogrammen.

Arbetet med
uppgiftsbeskrivningar at
personalen fortsatter.

IKT-kansliet

Ansvara och utveckla kommunens
datanat och dess sdkerhet samt
forbereda for kommunens
utvidgning av elektroniskt
motesforfarande for flera
namnder.

Elektronisk méteshantering for
beslutande organ utvecklas och
tas i bruk

Serviceutbudet baserar sig pa
avtal och kommunens personals
kunskaper halls uppdaterad for
uppgiften

Lonekansliet

Oka antalet I6ntagare och
arvodesmottagare som far
|6nespecifikation per e-post.

Utbildning av I6nekansliets
personal for att ta i bruk nya
funktioner.

Mata in och granska ndédvandiga
basuppgifter.

Fortsatt arbete med
arbetsuppgifter och
prestationskriterier.

IKT-kansliet

GoOra nodvandiga anskaffningar
och uppratthalla
natverkssystemen och dess
stabilitet och sakerhet.

Stoder andra enheter i deras
anskaffningar for att garantera
kompabiliteten till kommunens
natverk.

Nytt elektroniskt motesforfarande
tas i bruk och utvidgas till att
omfatta dven namnderna.

AD- och SSO-inloggning tas i bruk
stegvis for att underlatta
anvandningen (en inloggning for
tillgang till alla program som
anvandaren har rattighet till).

Office 365 tas i bruk inom
skolsidan och férvaltningen,
inkluderande utbildningar i
programmen.
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Fullméktige och alla ndmnder har
under aret dvergatt till
papperslésa sammantraden
(elektronisk kallelse och
féredragningslista).

Samservicen géller framst service
i FPA-drenden sedan FPA inte
langre har mottagning i
kommunen. Fungerande service
for kommuninvanarna.

Lonekansliet

Okat antalet I6ntagare och
arvodesmottagare som far
I6nespecifikation per e-post fran
59 % 2015 till 78 % 2016.

Verkstallts enligt uppkomna
behov.

Har skjutits fram till 2017 i och
med Projektet 2019 och
kommande sammanslagning av
|[6ne- och ekonomikanslierna.

IKT-kansliet

Har kontinuerligt gjort
nddvandiga anskaffningar och
uppratthallit natverkssystemen,
dess stabilitet och sdkerhet.

Adb-anskaffningar gar primart via
IKT-kansliet.

Verkstallts under 2016.

Har uppdaterats under aret, men
prioritet har dven satts pa adb-
administrativa program som
upKeeper och SNS for central
hantering av dataenheter.

Skolsidan tagit ibruk 2016.
Forberedelser gjorda under aret
for att forvaltningen ska ta 0365 i
bruk under varen 2017.



Ekonomikansliet

Nya befattningsbeskrivningar at
personalen.

Producera aktuell information om
kommunens ekonomi till olika
fortroendeorgan och till
tjanstemannaledningen for att
uppna de ekonomiska
malsattningarna.

Skoéta om skolningar i de
ekonomiska systemen i den man
det behdvs.

Fasta uppmarksamhet vid intern
kontroll.

Ekonomikansliet

Kartlaggning av nuvarande
arbetsuppgifter

genom utvecklingssamtal och
kanslimoten.

Rapportering till
kommunstyrelsen och
fullmaktige.

Uppratthalla en valfungerande
ledningsrapportering och utnyttja
ekonomiprogrammens
rapportverktyg.

Skolning i egen regi eller med
anlitande av utomstaende
utbildare.

Uppdatering av anvisningar for
intern kontroll enligt de av
fullmaktige faststallda grunderna.

Ekonomikansliet

Kartlaggningen har framskjutits
och ska utforas ar 2017 som en
del av Projekt 2019, dvs.
férnyande av ERP-system och
omorganisering av I6ne- och
ekonomifunktioner.

Dokumenterade
utvecklingssamtal har inte forts.
Kanslimoten hallits sporadiskt.

Kommunstyrelsen och fullméaktige
har tillstallts delarsrapporter per
30.4. och 31.8. samt en
ekonomisk lagesrapport pa de
flesta fullmaktigemoten

Ett presentationstillfalle ordnades
kring det tilltdnkta nya I6ne- och
ekonomiprogrammet

Mest uppmarksamhet fastades pa
uppgobrande av ny
férvaltningsstadga.
Andringsbehovet pa de tidigare
faststallda anvisningarna ska
utvarderas efter att stadgan tratt i
kraft 1.6.2017

CENTRALFORVALTNING Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -858 499 -827 010 6 980,00 -820 030 -828 849 -8819 101,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 158 4231 4231
Forsaljningsintakter 4050 4050
Ovriga verksamhetsintakter 158 181 181
VERKSAMHETENS KOSTNADER -858 340 -827 010 6 980,00 -820 030 -833 035 -13 005 101,6 %
Personalkostnader -682 918 -684 660 6 980,00 -677 680 -678 825 -1145 100,2 %
Kop av tjanster -107 327 -81 300 -81 300 -98 125 -16 825 120,7 %
Material, forndédenheter och -31249 -24 650 -24 650 -18 041 6 609 73,2 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -36 846 -36 400 -36 400 -38 043 -1643 104,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -317 -46 -46
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 2 4 4
Ovriga finansiella kostnader -319 -50 -50
Intern 472 323 491 270 2100,00 493 370 519 535 26 165 105,3 %
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VERKSAMHETENS INTAKTER 517548 528 350 2 100,00 530450 562 527 32077 106,0 %
Ovriga verksamhetsintakter 517 548 528 350 2 100,00 530 450 562 527 32077 106,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -45 226 -37 080 -37 080 -42 991 -5911 115,9 %
Kop av tjanster -3879 -4 233 -4 233

Ovriga verksamhetskostnader -41 347 -37 080 -37 080 -38 758 -1678 104,5 %
Totalsumma -386 176 -335 740 9 080,00 -326 660 -309 313 17 347 94,7 %
Nettokostnad per invanare -57,5 -50,2 -48,9 -46,3

Nyckeltal 2014 2015 2016

Lénespecifikation per e-post 63 % 59 % 78 %
Arbetsstationer, st 600 490 478
iPads, st 110 154
Datoranvindare, st 785 1252 1520
Egen datafiber, km 65 66 66
Antal servrar 38 44 50
Antal kungérelser till offentliga 299 342 320

anslagstavlan
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Personalférvaltningen

Ansvarsperson: kommunsekreteraren

Verksamhet

Utvecklar och stoder personalen i deras arbetsférmaga samt efterstravar en réattvis och jamlik behandling av

personalen.

Intékterna dverskreds budgeterat eftersom ersattningarna for féretagshalsovarden fran Folkpen-
sionsanstalten ar hogre an budgeterat. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten framst pa grund av
att JHL inte hade utsett eller avtalat om nagon huvudfértroendeman, vars |6n delvis skulle ha redovisats har.

Verksamhetsmal 2016

Utveckla och stdda personalen i
deras arbetsférmaga

Ge forutsattningar for
personalens lagstadgade fackliga
intressebevakning

Ha en rattvis och jamlik
behandling av personalen.

Planerade Gtgdirder 2016
Foretagshalsovardstjanster kops
av vardnamnden i Korsholm och
Vasa regionala foretagshalsovard.

Budgeterar UUA-medel for
personalens deltagande i
motionsevenemang och -kurser.

Budgeterar medel for projektet
"Move On”, ett férebyggande
hélso- och motionsprojekt.

Budgeterar medel for
sponsorering av personalbiljett till
en valfri byarevy inom
kommunen.

Ledande tjansteman uppratthaller
ett samarbete med
fackféreningarnas
huvudfortroendeman.

Personaldrenden tas upp som
kraver behandling i
samarbetskommissionen.

Andel av fackliga
huvudfortroendeménnens I6n
inom FOSU och JHL i enlighet med
lokalt avtal och medlemsantal.

Arbetarskyddet utarbetar planer
och information i samarbete med
foretagshalsovarden.

Fortsatter arbetet med
utarbetning av jamstalldhetsplan.

Formansdagar eller -kurser kring
aktuella temata halls 2 ganger per
ar.
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Férverkligat 2016
Foretagshalsovardstjanster
forvekligats i enlighet med
foretagshalsovardsplanen.

Personalen har deltagit flitigt i
UUA-verksamhet.

Projektets sista verksamhetsar
han genomforts enligt plan och
erfarenheten av helheten ar
mycket positiv.

Flitig anvandning av personal-
férmanen.

Vid behov har ledande
tjansteman kontaktats av
huvudfortroendeman i enskilda
fragor, vilka har retts ut.

Samarbetskommissionen har
hallit tre moten under aret.
Huvudfortroendeman har deltagit
i kommunens strukturarbete med
syfte att balansera upp ekonomin.

Endast FOSU har avtal, medan JHL
inte utsett huvudfortroendeman.

Arbetarskyddet skotts i enlighet
med plan.

Jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan har utarbetats och
behandlats under aret i
arbetarskyddskommissionen.

Ingen férmansdag holls under
aret.



PERSONALADMINISTRATION Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvédnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -147 834 -162 810 470,00 -162 340 -136 728 25612 84,2%
VERKSAMHETENS INTAKTER 79 593 71000 71000 92519 21519 130,3 %
Forsaljningsintakter 78723 70 000 70 000 92 241 22241 131,8%
Ovriga verksamhetsintikter 871 1000 1000 278 -722 27,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -227 389 -233 810 470,00 -233 340 -229 249 4091 98,2%
Personalkostnader -35 264 -46 220 470,00 -45 750 -37 236 8514 81,4 %
Kop av tjanster -186 963 -183 940 -183 940 -182 288 1652 99,1 %
Material, fornddenheter och -1031 -200 -200 -4174 -3974 2087,2 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -4131 -3450 -3450 -5 550 -2 100 160,9 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -39 2 2
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 9 12 12
Ovriga finansiella kostnader -47 -10 -10
Intern -666 -958 -958
VERKSAMHETENS KOSTNADER -666 -958 -958
Kop av tjanster -666 -958 -958
Totalsumma -148 500 -162 810 470,00 -162 340 -137 686 24 654 84,8%
Nettokostnad per invanare -22,1 -22,2 -22,2 -22,2

Nyckeltal 2014 2015 2016
Sjukfranvarodagar (x)/anstdlld 11,1 13,2 17,4
Sjukfrénvarodagar p.g.a. arbetsolycksfall, 48 189 116
totalt
Arbetarskyddets inspektioner eller 10 3 0

riskkartldggningar
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Ndiringslivets befrémjande

Ansvarsperson: kommundirektéren

Verksamhet

Vora kommun képer néringslivstjanster av det regionala naringslivsbolaget VASEK och nyféretagarcentrum
Startia, i registret finns 590 foretagare.

Betalningsandel 14 euro/invanare.

Naringslivsradets verksamhet vaxer sig allt starkare som en sammanbindande ldnk mellan naringslivet och
kommunen. Forutom ett antal foretagsbesok haller naringslivsradet foretagartraffar med syfte att
gemensamt utveckla narmiljén under aret. Kommunens representanter deltar aktivt i ndringslivsradets

verksamhet.

Forutsattningar till palsdjursnaringen férbattras.

Verksamhetsmadl 2016

Naringslivsradets aktivare
verksamhet

Battre vaxelverkan mellan
kommun och féretag

Planering och infrastruktur

Planerade Gtgérder 2016
10 moten vara 5 moten
kombineras med foretagsbesok

Ordna primarkommunvisa
foretagstraffar var och host

Inledande av utarbetande av
foretagsstrategi for kommunen

Foretagen uppmarksammas
battre genom kommunens
informationskanaler

Foretagen deltar aktivt i
foretagsfostran

Narmare samarbete kring
marknadsféring av kommunen
som helhet

Kartlaggning av befintliga
foretagstomter

Kartlaggning av mojliga omraden
avsedda for foretag

Férverkligat 2016

6 moten varav 4 kombinerats
med foretagsbesok

2 foretagstraffar, handelstema pa
varen och byggbranschen pa
hdsten

Strategiarbetet inleddes.

En foretagsrelaterad artikel i varje
Kommunbladet

Har forverkligats i samarbete med
YES Osterbotten

Har mestadels forverkligats
tillsammans med byggféretagen

Har gjorts.

Kartlaggning har gjorts och
markinkdp forverkligats.

NARINGSLIVETS BEFRAMJANDE Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -202 896 -241 000 -241 000 -200 966 40034 83,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -202 896 -241 000 -241 000 -200 966 40 034 83,4 %
Personalkostnader -905 -832 -832
Kop av tjanster -123 841 -195 000 -195 000 -132 574 62 426 68,0 %
Material, férnddenheter och -883 -2714 -2714
varor
Understod -72778 -45 000 -45 000 -61727 -16 727 1372 %
Ovriga verksamhetskostnader -4 490 -1 000 -1 000 -3120 -2120 312,0%
Totalsumma -202 896 -241 000 -241 000 -200 966 40034 83,4%
Nettokostnad per invanare -30,2 -30,4 -30,4 -30,4
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Ovrig allmén férvaltning

Ansvarspersoner: férvaltningsdirektéren och kommunsekreteraren

Verksamhet

Ovrig allméan forvaltning, kommunalbeskattning, kollektivtrafik, konsument- och skuldradgivning

Verksamhetsmal 2016

Kommunalt samarbete och
medlemskap.

Allmanna atgarder for garantera
en grundservice for invanarna.

| kommunen interna allmanna
funktioner som inte lyder under
annan namnd eller kansli.

Planerade Gtgdirder 2016

Budgetera medel for
samarbetsandelar i kommunala
samfund.

Deltar i samarbetet kring regional
kollektivtrafik och
regionbiljettsystemet.

Skotseln av beskattningen képs av
skatteverket.

Ekonomi- och
skuldradgivningstjansterna kops
av Vasa stad.

Offentlig rattshjalp och allman
intressebevakning finns vid
rattshjalpsbyran i Vasa.

Skoéta om att stodfunktioner som
telefonvaxeln, telefonkatalogers
uppgifter, forrad for kontors-
material, kopieringsfunktioner
m.m.

Férverkligat 2016
Samarbetsandelar i Osterbottens
forbund, Svenska Osterbottens
férbund och Finlands
Kommunférbund.

Aktivt deltagande i regionala
persontrafiksgruppen. Antalet
salda biljetter har sjunkit med 17
% men antalet resor bara med 10
%.

Beskattningskostnaderna har
sjunkit med 3 %.

Koptjansterna har fungerat enligt
avtal.

Koptjansterna har fungerat enligt
avtal.

Har skotts om.

OVRIG ALLMAN FORVALTNING Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -245 955 -259 850 240,00 -259 610 -279 700 -20 090 107,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 722 208 300 208 300 182 180 -26 120 87,5%
Forsaljningsintakter 227 183 183
Avgiftsintakter 1499 197 197
Understod och bidrag 207 969 208 300 208 300 181 774 -26 526 87,3%
Ovriga verksamhetsintakter 27 27 27
VERKSAMHETENS KOSTNADER -455 669 -468 150 240,00 -467 910 -461 845 6 065 98,7 %
Personalkostnader -3925 -5610 240,00 -5370 -11 162 -5792 207,9 %
Kop av tjanster -388 273 -390 440 -390 440 -377 705 12 735 96,7 %
Material, fornédenheter och -9933 -12 000 -12 000 -11 201 799 93,3%
varor
Understod -19414 -18 000 -18 000 -16 253 1747 90,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -34 124 -42 100 -42 100 -45 523 -3423 108,1 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -8 -35 -35
KOSTNADER
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Ovriga finansiella kostnader -8 -35 -35
Intern 782 14 880 170,00 15050 1355 -13 696 9,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 782 14 880 170,00 15050 1392 -13 659 9,2%
Forsaljningsintakter 1 1
Ovriga verksamhetsintakter 782 14 880 170,00 15050 1391 -13 659 9,2%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 -37
Ovriga verksamhetskostnader -37 -37
Totalsumma -245 173 -244 970 410,00 -244 560 -278 345 -33785 113,8%
Nettokostnad per invanare -36,5 -36,7 -36,6 -41,6

Nyckeltal 2014 2015 2016
Kostnad for skétsel av beskattningen, 25,50 € 24,20 € 23,70 €
€/inv
Konsument- och skuldrddgivning, €/inv 0,34 € 0,24 € 0,42 €
Salda regionbiljetter, st 359 266 221
Akta resor, st 10780 8247 7416
Subventionsgrad % 39,70 % 42,30 % 42,40 %
Kollektivtrafik, €/inv 3,52 € 2,34 € 1,58€
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Férsdljningsvinst

Verksamhet

Forsaljningsvinst av forsaljning av bostadstomter samt aktieldgenheter och fastigheter i kommunens

fastighetsmassa i enlighet med fullmaktiges beslut.

Foérverkligat 2016

Fran den av fullmaktige faststallda forsaljningslistan saldes gamla brandstationen i Oravais och 3 stycken
bostadslagenheter i Bostads Ab Bofinken | och Bofinken II.

Tomtforséaljningen fick uppsving genom en forsaljningskampanj som paborjades vid hostens byggmassa.

Totalt 7 stycken tomter med rabatterad pris reserverades och kopen verkstalls forst ar 2017.

FORSALININGSVINST/-FORLUST Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern 70381 150 000 150 000 116 235 -33765 77,5 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 73139 150 000 150 000 116 235 -33765 77,5 %
Ovriga verksamhetsintikter 73139 150 000 150 000 116 235 -33765 77,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2758
Ovriga verksamhetskostnader -2 758
Totalsumma 70381 150 000 150 000 116 235 -33765 775%
Nettokostnad per invanare 10,5 22,4 22,4 17,4
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Halso- och sjukvard

Primdrhdlsovdrden

Verksamhet

Primarhéalsovarden ordnas sedan 2009 i samarbete med Korsholms kommun.

Enligt samarbetsavtalet sa star Vora kommun for de verkliga kostnaderna som primarhalsovarden kostar for

vara invanare.

Kommunens invanare kan soka sig till valfri inrattning pa hela samarbetsomradet i enlighet med eget

onskemal.

Det politiska beslutsfattandet sker i den gemensamma vardnamnden i Korsholms kommun, dar Véra
kommun har tre representanter av totalt nio ledaméter i namnden.

Verksamhetsmal 2016
E-arkiv

Lakare till aldringsvarden

Resurser till tandvarden

Foretagshalsovardstjanster

Planerade Gtgdirder 2016

Genomfora utveckling av
program- och
verksamhetsprocesser i
samarbete med Abilita
klustermedlemmar

Férverkligat 2016

eRecept lagpaket 2016
och viljeyttringar

ibruktaget 30.12.2016

Bolaget Doctagon &vertar
lakaransvaret for aldringsvarden i
kommunen.

Halla kotiderna rimliga med hjalp
av egna tandldkare och vid behov

Forverkligats.

Inga koer till tandvarden.

anvanda kdptjanster.

Ordnats via HVC for OVM-

omradet
Fortsatt Bevara och uppratthalla Man har stravat till att
N servicenivan. verksamheten fortsadtter som
réntgenverksamhet tidi
. idigare.
Ha eget laboratorium och &
provtagningspunkter pa
hélsostationerna.
Byte av befintlig utrustning.
VARDNAMNDEN KVMO Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring
Extern -5020064 | -5112300 -5112300 . -4 873607 238 693 95,3%
VERKSAMHETENS INTAKTER 14 070 -709 -709
Forsaljningsintakter 14 070 -709 -709
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5034129 | -5112300 -5112300 | -4872899 239401 95,3%
Personalkostnader -5 643 -5 749 -5749
Kop av tjanster -5023214 : -5107 400 -5107 400 . -4 861 868 245532 95,2 %
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Material, fornédenheter och -592 -601 -601
varor
Ovriga verksamhetskostnader -4 680 -4.900 -4.900 -4 680 220 95,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 5
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -5
Intern -432 731 -436 880 -436 880 -437 060 -180 100,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 9720
Ovriga verksamhetsintikter 9720
VERKSAMHETENS KOSTNADER -442 451 -436 880 -436 880 -437 060 -180 100,0 %
Material, fornddenheter och -179 -176 -176
varor
Ovriga verksamhetskostnader 442272 | -436880 436880 | -436884 -4 100,0 %
Totalsumma -5452795 | -5549180 -5549180 | -5310668 238 512 95,7 %
Nettokostnad per invanare -812,2 -830,2 -830,2 -794,5

Nyckeltal 2014 2015 2016
6ppen vdrd, besék 20127 18998 19 545
Oppen vérd, kostnad/besék 65,48 € 74,38 € 75,48 €
telefonkontakt,e-kontakt,brev 3598 4102 4 553
telefonkontakt,e-kontakt,brev 37,86 € 35,40 € 48,18 €
fysioterapin, besék 1276 1473 1487
fysioterapin, kostnad/besck 98,73 € 74,81 € 71,42 €
ldkarmottagning, besék 7534 7 900 6424
lgkarmottagning, kostnad/besck 129,66 € 121,63 € 138,67 €
telefonkontakt,e-kontakt,brev 1855 1407
telefonkontakt,e-kontakt,brev - 110,48 € 132,77 €
Tandvard, besék 5398 5745 6 545
Tandvdrd, kostnad/besék 100,61 € 109,91 € 79,23 €
Bdddavdelning I, varddag 3408 4 307 7414
Bdddavdelning I, kostnad 166,45 € 217,03 € 233,06 €
Béddavdelning Il, varddag 5458 3199 -
Bdddavdelning Il, kostnad 232,24 € 284,04 € -
Bdddavdelning, varddagar totalt 8 866 7 506 7414
Hemsjukhus, varddygn - 88 167
Hemsjukhus, kostnad/vérddygn - 284 € 233 €
Foérvaltning, € per invanare 18,67 € 19,50 € 20,07 €
Projekt, € per invanare 0,26 € 0,06 € 0,13 €
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Vistkustens tillsynsnémnd

Ansvarsperson: miljé- och hélsoskyddschefen

Verksamhet

Vora kommun samarbetar inom miljohélso- och veterinarvard med kommunerna Kasko, Korsholm, Korsnas,
Kristinestad, Malax och Narpes. Korsholms kommun fungerar som vardkommun fér samarbetet och det
gemensamma politiska organet for verksamheterna heter Vastkustens tillsynsnamnd och Véra kommun har

en representant i namnden.

Verksamhetsmal 2016
Garantera god kvalitet av
samarbetsomradets
tillsynsarbete.

Planerade Gtgdirder 2016

Tillsynsplaner utarbetas for
halsoskyddet och
livsmedelstillsynen.

Férverkligat 2016

Tillsynsplanerna har genomforts.

Namnden ger god information. Namndens webbplats uppdateras  Verkstallt.

och utvecklas kontinuerligt.
En god serviceniva ges vid Malsattning att behandlingstiden  Verkstallt.
behandlingen av inlamnade ska vara hogst 90 dygn.
ansékningar.
Effektiv hantering av tillsynsobjekt  Elektronisk drendehantering Verkstallt.
och information. forsnabbas

Smidigare samarbete med andra

organ inom Vora kommun
TILLSYNSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -136 406 -128 140 -128 140 -124 290 3850 97,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -136 406 -128 140 -128 140 -124 290 3850 97,0 %
Personalkostnader -856 -1040 -1040 -987 53 94,9 %
Kop av tjanster -128 088 -120 000 -120 000 -113 694 6307 94,7 %
Material, fornddenheter och -5 -10 -10
varor
Ovriga verksamhetskostnader -7 457 -7 100 -7 100 -9 600 -2 500 135,2 %
Intern -527 -527
VERKSAMHETENS KOSTNADER -527 -527
Ovriga verksamhetskostnader -527 -527
Totalsumma -136 406 -128 140 -128 140 -124 818 3322 97,4 %
Nettokostnad per invanare -20,3 -19,2 -19,2 -18,7
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Specialsjukvdrden

Specialsjukvarden kops till kommunens invanare fran Vasa sjukvardsdistrikts samkommun. Vora kommun

ager 4,98 % av samkommunen.

Verksamhet

Tillvdxten pa nettokostnaderna har varit mycket kraftig under det senaste aret. Malet ar att klinikfardiga
(forflyttningsférdrojning) patienternas varddygn minskar.

Diskussionen om reformen kring vard- och omsorg fortsatter. Véra kommun dr man om att landskapet
Osterbotten utgdr ett sjdlvstyrande omrade s till vida att regeringsprogrammets aviseringar forverkligas.

Verksamhetsmdl 2016
Patienttillfredsstéllelsen pa hog niva >3.5 (pa en
skala fran 1 till 5)

Kommunernas belatenhet pa hog niva >3

Forverkligandet av vardgarantin enligt de nationella

bestdammelserna

Madtning av patientsakerhetskulturen, battre resultat

i jamforelse med foregaende méatning

Vardtillgangen gallande icke-bradskande och
bradskande vard samt bedémningen av vardbehov
enligt de nationella bestammelserna

Férverkligat 2016
Patient-kundbelatenheten uppnaddes

Svarsprocenten for kommunernas belatenhet var
alldeles for liten, frageformuléret bor utvecklas

Man arbetade malmedvetet for att forkorta
vantetiderna, samtidigt som man lyckade val med
att halla minimimalsattningen inom de tidsgrénser
som faststalls i vardgarantin.

Kvalitets- och patientsdkerhetsrapporten
behandlades i styrelsen

Vardbehovet och vardtillgdngen ar battre an
medeltalet i tvd och sdmre i ett av jamforelse-
materialen

VASA SJUKVARDSDISTRIKT Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -9042071 | -8 777500 -8 777500 : -8 228 009 549 491 93,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 229915 188 930 188 930
Forsaljningsintakter 71971 84 625 84 625
Ovriga verksamhetsintikter 157 944 104 305 104 305
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9271986 @ -8777 500 -8777500 | -8416938 360562 95,9 %
Kop av tjanster -9271986 | -8777500 -8 777500 i -8416938 360 562 95,9 %
Totalsumma -9042071 @ -8777 500 -8777500 | -8228009 549 491 93,7%
Nettokostnad per invanare -1346,7 -1313,2 -1313,2 -1231,0
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Nyckeltal
Vardbesdk, VCS

Varddagar, VCS

Vard i andra inrdttningar, vardbesék

Vard i andra inrdttningar, varddagar

Klinikfdrdiga (forflyttningsférdréjning)

Kreditering fér dyr vard, €

Utjdmningsavgift for dyr vard, €

Utjdmning, netto

Rdddningsvisendet

2014
8441

2196
809

126

2
557182 €
298017 €
259165 €

2015
8 660

1994

740

142

17
286292 €
-310 763 €
-24 471 €

2016
9003

1926

726

150

16
118749 €
-313 372 €
-194 623 €

Verksamhet

For skotseln av raddningsvasendets lagstadgade uppgifter betalar avtalskommunerna till Osterbottens
raddningsverk den faststéllda betalningsandelen i forhallande till kommunernas invanarantal i boérjan av det
ar som féregdr budgetaret. Betalningsandelen omfattar driftsutgifterna och investeringskostnaderna.

Affarsverket Osterbottens raddningsverk ar en del av Vasa stads organisation.

RADDNINGSVASENDET Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvédnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -443 456 -501 000 -501 000 -498 931 2 069 99,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 27017
Ovriga verksamhetsintakter 27017
VERKSAMHETENS KOSTNADER -470 473 -501 000 -501 000 -498 931 2069 99,6 %
Kop av tjanster -470 373 -501 000 -501 000 -498 831 2169 99,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -100 -100 -100
Totalsumma -443 456 -501 000 -501 000 -498 931 2069 99,6 %
Nettokostnad per invanare -66,0 -75,0 -75,0 -74,6
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: férvaltningsdirektéren
Ansvarsperson: byggnadsinspektéren (byggnadsinspektionen), miliéinspektéren (miliévarden)

Verksamhet

Verkar som byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Verkar som kommunal miljovardsmyndighet i enlighet med miljéskyddslagen.

Fungerar som tillstandsmyndighet for taktverksamhet.

Fungerar som kommunens vagnamnd.

Skoter om de uppgifter och den beslutanderatt som alagts kommunala myndigheter i marktédktslagen och
ovriga lagar som berdr miljé och boende.

Verksamhetsmdl 2016
Behandlingen av byggnads- och
miljéarenden ska vara smidig,
snabb, rattvis, opartisk och
palitlig.

Effektiv byggnads- och
miljotillsyn, tillstandsbehandling
och radgivning for alla parter.

Inom miljovarden uppdateras
register dver beviljade tillstand
och andra verksamheter som
kraver 6vervakning.

Arbetet med uppdateringen av
kommunens adresskarta
fortsatter.

Planerade Gtgdirder 2016

Behandlingstiden fér ansdkningar

halls kort.

Effektiv forvaltning och
uppfoéljning av verksamheten.

Arbetet med miljévardens
tillsynsplan och —program
fortsatter.

Oravais adresskarta gas igenom
och uppdateras.

Férverkligat 2016
Behandlingstiderna har hallits
konstant korta, men de ar
beroende av drendets karaktar.

Verksamheten har hallits inom
budgetramarna.

Ar under arbete.

Arbetet har paborjats.

BYGGNADS- OCH Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
MILIGNAMNDEN 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -71030 -122 120 1420 -120 700 -88 454 32246 733 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 108 333 60 000 60 000 80464 20 464 134,1%
Avgiftsintakter 108 294 60 000 60 000 80 464 20 464 134,1 %
Ovriga verksamhetsintakter 39 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 354 -182 120 1420 -180 700 -168 907 11793 935%
Personalkostnader -141 759 -143 190 1420 -141770 -144 086 -2 316 101,6 %
Kop av tjanster -30510 -30 090 -30 090 -21618 8472 71,8 %
Material, férnddenheter och -4 877 -6 660 -6 660 -2092 4568 31,4 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -2 209 -2180 -2180 -1111 1069 51,0 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -9 -11 -11
KOSTNADER
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Ovriga finansiella intakter 32 7 7
Ovriga finansiella kostnader -41 -18 -18
Intern -7 006 -5 690 -5 690 -13 396 -7 706 235,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 60 60
Avgiftsintakter 60 60
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 006 -5 690 -5 690 -13 456 -7 766 236,5%
Kép av tjanster -378 -590 -590 772 -182 130,8%
Material, fornédenheter och -660 -660 660
varor
Ovriga verksamhetskostnader -6 627 -4 440 -4 440 -12 684 -8 244 285,7 %
Totalsumma -78 035 -127 810 1420 -126 390 -101 849 24 541 80,6 %
Nettokostnad per invanare -11,6 -11,7 -11,7 -11,7

Nyckeltal 2014 2015 2016
Tillstdnd, st, ddrav 258 224 200
- nya egnahemshus 17 6 14
- nya fritidsbostcder 15 7 10
- nya 6vriga bostadshus 0 0 0
Anmdlningar 41 38 43
Férldngningar 18 1 11
Miljétillsténd, st 4 5 4
Marktdktstillstand, st 2 3 4
Anmdlningar inom miljé 21 11 16
Bidragsansdkningar till ARA, st 14 10 12
Sammantréden BMN, st 8 9 8
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LANDSBYGDSNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: férvaltningsdirektéren

Ansvarsperson: landsbygdschefen

Verksamhet

Bidrar till bevarandet och utvecklandet av jordbruket och dess binaringar.

Skoter lagstadgade uppgifter som alaggs av Landsbygdsverket och Jord- och skogsbruksministeriet samt
uppgifterna som namns i avtalet med Landsbygdsverket gallande utbetalningsstallet.

Huvuduppgiften ar handldaggning och utbetalning av stodansokningar gallande EU- och nationella

inkomststod till jordbruket.

Varderar skordeskador och hjortdjursskador samt dvervakar bekdmpningen av flyghavre.

Verksamhetsmal 2016

Reformen av jordbruksstoden ar
2015 kommer dven under dr 2016
krdva mycket resurser av
landsbygdsforvaltningen.

Ordnande av obligatoriska
utbildningar for miljéersattningen
at jordbrukare som kom i
samband med reformen av

Planerade Gtgdirder 2016

Utbildning av personalen och
jordbrukarna samt skickande av
information om stodvillkoren till

jordbrukarna via olika
informationskanaler.

Ordna utbildningar inom

miljoersattning at jordbrukare

enligt Landsbygdsverkets
anvisningar.

Férverkligat 2016

Personalen har deltagit i
utbildningar som ordnats under
aret.

At jordbrukarna har det ordnats
skolningar och information har
skickats under hela dret om
stodvillkoren

Utbildningarna for miljdersattning
ordnas i januari-februari 2017.

jordbruksstoden.
LANDSBYGDSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -100 657 -98 160 3520 -94 640 -92 267 2373 97,5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 230468 285940 285940 244 985 -40 955 85,7%
Forsaljningsintakter 230468 285940 285940 244 985 -40 955 85,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -331110 -384 100 3520 -380 580 -337 251 43329 88,6 %
Personalkostnader -311 483 -347 850 3520 -344 330 -314 368 29962 91,3 %
Kép av tjanster -10 401 -21950 -21950 -14 238 7712 64,9 %
Material, féornddenheter och -5236 -8 100 -8 100 -5935 2165 73,3%
varor
Ovriga verksamhetskostnader -3990 -6 200 -6 200 -2710 3490 43,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -15 il -1
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -15 -1 -1
Intern -13 432 -15 800 -15 800 -12 283 3517 77,7%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 432 -15 800 -15 800 -12 283 3517 77,7%
Kép av tjanster -4 632 -6 000 -6 000 -4 049 1951 67,5 %
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Material, fornédenheter och -1 500 -1 500 1500
varor
Ovriga verksamhetskostnader -8 801 -8300 -8300 -8235 65 99,2 %
Totalsumma -114 089 -113 960 3520 -110 440 -104 550 5890 94,7 %
Nettokostnad per invanare -17,0 -17,0 -16,5 -15,6

Nyckeltal 2014 2015 2016
Aktiva gdrdar, st. 1229 1162 1143
Stédansdékningar, st. 7 965 7 748 6 195
Mottagna blanketter, st. 6 150 3826 1858
Stéd per gard, € 27957 28 348 28775
Beviljat stdd, milj. € 34,36 32,94 32,89
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OMSORGSNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

OMSORGSNAMNDEN Bokslut 2015 Budget Budget- . Budget efter Bokslut Awvikelse Anvént
2016 dndring dndring 2016

Extern -7 812 533 -8476190 . 183780 -8292410 : -7609491 682919 91,8 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2097 524 2021190 2021190 | 2136948 115758 105,7 %
Forsaljningsintakter 295 784 162 200 162 200 348 484 186 284 2148 %
Avgiftsintakter 1307 417 1348 430 1348 430 1308579 -39 851 97,0 %
Understdd och bidrag 129616 150 000 150 000 97 377 -52 623 64,9 %
Ovriga verksamhetsintakter 364 708 360 560 360 560 382 507 21947 106,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9909814  -10496980 : 183780 : -10313200 : -9 746798 566 402 94,5 %
Personalkostnader -6 627 215 -7 334 060 121 280 -7212780 : -6721865 490 915 93,2 %
Kdp av tjanster -2 229580 -1 972 580 -77 500 -2050080 : -2046 363 3717 99,8 %
Material, férnédenheter och -210944 -229420 18 000 -211420 -189 018 22 402 89,4 %
varor
Understod -826 014 -939 410 124 000 -815410 -769 113 46 297 94,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -16 060 -21 510 -2 000 -23 510 -20 438 3072 86,9 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -244 -400 -400 358 758 -89,6 %
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 513 518 518
Ovriga finansiella kostnader -757 -400 -400 -159 241 39,8 %
Intern -1011091 -865 090 -865090 | -1030397 -165 307 119,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 95204 49730 49730 62 682 12 952 126,0 %
Forsaljningsintakter -25
Avgiftsintakter 86 164 44730 44730 55831 11101 124,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 9065 5000 5000 6 850 1850 137,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1106 295 -914 820 -914820 | -1093079 -178 259 119,5%
Kdp av tjanster -793 555 -615 540 -615 540 -778 100 -162 560 126,4 %
Material, fornédenheter och -70 -3 000 -3000 3000
varor
Ovriga verksamhetskostnader -312 670 -296 280 -296 280 -314 978 -18 698 106,3 %
Kostnadsberaknad -179931 -169 500 -169 500 -178 376 -8 876 105,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -179931 -169 500 -169 500 -178 376 -8 876 105,2 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -9.003 555 -9510780 : 183780 -9327000 ;| -8818264 508 736 94,5 %
Nettokostnad per invanare -1341,0 -1422,9 -1395,4 -1319,3
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Socialvisendets administration

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet
Omsorgsnamndens uppgift ar att ordna den socialservice, det utkomststdd och de sociala bidrag som enligt

lag hor till pa kommunen.

Omsorgsnamndens kansli finns i forvaltningshuset i Oravais.

For verkstallande av socialvarden har omsorgsnamnden foljande personal:

en omsorgschef

en ledande socialarbetare (fr o m 10/2016)
en socialarbetare med ansvarsomrade barnskydd
en socialarbetare med ansvarsomrade handikappservice och specialomsorg
en tillfallig socialarbetare med ansvarsomrade vuxensocialt arbete och barnatillsyning (anstalld

10/2015-9/2016)

en socialhandledare

en familjearbetare

en formanshandlaggare

e tvd sekreterare, en pa heltid och en pa deltid

Personalen svarar fér omsorgsnamndens

e forvaltning

e vuxensocialarbete (utkomststdd, missbrukarvard, livshantering, mentalvard)
e barnskydd (familjearbete, 6ppna stodatgarder, bradskande placeringar och omhandertagningar)
e barnatillsyning (faderskapserkannande, underhall och umgange)

e handikappservice och specialomsorg (boende, arbetsverksamhet och 6vriga sociala tjanster)

SOCIALVASENDETS Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
ADMINISTRATION 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -227 410 -180 080 2320 -177 760 -167 337 10423 94,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 270 1000 1000 442 -558 44,2 %
Forsaljningsintakter 437 437
Ovriga verksamhetsintikter 270 1000 1000 5 -995 0,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -227 273 -180 680 2320 -178 360 -167 679 10 681 94,0%
Personalkostnader -192 739 -135 180 1320 -133 860 -138 638 -4778 103,6 %
Kép av tjanster -19 868 -34 400 1000 -33.400 -20035 13365 60,0 %
Material, féornddenheter och -8 821 -4 350 -4 350 -3 366 984 77,4 %
varor
Understod -4 450 -4 450 -4 450 -4 450 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -1394 -2 300 -2 300 -1189 1111 51,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -408 -400 -400 -100 300 25,0%
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 40 3 3
Ovriga finansiella kostnader -448 -400 -400 -103 297 25,8 %
Intern -8676 -7 020 -7 020 -5578 1442 79,5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 8425 5000 5000 6 850 1850 137,0%
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Ovriga verksamhetsintakter 8425 5000 5000 6 850 1850 137,0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 101 -12 020 -12 020 -12 428 -408 103,4 %
Kop av tjanster -3103 -2 050 -2 050 -2 691 -641 131,3 %
Material, fornédenheter och -3000 -3000 3000

varor

Ovriga verksamhetskostnader -13 998 -6 970 -6 970 -9738 -2 768 139,7 %
Totalsumma -236 086 -187 100 2320 -184 780 -172 915 11 865 93,6 %
Nettokostnad per invanare -35,2 -28,0 -27,6 -25,9

Socialarbete och utkomstskydd

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetet grundar sig pa lagstiftning. Till verksamhetsomradet hor vuxensocialt arbete, utkomststod,

barnskydd och barnatillsyning.

Verksamhetsmal 2016

Inom socialarbetet satts hog
prioritet pa barnskyddet.

Via effektiverad aktivering av
langtidsarbetslsa minskas
arbetslosheten och darmed ocksa
kommunens andel av
langtidsarbetsl6sas
arbetsmarknadsstod.

Planerade Gtgdrder 2016

Omsorgsnamnden satsar pa
effektiverat férebyggande
barnskydd, med malsattningen att
undvika placeringar och
omhdndertagningar.

En socialhandledare anstélls.
Arbetsuppgifterna pa socialen
omfordelas sa att kommunens
familjearbetare frigors fran
barnskyddsarbetet, for att i stallet
koncentrera sig pa forebyggande
familjearbete. Malsattningen ar
att minska behovet av
koptjanster.

Omsorgsnamnden effektiverar
tillsammans med kommunens
ovriga forvaltningsgrenar atgarder
for sysselsattande av
langtidsarbetslosa.

Kommunen har ingatt
samarbetsavtal med TE-byran,
FPA, Storkyro, Kasko, Kristinestad,
Korsnas, Laihela, Malax,
Korsholm, Narpes och Vasa om
lagstadgad sektordvergripande
samservice som framjar
sysselsattningen (TYP). Malet for
den sektorsovergripande
samservicen ar att framja
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Férverkligat 2016

Socialhandledaren anstalldes
04/2016. Familjearbetaren kunde
overga till ansvarsomradet
forebyggande familjearbete.

Formanshandlaggaren och
socialarbetaren inom vuxensocialt
arbete har skott om
sysselsdttningsbeframjande
atgarder for langtidsarbetslosa.
Under aret har atta
langtidsarbetsltsa aktiverats via
rehabiliterande
arbetsverksamhet.

Personalen har deltagit i méten,
infotillfallen och skolning gallande
sektorovergripande samservice
som framjar sysselsattningen
(TYP).




Den sociala verksamheten utfors
malinriktat och inom lagstadgad

sysselsdttningen av arbetslosa
genom att de erbjuds offentlig
arbetskraftsservice, socialservice,
halso- och sjukvardstjanster samt
rehabiliteringstjanster i enlighet
med sitt servicebehov.

Kommunen deltar i projektet
Jobmatching.

Alla tjanster bor vara besatta.

handlaggningstid.

Fran Véra kommun har tre
personer deltagit i Yrkesakademin
projekt Jobmatching.

Pa grund av personalomsattning
och svarigheter med
nyrekrytering var en tjanst
obemannad under mars-april.

SOCIALARBETE OCH Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt
UTKOMSTSKYDD 2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -996 945 -904 390 84750 -819 640 -746 389 73251 91,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 207 335 188 000 188 000 304 591 116 591 162,0%
Forsaljningsintakter 75 507 27 000 27 000 172 656 145 656 639,5 %
Understdd och bidrag 112 448 150 000 150 000 89 357 -60 643 59,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 19380 11 000 11 000 42 578 31578 387,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1204280 @ -1092 390 84750 | -1007640 @ -1050980 -43 340 104,3 %
Personalkostnader -167 460 -269 590 7250 -262 340 -271 046 -8 706 103,3%
Kép av tjanster -558 653 -270 800 -31500 -302 300 -344 792 -42 492 1141 %
Material, fornédenheter och -1383 -45 -45
varor
Understod -476 051 -552 000 109 000 -443 000 -435 098 7902 98,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -733
Intern -16 232 -6 930 -6 930 -12 630 -5700 182,2%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 232 -6 930 -6 930 -12 630 -5700 182,2%
Kop av tjanster -6 557 -1029 -1029
Ovriga verksamhetskostnader -9675 -6 930 -6 930 -11 601 -4 671 167,4 %
Totalsumma -1013177 -911 320 84750 -826 570 -759 019 67 551 91,8 %
Nettokostnad per invanare -150,9 -136,3 -123,7 -113,6

Nyckeltal 2014 2015 2016
Barnskyddsanmdlningar, st 62 68 84
Omhdéndertagna och bradskande 6 10 8

placerade barn, antal personer
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Placering som stéddatgdrd inom
O6ppenvard, antal personer

Utkomststod (bas, kompletterande,
férebyggande), antal hushdll

Utkomststéd, totala bruttoutgifter €

Handikappservice

235

378600

144

262265

112

259142

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetaren inom handikappservice och specialomsorg ansvarar for att bevilja service och stodatgarder i
enlighet med lagar och férordningar. Kommunen ar enligt lag skyldig att sérja fér ordnandet av service och
stodatgarder at gravt handikappade i form av fardtjanst, handikappanpassningar av gravt handikappades
bostader, personlig assistans, serviceboende och dagverksamhet. Dartill finns stddatgarder som beviljas
enligt budgetanslag. Socialarbetaren handhar dven beviljandet av stéd for narstaendevard till handikappade

under 65 ar.

Verksamhetsmdl 2016
Kanna till och forbereda
verksamheten infér den ny
lagstiftning inom
handikappomradet som ar pa
kommande.

For handikappade ordnas
individuellt anpassade service-

lagstadgade rattigheter och
skyldigheter handikappade och
kommunen har.

Beslut inom lagstadgad tid. Tillracklig
personaldimensionering.

Planerade Gtgérder 2016
Personalen deltar i utbildning
inom och utom kommunen och
deltar i natverkssamarbete.

For alla gravt handikappade
utarbetas individuella vard- och
och stodatgdrder pa basen avde  serviceplaner. Planerna justeras
med jamna mellanrum och alltid,
da éndringar i de handikappades
livssituation det férutsatter.

Férverkligat 2016

Individuella vard- och

Socialarbetaren har aktivt deltagit
i utbildningar, seminarier och
natverksmoten.

serviceplaner har skrivits och
uppdaterats enligt behov.

Socialarbetaren hinner i regel
fatta beslut inom lagstadgad tid.

HANDIKAPPSERVICE Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -1837884 -1811630 -69570 | -1881200 : -1750139 131 061 93,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 142 944 140 000 140 000 197 693 57 693 1412 %
Forsaljningsintakter 3331 61 453 61453

Ovriga verksamhetsintakter 139613 140 000 140 000 136 240 -3760 97,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1980830 @ -1951630 -69570 @ -2021200 | -1947 869 73331 96,4 %
Personalkostnader -532 635 -531 630 -27 570 -559 200 -492 018 67 182 88,0 %
Kop av tjanster -1425802 : -1390000 -42 000 : -1432000 : -1432508 -508 100,0 %
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Material, férnédenheter och -101
varor
Understad 22234 -30 000 -30 000 -23343 6657 77,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -58
FINANSIELLA INTAKTER OCH 2 37 37
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 2 37 37
Intern 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 0
Kop av tjanster 0
Totalsumma -1837884 @ -1811630 -69570 | -1881200 : -1750139 131061 93,0%
Nettokostnad per invanare -273,7 -271,0 -281,4 -261,8
Nyckeltal 2014 2015 2016
Fdrdtjdnst for gravt handikappade, antal 108 119 118
klienter
Personlig assistans for gravt 14 15 18
handikappade, antal klienter
Andringsarbeten i gravt handikappades 8 7 4

bostdder. st

Missbrukarvérd

Ledande tjdnsteinnehavare: omsorgschefen

Verksamhet

Socialarbetarna skoter missbrukarvardens forebyggande och radgivande verksamhet i samarbete med

halsovardscentralen.

Kommunen har avtal med Vasa stad om anvandning av stadens A-klinik. Rusvardens anstaltsvard ordnas vid

behov som kdpservice.

Verksamhetsmdl 2016

Férebyggande och radgivande
verksamhet effektiveras.

Anvandning av Vasa stads A-klinik
inom forebyggande
missbrukarvard effektiveras.

Behov av rusvardens anstaltsvard
blir mindre.

Planerade Gtgdrder 2016
Samarbete med
halsovardsmyndigheter och
Ovriga aktorer okas.

Samarbete med Vasa stads A-
klinik fortgar.

Forebyggande atgarder inom
Oppen vard effektiveras.
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Férverkligat 2016

Under aret har samarbetet med
halsovarden okat.

Antalet besok pa A-kliniken samt
pa akutvardsstationen har okat.

Tre personer har beviljats
anstaltsvard.




MISSBRUKARVARD Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvédnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring
Extern -7 930 -14 000 -3 000,00 -17 000 -217322 -4 322 125,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 930 -14 000 -3 000,00 -17 000 -21322 -4 322 125,4 %
Kop av tjanster -7 930 -14 000 -3.000,00 -17 000 -21322 -4.322 125,4 %
Totalsumma -7 930 -14 000 -3 000,00 -17 000 -21322 -4 322 125,4 %
Nettokostnad per invanare -1,2 -2,1 -2,5 -3,2
Nyckeltal 2014 2015 2016
A-klinik, klienter 5 7
Ungdomsstationer, klienter - -
Akutvardsstationer, klienter 1 2

Aldreomsorgens administration

Ledande tjdnsteinnehavare: Aldreomsorgschefen

Ovriga: boendeledare och hemserviceledare

Verksamhet

Administrera, leda och utveckla dldreomsorgen.

Omfattande personaladministration

- ca 160 tillsvidare anstallda och langtidsvikarier

korttidsvikarier ca 40/manad

personalen ar fordelad pa de olika enheterna som finns runt om i kommunen.

- inom administrationen arbetar dldreomsorgschef, hemserviceledare, boendeledare och kanslist.

Antalet klienter

- paenheterna vid full beldggning 157 klienter

| budgetuppstéllningen finns rehabiliteringen under dldreomsorgens administration.

Verksamhetsmal 2016
Administrera, leda och utveckla

dldreomsorgen sa att alla klienter

far en god och kvalitativ vard.

Planerade Gtgdrder 2016

Férverkligat 2016

Om mojlighet finns delta i projekt

for att hoja vardkvaliteten.

Leda kvalitetsutvecklingsarbete
tillsammans med
ansvarspersonerna.

Kvalitetssakerhetsinstrumenten

RAl tas i bruk under aret.

Kriterier for de olika
serviceformerna utarbetas och tas
i bruk under aret.
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Inga lampliga projekt har funnits
under aret. Under hosten
utarbetades kriterier for hemvard
(hemservice och hemsjukvard),
beviljande av en boendeplats och
stod for narstaendevard. Till
kriterierna hér matinstrument
som RAVA, ADL och CDR, som tas
i bruk ar 2017. RAl har inte tagits i
bruk under aret av ekonomiska
skal.




Koordinera och besluta om
intagningar och placeringar till
serviceboendeenheterna och
Lonngarden.

Bevilja hemservice och
stodtjanster

Fortsatt Implementering av
dldreomsorgslagen och de nya
kvalitetsrekommendationerna.

Paborja implementeringen av
kommunens strategi for
dldreomsorgen.

Tillracklig personaldimensionering
som motsvarar arbetets mangd
och mojliggdr implementeringen
av dldreomsorgslagen, strategin
och kvalitetrekommendationerna.

Skapa forutsattningar for att
personalen trivs och mar bra i sitt
arbete.

Ordna sd att klienterna far en
andamalsenlig vardplats och
dndamalsenlig service i alla
skeden. Effektiv anvandning av
vardplatserna och vardkedjan.

Tjanstemannabeslut i enlighet
med lagen.

Tillsammans med
ansvarspersonerna och
personalen implementera de nya
kvalitetsrekommendationerna i
verksamheten.

Egenkontrollplanen
implementeras i verksamheten ( §
23).

Offentliggbrande av védntetider
(§26).

Utvardering av servicens
tillracklighet och kvalitet ( § 6 ).

Tillsammans med personal,
fortroendevalda och
samarbetspartner férverkliga
kommunens strategi for
dldreomsorgen.

Boendeledaren ansvarar for
servicehandledningen samt
fungerar som ansvarsperson i
enlighet med dldreomsorgslagen
§17.

Hemservice har tva ansvariga
narvardare som leder varsitt
hemserviceteam.

God och réattvis
personaladministration.
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Doctagon utvidgas under hosten
till att dven omfatta
Serviceboenden.

Har delvis forverkligats. Kderna
har varierat under dret och
mellan olika boendeformer.
Under hosten var kderna langre.
Detta gjorde att en del klienter
maste vanta dver tre manader pa
dndamalsenlig vardplats.

Alla klienter har fatt beslut om
koplats och/ eller vardplats.

Har inte helt forverkligats enligt
planen pga. resursbrist inom
administrationen. En ny
dldreomsorgschef inledde sitt
arbete under hosten och under
slutet av aret faststalldes kriterier
for hela aldreomsorgens
verksamhet, for i bruktagande ar
2017.

Egenkontrollplanerna
fardigstalldes och togs i bruk AR
20157

Har forverkligats i enlighet med
lagen.

Har inte forverkligats enligt
planen pga. resursbrist inom
administrationen, men planeras
till borjan av ar 2017 med nya
resurser inom aldreomsorgens
administration fran hosten.

Kommunens strategi for
dldreomsorgen 2016-2020
godkandes av fullmaktige under
hosten.

Servicehandledningen forverkligas
som en del av
hemserviceledarens och
boendeledarens arbete.

Har forverkligats och ar
resurskravande pga. antalet
anstallda och vikarier samt
svarigheten att rekrytera
personal.



Planera fortbildning for
personalen samt koordinera

Tillsammans med enheternas
personal bidra till trivsel pa
arbetsplatserna.

Utvecklingssamtal 1 gang/ar med
alla i personalen.

Regelbundna personalméten.

Utveckla samarbetet med
foretagshalsovarden.

Resultatet fran personalenkdten
som gjorts hosten 2015 beaktas i
verksamheten.

Oka personalens kompetens.

Ta emot studerande till enheterna

studerande och
|aroavtalsstuderande.

Rehabiliteringen utvecklas med

i samarbete med
utbildningsenheterna.

lordningsstalla andamalsenliga

Har inte forverkligats enligt
planen pga. resursbrist inom
administrationen.

Har delvis forverkligats.
Har delvis férverkligats.

Samarbetet med
foretagshalsovarden har fortsatt
att utvecklas.

Resultaten fran personalenkaten
har forverkligats helhetsniva, men
inte pa enhetsniva.

Har forverkligats genom
personalens deltagande i
utbildningar med beaktande av
budgetmedel.

Studerande har tagits emot fran
utbildningsenheterna enligt deras
onskemal och enheternas
resurser.

Har inte forverkligats.

beaktande av resurserna. utrymmen.
ALDREOMSORGENS Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
ADMINISTRATION 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -283 180 -344 535 20920 -323 615 -318 144 5471 98,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 120
Forsaljningsintakter 120
VERKSAMHETENS KOSTNADER -283 278 -344 535 20920 -323 615 -318 133 5482 98,3 %
Personalkostnader -229 430 -279 160 20920 -258 240 -261 206 -2 966 101,1%
Kop av tjanster -19376 -28 330 -28 330 -20 197 8133 71,3 %
Material, féornddenheter och -2 806 -5135 -5135 -5527 -392 107,6 %
varor
Understod -29 760 -29 760 -29 760 -29 760 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -1 906 -2150 -2150 -1 443 707 67,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -22 -11 -11
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -22 -11 -11
Intern -5201 -5520 -5520 -9 612 -4 092 174,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5201 -5520 -5520 -9 612 -4 092 174,1%
Kop av tjanster -950 -300 -300 -1239 -939 413,1%
Ovriga verksamhetskostnader -4 251 -5220 -5220 -8372 -3152 160,4 %
Totalsumma -288 381 -350 055 20920 -329 135 -327 756 1379 99,6 %
Nettokostnad per invanare -43,0 -52,4 -49,2 -49,0
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Nyckeltal 2014 2015 2016
Tjdnstemannabeslut,st 627 550 633
Paragrafférda timlistor,st 407 794 570
Studerande,st 14 13 21
Ldrovatal,st 11 12 10
Klienter i k6 31.12,st 15 8 8
Antal beviljade vardplatser 42 53 53
Antal nya beviljade hemservice 36 30
Antal beviljade tillfdllig hemservice 39 12
Antal nya beviljade stédtjdnster 70 57
Antal ndrstdendevdrdare (vardtagare 6ver 56 45
65 dr)

Hemservice

Ansvarsperson: hemserviceledaren

Ansvarspersoner: de bada hemserviceteamen har en ansvarig nérvardare.

Verksamhet

Hemservicen erbjuder vard och service dygnet runt och arbetar for att uppratthalla en hogkvalitativ vard och
omsorg med klienten i fokus. Arbetet med klienten skall utga ifran ett rehabiliterande arbetssatt dar respekt,
sjalvbestammande och trygghet skall vara grundldggande. Hemservicepersonalen arbetar tillsammans med
klienten istallet for klienten. Hemservicens nattpatull verksamhet blev en stadigvarande verksamhet i slutet

av aret.

Genom hemservicens arbete tryggas ett gott aldrande dar klienten ska ha mojlighet att bo kvar hemma sa

lange som mojligt.

Hemserviceledaren ansvarar for féljande stodtjanster: matservice, trygghetstelefon och stod for

narstaendevard.

Verksamhetsmal 2016

Hemservicen ska arbeta for att
klienten ska tryggt kunna bo
hemma sa lange som maijligt.

Hemservicegruppen utvecklas.

Planerade Gtgdrder 2016

Genom att uppratthalla en
l[dmplig personaldimensionering
kan personalen ge klienten den
tid som behdvs for att
uppratthalla en hog kvalitet pa
varden och omsorgen.

For att klienten ska kunna bo
hemma sa lange som mojligt ar
det nddvandigt att hemservicen
har de resurser som kravs for
uppgiften.

Hemservice har tva ansvariga
narvardare. De tva
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Férverkligat 2016

Har forverkligats enligt plan.

Svarigheter under
verksamhetsaret att hitta vikarier
har gjort att personalen stundtals
hamnat att arbeta med mindre
personal, vilket paverkar klientens
situation markbart.

Kriterier for beviljande av en
hemvard (hemservice och
hemsjukvard) har gjorts under
hosten, med dar tillhérande
matinstrument RAVA, ADL och
CDR, med i bruktagning ar 2017.

Forverkligat enligt plan.
Samarbetet hemservice-



Arbetsuppgifterna for ansvarig
narvardare férnyas.

Nattpatrullen utvecklar sin
verksamhet

Inférskaffande av nya bilar till
hemservice.

Personalens kunskaper ska hallas
uppdaterad.

Matservice — utvecklande av
stodtjansten som helhet.

Alla narvardare och hemvardare
utfor den natbaserade LOVe-
utbildningen (séker
ldkemedelshantering) enligt
lakemedelsplanen.

Stod for narstaendevard beviljas
enligt provning

hemservicegrupperna
omstruktureras och respektive
omrade dndras sa att grupperna
till storlek mera motsvarar
varandra.

Ansvariga narvardarens
arbetsuppgifter utokas med
administrativt arbete vad géller
hemservicens veckoscheman,
varddokumentation och
uppgoérande av vard- och
serviceplaner.

Ansvariga narvardarna fungerar
som koordinatorer for
hemservicens praktiska arbete
och deras arbetsskiften planeras
sd att det alltid finns en ansvarig
narvardare pa plats dagtid under
vardagar.

Uppfdljning av nattpatrullens
arbete och utvardering av fortsatt
behov av nattpatrullen ut pa
faltet. Nattpatrullen far egen
ansvarsperson.

Nya bilar (3 till antalet) skall
inforskaffas till hemservice.

For att trygga en god vard och
omsorg halls personalens
kunskaper uppdaterade via
skolningar och forelasningar.

Under 2016 kommer utredningar
gallande ordnandet av utkoérning
av matportionerna att goras.

Matservicen utvarderas och
omstruktureras for att ge
matsituationen mera mening och
innehall. Utredningar gallande
matserveringar i tatorter gors.

Alla ndrvardare och hemvardare
ska ha godkand LOVe-utbildning
(sdker lakemedelshantering).

Stod for narstaendevard beviljas
enligt provning och inom ramarna
for budget.
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grupperna emellan har utokats
under dret och flertalet klienter
skots gemensamt.

Forverkligat enligt plan.

Nattpatrullens verksamhet har
okat under verksamhetsaret.
Behovet av nattpatrullens service
har okat, fler klienter har
tillkommit under aret.

Nya bilar har inférskaffats under
aret.

Kurser och fortbildningar har
kontinuerligt erbjudits under aret.

Matservicen har skotts av
hemservicens personal. Under
aret har det gjorts utredningar for
att hitta nya lésningar, men inga
forandringar har gjorts under
aret.

Forverkligat enligt plan.

Nya kriterier for stod for
Narstaendevard har gjorts under
slutet av aret med i bruktagning
ar2017.



HEMSERVICE Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse Anvint
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -1245884 @ -1546520 54510 | -1492010 @ -1347436 144 574 90,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 349 597 207 540 207 540 249 943 42 403 120,4 %
Forsaljningsintakter 163174 42 040 42 040 57 415 15375 136,6 %
Avgiftsintakter 162 163 165 500 165 500 171 341 5841 103,5%
Ovriga verksamhetsintikter 24 261 21187 21187
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1595427 @ -1754060 54510 | -1699550 @ -1597632 101918 94,0%
Personalkostnader -1153637 : -1274 860 33510 | -1241350 : -1173626 67 724 94,5 %
Kop av tjanster -121 854 -127 700 -4 000 -131 700 -131 138 562 99,6 %
Material, fornédenheter och -26771 -26 100 10 000 -16 100 -13 850 2250 86,0 %
varor
Understod -293 519 -323 200 15000 -308 200 -276 462 31738 89,7 %
Ovriga verksamhetskostnader 353 -2 200 -2 200 -2 556 -356 116,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -54 253 253
KOSTNADER
Ovriga finansiella intikter 102 263 263
Ovriga finansiella kostnader -156 -9 -9
Intern -31329 -49 000 -49 000 -43 170 5830 88,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 75 876 24 000 24000 45 277 21277 188,7 %
Avgiftsintakter 75236 24 000 24 000 45 277 21277 188,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 640
VERKSAMHETENS KOSTNADER -107 205 -73 000 -73 000 -88 447 -15 447 121,2%
Kop av tjanster -105 726 -73 000 -73 000 -88 447 -15 447 121,2%
Ovriga verksamhetskostnader -1479
Kostnadsberdknad -8 277 -7 760 -7 760 -9 552 -1792 123,1%
AVSKRIVNINGAR OCH -8 277 -7 760 -7 760 -9 552 -1792 123,1%
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -1285490 | -1603 280 54510 | -1548770 -1400158 148 612 904 %
Nettokostnad per invanare -191,5 -239,9 -231,7 -209,5

Nyckeltal 2014 2015 2016
Antal hembesdk 34 862 44 582 50051
Antal klienter med vard- och serviceplan 118 134 128
Antal klienter med tillféllig hemservice 16 39 30
Antal anvéndare av trygghetstelefon 137 108 151
Antal matserviceklienter 174 174 192
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Serviceboende

Ledande tjdnsteinnehavare: boendeledaren
Ansvarspersoner: alla enheter for effektiverat serviceboende har en ansvarig sjukskétare, Gullvivan och
Kastusgdrden har en ansvarig nérvardare.

Verksamhet
Uppgiftsomradet omfattar serviceboende for aldringar.

Tallmo vardcenter har féljande enheter for effektiverat serviceboende
e Tallmogarden, 14 rum = 14 platser
e Engarden, 6 rum = 6 platser
e lindgarden, 11 rum = 12 platser

e Rosengarden (demensboende), 9 rum = 8 platser serviceboende och 2 platser anstaltsvard.

Pa Marielund i Maxmo finns 21 rum, varav 5 ar tillrackligt stora for makar = 26 platser

| Oravais finns foljande enheter for effektiverat serviceboende

e Solrosen & Prastkragen (demensboende), 10 + 6 rum = 10 + 6 platser

e Soldngen, 16 rum = 16 platser

Sammanlagt finns 98 platser pa effektiverat serviceboende.

Dessutom finns féljande serviceboendeplatser (inte effektiverat serviceboende)

e Gullvivan i Oravais med 12 lagenheter = 14 platser

e Kastusgarden i Vora med 12 lagenheter = 18 platser

Personalresurs som anvands pa effektiverat serviceboende och Gullvivan dr 61,10 (81 personer).

For serviceboende betalas en avgift som ar 85 % av den inkomst som fas genom att av hyresgastens faktiska

nettoinkomster avdra hyra, el, vatten och en “handpenning” pa 150 €.

Klienterna pa Kastusgarden betalar hyra (inkl. vatten och el), hemserviceavgift och maltidsavgift.

Verksamhetsmdl 2016
Enheterna ordnar boende i
hemliknade férhallande for
aldringar som inte kan bo
sjalvstandigt.

Klienterna tas emot fran Oravais
narsjukhus, annan vardinstans
och frdn hemmet.

Planerade Gtgéirder 2016
Personalen arbetar utgaende fran
den vision och handlingsplan som
uppgjorts for kommunens
dldreomsorg.

Satsning pa att gbra utrymmena
mera hemtrevliga och hemlika
fortsatter.

Fungerande vardkedja och
optimering av anvandningen av
vardplatserna.
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Férverkligat 2016

Personalen har arbetet utgaende
fran vision och handlingsplan.
Utvardering av handlingsplanen
har gjorts.

Satsningar pa hemtrevliga
utrymmen har gjorts under aret
inom ramen for budgeterade
medel.

Vardplatserna har anvants
optimalt. Nya klienter har genast
fatt plats nar nagon blivit ledig.
Kon till serviceboende minskade
mot slutet av aret.

Intervallvardsplatserna har
anvants enligt efterfragan.



Vardens kvalitet forbattras
kontinuerligt.

Personalen arbetar utgdende fran
ett rehabiliterande arbetssatt.

Aldrevardslagen och de nya
kvalitetsrekommendationerna
implementeras i verksamheten.

Verksamheten utvecklas i enlighet
med de nya
kvalitetsrekommendationerna,
lagstiftning och RFV:s krav.

Alla sjukskotare och narvardare
ska ha godkand LOVe utbildning
(saker lakemedelshantering).

Vardpersonalens Forsta Hjalp
utbildning uppdateras.

Alla vardare skall ha godként
hygienpass.

Fortsatt forbattring av de dldres
naringsstatus.

Alla enheter har lasombud och
verksamheten fortgar och
utvecklas.

Implementering av den geriatriska
patientens vardkedja.

Kvalitetssakringsinstrumentet RAI
tas i bruk under aret.

Fortsatt utbildning och
implementering av ett
rehabiliterande arbetssatt.

Fortsatt utveckling av
egenvardarsystemet.

Fallriskprevention i samarbete
med rehabiliteringspersonalen.

Fortsatt kvalitetsarbete i enlighet
med lagen och
rekommendationerna.

Egenkontrollplanen
implementeras i verksamheten.

Planeringen av overgang till
kvarboende fortsatter. Till
Soldngen anskaffas utrustning och
mera personal anstalls for att
klienterna skall kunna vardas déar
till livets slut.
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Verksamheten utvecklas
kontinuerligt i enlighet med
lagstiftning och
rekommendationer.

Alla sjukskotare och narvardare
har godkdnd LOVe. Nyanstallda
tenterar sa fort som mojligt om
dom inte har godkand tentamen
fran tidigare.

Har forverkligats enligt planen.

All vardpersonal har godként
hygienpass.

MNA uppféljning och
naringsterapi enligt program har
genomforts.

Alla enheter har utbildade
lasombud. Aktiviteten pa
enheterna har varierat.

Den geriatriska patientens
vardkedja har borjat
implementeras i verksamheten.
Kriterier for beviljande av en
boendeplats har gjorts under
hosten, med dar tillhdrande
matinstrument RAVA, ADL och
CDR med i bruktagning ar 2017.
RAIl har inte tagits i bruk under
aret av ekonomiska skal.

Ingen utbildning i &mnet har
hallits 2016. Implementeringen
har fortsatt.

Egenvardarsystemet har fortsatt
att utvecklas. Variationer pa
forverkligandet finns mellan
enheterna.

Har inte genomforts som
planerat.

Kvalitetsarbetet har fortsatt med
befintliga personella och
ekonomiska resurser.

Egenkontroll har genomforts i
enlighet med planen.

Kvarboende har forverkligats till
vissa delar. Planeringen och
forverkligandet har fortsatt.



Personaldimensionering i enlighet
med lagstiftning och
kvalitetsrekommendationer samt
vardtyngden.

Tillgodose behovet
serviceboendeplatser for
personer med minnessjukdom.

Personaldimensioneringen
bibehalls pd nuvarande niva eller
utdkas pa de enheter som ar i
behov av det.

Da anstaltsbitraden gar i pension
eller slutar andras befattningarna
till ndrvardarbefattningar.

Fortsatt mottagande av
laroavtalsstuderande for att
forbattra tillgangen pa utbildad
personal.

Vid Rosengarden byggs en ny
modul/flygel med 10 platser.
Platserna tas i bruk 2017 om inte
budgetmedel for de nya
befattningarnas loner beviljas
tidigare.

Personaldimensioneringen har
bibehallits under aret. Det har
under aret varit svart att rekrytera
personal, bade vikarier och
tillsvidareanstallda.

Anstaltsbitradesbefattningar har
under dret dndrats till
narvardarbefattningar.

Serviceboendena har under aret
haft totalt atta
|aroavtalsstuderande.

Har inte forverkligats.
Framflyttades till att byggas under
2016 och planerad i bruktagning
1.6.2017. Inga nya befattningar
har beviljats, utan Gullvivans
befattningar kommer att flyttas
till Rosengarden och Hemservicen
kommer att ta 6ver Gullvivans
verksamhet fran och med den
1.6.2017.

SERVICEBOENDE Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -2536879 | -2878860 55770 @ -2823090 @ -2550133 272 957 90,3%
VERKSAMHETENS INTAKTER 1059 120 1074 360 1074 360 1045994 -28 366 97,4 %
Forsaljningsintakter 9975 12 920 12 920 4415 -8 505 34,2 %
Avgiftsintakter 851394 852 880 852 880 857 746 4 866 100,6 %
Understod och bidrag 16 568 1346 1346
Ovriga verksamhetsintakter 181 183 208 560 208 560 182 488 -26 072 87,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3596250 | -3953220 55770 @ -3897450 : -3596298 301152 92,3%
Personalkostnader -3413603 | -3742170 52770 | -3689400 | -3418 725 270675 92,7 %
Kop av tjanster -63 675 -83 690 2000 -81 690 -60 423 21267 74,0 %
Material, féornédenheter och -108 800 -116 490 3000 -113 490 -103 361 10129 91,1%
varor
Ovriga verksamhetskostnader -10172 -10870 -2 000 -12 870 -13 790 -920 107,1 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 252 171 171
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 358 207 207
Ovriga finansiella kostnader -107 -35 -35
Intern -689 668 -416 900 -416 900 -698 707 -281 807 167,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 10 000 10000 461 -9540 4,6 %
Avgiftsintakter 10000 10000 461 -9 540 4,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -689 668 -426 900 -426 900 -699 168 -272 268 163,8 %
Kop av tjanster -500 322 -240 020 -240 020 -509 051 -269 031 212,1%
Material, fornédenheter och -70
varor
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Ovriga verksamhetskostnader -189 276 -186 880 -186 880 -190 117 -3237 101,7 %
Kostnadsbersknad -128 278 -123 060 -123060 | -126 941 -3881 103,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -128 278 -123 060 -123 060 -126 941 -3881 103,2%
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -3354825 @ -3418820 55770 : -3363050 | -3375780 -12 730 100,4 %
Nettokostnad per invanare -499,7 -511,5 -503,1 -505,1

Nyckeltal 2014 2015 2016
Platser totalt,st 112 112 112
Platser pd effektiverat serviceboende, st 98 98 98
Platser pd serviceboende utan heldygns- 14 14 14
omsorg, st
Varddygn (effektiverat serviceboende + 37508 36090 36347
Gullvivan), st
Utgifterna/plats € brutto, effektiverat 39088 40655
serviceboende
Utgifterna/plats,€ netto. effektiverat 29370 30438
serviceboende
Antalet klienter per 31.12 101 100 97
Antalet klienter i genomsnitt 102,8 98,9 100,6

Anstaltsvérd

Ledande tjdnsteinnehavare: boendeledare
Ansvarspersoner: Lénngdrdens avdelningsskétare, Rosengdrdens ansvariga sjukskétare

Verksamhet

Anstaltsvard ges den som ar i behov av vard eller rehabilitering da vardbehovet ar sa stort att det inte ar
andamalsenligt att ordna varden pa annat satt eller i Ovrigt ar motiverat med tanke pa forutsattningarna att
ge de aldre ett vardigt liv och trygg vard samt pa medicinska grunder.

For aldringarnas anstaltsvard finns Tallmos vardavdelning, Lénngarden, som har 22 platser. Malet ar att
reservera en till 2 platser for intervallvard. Pa Rosengarden finns 2 platser som ar anstaltsvard. Platserna pa
Lonngarden minskade under aret, da det inte fanns behov av anstaltvardsplatser. Darmed minskade dven
behovet av personal. Personalen pa Lonngarden ar dimensionerad for 22 klienter. Personalresurs som
anvands pa Loénngarden ar 15,79 (= 19 personer).

Verksamhetsmal 2016 Planerade atgdirder 2016 Férverkligat 2016
Lonngarden ger god och Personalen arbetar utgdende fran  Personalen har arbetat utgdende
manniskonara vard i hemtrevliga den vision och handlingsplan som  fran vision och handlingsplan.
utrymmen. uppgjorts for kommunens Utvardering av handlingsplanen

dldreomsorg. Satsning pa att gbra  har gjorts.
utrymmena mera hemtrevliga och

Sma satsningar har gjorts for
hemlika fortsatter. g &l

hemtrevnaden med beaktande av
budgetmedel.

61



Klienterna tas emot fran Oravais
narsjukhus eller annan
vardinstans sa snart det ar mojligt
efter medicinsk vard. Klienter pa
serviceboende flyttas till
vardavdelningen nar den
vardplatsen inte mera kan anses
andamalsenlig.

Vardens kvalitet forbattras
kontinuerligt.

Personalen arbetar utgaende fran
ett rehabiliterande arbetssatt.

Utrymmen for rehabilitering och
sysselsattning iordningstalls i
Lonngardens utrymmen for hela
Tallmos behov.

Fungerande vardkedja och
optimering av anvandningen av
vardplatserna.

Verksamheten utvecklas i enlighet
med de nya
kvalitetsrekommendationerna,
lagstiftning och
Regionforvaltningsverkets krav.

Alla sjukskotare och nérvardare
ska ha godkand LOVe utbildning
(saker ldkemedelshantering).

Vardpersonalens Forsta Hjalp
utbildning uppdateras.

Alla vardare skall ha godkant
hygienpass.

Fortsatt forbattring av de aldres
naringsstatus.

Lasombudsverksamheten fortgar
och utvecklas.

Implementering av den geriatriska
patientens vardkedja.

Kvalitetssakerhetsinstrumentet
RAI tas i bruk under aret.

Fortsatt utbildning och
implementering av ett
rehabiliterande arbetssatt.

Fortsatt utveckling av
egenvardarsystemet.

Fallriskprevention i samarbete
med rehabiliteringspersonalen.

"Glasverandan” ombyggs till
utrymmen for rehabilitering och
sysselsattning.
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Vardplatserna har anvdnts
optimalt. Under aret har 19-23
platser anvants beroende pa
efterfragan.

Vardkedjan har fungerat sa att
klienterna har kunnat tas emot
genast ledig vardplats funnits eller
da behov av vardplats har
uppstatt.

Verksamheten utvecklas
kontinuerligt i enlighet med
lagstiftning och
rekommendationer.

Alla sjukskotare och nérvardare
har godkdand LOVe. Nyanstallda
tenterar sa fort som mojligt om
dom inte har godkand tentamen
fran tidigare.

Har forverkligats enligt planen.

All vardpersonal har godkéant
hygienpass.

MNA uppféljning och
naringsterapi enligt program har
genomforts.

Lonngarden har lasombud som
regelbundet ordnat ldsstunder.

Den geriatriska patientens
vardkedja har borjat
implementeras i verksamheten.

Kriterier for beviljande av en
boendeplats har gjorts under
hosten, med dar tillhérande
matinstrument RAVA, ADL och
CDR med i bruktagning ar
2017.RAl har inte tagits i bruk
under aret av ekonomiska skal.

Ingen utbildning i amnet har
hallits 2016. Implementeringen
har fortsatt.

Egenvardarsystemet har fortsatt
att utvecklas.

Har inte genomforts som
planerat.

| samband med nybygget pa
Tallmo gransar “glasverandan” pa
en sida mot “Nya” Rosengarden.
Ombyggnad av glasverandan
framskjuts till ar 2017.



Aldrevardslagen och de nya
kvalitetsrekommendationerna
implementeras i verksamheten.

Personaldimensionering i enlighet
med lagstiftning och
kvalitetsrekommendationer.

Fortsatt kvalitetsarbete i enlighet
med lagen och
rekommendationerna.

Egenkontrollplanen
implementeras i verksamheten.

Personaldimensioneringen
bibehalls pa nuvarande niva.

Da anstaltsbitraden gar i pension
eller slutar andras befattningarna
till ndrvardarbefattningar.

Fortsatt mottagande av
laroavtalsstuderande for att
forbattra tillgangen pa utbildad
personal.

Kvalitetsarbetet har fortsatt med
befintliga personella och
ekonomiska resurser.

Egenkontroll har genomforts i
enlighet med planen.

Personaldimensioneringen har
minskat under aret, som en féljd
av minskningen av platsantalet.

Det har under aret varit svart att
rekrytera personal, bade vikarier
och tillsvidareanstallda.

Lonngarden har under aret
mottagit laroavtalsstuderande.

ANSTALTSVARD Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -639 229 -753 575 37 670,00 -715 905 -667 210 48 695 93,2%
VERKSAMHETENS INTAKTER 335720 405 240 405 240 336738 -68 502 83,1%
Forsaljningsintakter 43677 80240 80240 52108 -28 132 64,9 %
Avgiftsintakter 291443 325000 325000 277 946 -47 054 85,5 %
Understod och bidrag 600 6675 6675
Ovriga verksamhetsintikter 10 10
VERKSAMHETENS KOSTNADER -974935 | -1158815 37670,00 | -1121145 : -1003956 117 189 89,5 %
Personalkostnader -900 828 | -1061300 i 32670,00 i -1028630 -931 962 96 668 90,6 %
Kép av tjanster -12 207 -22 660 -22 660 -10976 11684 48,4 %
Material, féornédenheter och -59 750 -70 865 5 000,00 -65 865 -59 558 6307 90,4 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -2151 -3990 -3990 -1 460 2530 36,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -14 8 8
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 11 8 8
Ovriga finansiella kostnader -24
Intern -270 848 -390 450 -390 450 -270 536 119914 69,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -270 848 -390 450 -390 450 -270536 119914 69,3 %
Kdp av tjanster -176 898 -300 170 -300 170 -175 385 124 785 58,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -93 950 -90 280 -90 280 -95 151 -4 871 105,4 %
Kostnadsberdknad -43 375 -38 680 -38 680 -41 884 -3204 108,3 %
AVSKRIVNINGAR OCH -43 375 -38 680 -38 680 -41 884 -3204 108,3 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -953452 : -1182705 37670,00 | -1145035 -979 630 165 405 85,6 %
Nettokostnad per invanare -142,0 -176,9 -171,3 -146,6
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Nyckeltal 2014
Platser 27
Antalet klienter per 31.12 26
Antalet varddygn 9753
Antalet klienter i genomsnitt 26,7
bruttoutgifter/plats som dr i anvdndning 45923
nettoutgifter/plats som dr i anvdndning 31 145

Tvdtteri

2015 2016

27 24

22 22

8636 8251

23,7 22,4
54 581
40 392

Ledande tjdnsteinnehavare: Boendeledare
Ansvarsperson: Rosengdrdens ansvariga sjukskétare

Verksamhet

Aldreomsorgens tvatteri finns pa Tallmo vardcenter. Tvitteriet handhar tvatteritjdnster till alla
dldreomsorgens enheter, en del utomstaende instanser samt till hemmaboende klienter.

Tvéatteriet har en heltidsanstalld.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgérder 2016
Tvatteriet fungerar som ett Tvéatteriet tar emot tvatt fran
centraltvatteri for dldreomsorgens enheter,
dldreomsorgens enheter och hemmaboende och andra
hemmaboende klienter. kommunala enheter i relation till

befintliga materiella resurser och
personalresurser.

Férverkligat 2016

Tvatteriet har tagit emot tvatt
helt eller delvis fran alla enheter
utom Solrosen och Prastkragen.
Samt fran hemmaboende klienter
och andra kommunala
inrattningar.

TVATTERI Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -37 192 -42 600 410 -42 190 -37 044 5146 87,8%
VERKSAMHETENS INTAKTER 2417 5050 5050 1547 -3 504 30,6 %
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 2417 5050 5050 1547 -3504 30,6 %
Ovriga verksamhetsintakter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39 610 -47 650 410 -47 240 -38 590 8 650 81,7%
Personalkostnader -36 883 -40170 410 -39 760 -34 643 5117 87,1%
Kop av tjanster -215 -1 000 -1 000 -635 365 63,5 %
Material, fornédenheter och -2511 -6 480 -6 480 -3312 3168 51,1%
varor
Ovriga verksamhetskostnader 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH 0
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 0
Ovriga finansiella kostnader 0
Intern 10863 10730 10730 9837 -893 91,7 %
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VERKSAMHETENS INTAKTER 10903 10730 10730 10 094 -636 94,1 %
Forsaljningsintakter -25
Avgiftsintakter 10928 10730 10730 10 094 -636 94,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -40 -257 -257
Kop av tjanster 0 -257 -257
Ovriga verksamhetskostnader -40
Totalsumma -26 329 -31870 410 -31460 -27 207 4253 86,5 %
Nettokostnad per invanare -3,9 -4,8 -4,7 -4,1

Nyckeltal 2014 2015 2016
Tvdtteriet: klienter som kunder, st 84 81 81
Tvdtteriet: enheter som kunder, st 18 20 15
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FLYKTINGNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: féricdggningschefen

FLYKTINGNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut :  Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern 369 054 300 380 4390 304 770 376 262 71492 123,5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 8764 936 9502 580 251710 9754 290 10 146 455 392 165 104,0 %
Forsaljningsintakter 8635719 9455 580 232710 9688 290 9996 903 308 613 103,2 %
Understod och bidrag 40024 19 000 19 000 36229 17 229 190,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 89193 47 000 47 000 113323 66 323 241,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8395308 @ -9202 200 -247 320 © -9449520 -8 769 557 -320 037 103,4 %
Personalkostnader -4 076853 | -4533320 -129320 : -4662 640 -4.852 672 -190 032 104,1 %
Kép av tjanster -1299225 ¢ -1344030 -41 300 : -1385330 -1776 043 -390713 128,2 %
Material, féornédenheter och -578 900 -568 160 -41 400 -609 560 -516 644 92916 84,8 %
varor
Understod -1611068 : -1711000 -18 500 : -1729500 -1 635038 94 462 94,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -829 261 i -1045690 -16 800 i -1062 490 -989 160 73330 93,1 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -574 -636 -636
KOSTNADER
Rénteintakter 1
Ovriga finansiella kostnader -575 -636 -636
Intern -399 907 -448 260 -3400 -451 660 -448 967 2693 99,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -399 907 -448 260 -3400 -451 660 -448 967 2693 99,4 %
Kop av tjanster -294 575 -333 540 -2400 -335940 -342 873 -6933 102,1%
Material, férnddenheter och -27767 -37 400 -200 -37 600 -31 863 5737 84,7 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -77 564 -77 320 -800 -78 120 -74 230 3890 95,0 %
Kostnadsberdknad -1540 -5 587 -5587
AVSKRIVNINGAR OCH -1 540 -5 587 -5 587
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -32 392 -147 880 990 -146 890 -78 291 68 599 533 %
Nettokostnad per invanare -4,8 -22,1 -22,0 -11,7
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Flyktingbyrdn

Ledande tjdnsteinnehavare: flyktingbyrdachefen

Ansvarsperson: bitrddande flyktingbyrdchefen

Verksamhet

Flyktingbyrans enheter ar ett hem fér de minderariga barn, som kommit till landet utan vardnadshavare och
har erhallit uppehallstillstand och kommunplats i Vora och Jakobstad. Byran har 4 olika enheter, Stella - 7
platser for aldersgruppen 0-17 ar, Taberna - 7 platser for aldersgruppen 0-17 ar, Villa Miranda i Jakobstad -
14 platser for aldersgruppen 12-18 ar och Stodis- 12 platser for 16-18 ariga barn. Till Flyktingbyran hér dven
en enhet fér ordnande av eftervard fér ungdomar i dldern 18-21 ar. Denna enhet heter Lumina och finns i
Jakobstad. Flyktingbyran ger aven social service till de familjer som erhallit uppehallstillstand via
familjeaterférening och kvotflyktingar under de 4 forsta aren kommunen erhaller kalkylerad ersattning for

mottagandet.

Verksamhetsmal 2016

Integrering

e Motiverande utbildning.

e  Meningsfull fritid.
e Arbete som ger
ekonomiskt oberoende.

Vard och fostran

e Barnets basta styr

verksamheten.

e Optimal hélsa och
valmaende.

e Bevaradenegna
kulturen.

Trygg och stimulerande
uppvaxtmiljo

e Stimulera och stdda
barnets utveckling.
e Ger barnet trygghet.

Planerade Gtgérder 2016

Alla far en utbildning
enligt egna
forutsattningar att bygga
sin framtid pa.

Alla deltar i verksamhet
utanfor den egna familjen
och enhetenien
integrerande och
rasismforebyggande
mening.

Barnet och studerande
stods i det dagliga skol-
/praktikarbetet.

Alla barn har en aktiv
egenhandledare.

Alla barn har en
klientplan som
uppdateras minst 2
ganger/ar.

Klientens behov i centrum
styr arbetet i vard och
fostran.

Vard och fostran foljer
utvecklingstrappan.
Daglig skriftlig
dokumentation om alla
barn.

Manatliga klientmaoten.

Alla barn farboien
hemlik miljé med
engagerad personal.
Alla barn far en
meningsfull fritid
utgaende fran barnets
basta.
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Férverkligat 2016

Utbildning har ordnats inom
egna kommunen och som
kdptjanster.

Alla barn ges moijlighet till ett
fritidsintresse samt en MI-
kurs utgaende fran intresse
och forutsattningar.

Aktiv laxhjalp finns pa alla
enheter samt for eftervardens
klienter.

Egenhandledarskapet har starkts
under verksamhetsaret.

Klientplanen uppdateras var/host.

Klientens behov i centrum har
tagits i mer aktivt bruk i och med
Oversattningen till finska.

Utvecklingstrappan ar i bruk pa
samtliga enheter.

Daglig dokumentation sker via
Nappula.

Klientmoten halls regelbundet,
varierande beroende pa enhet
och klientel.
Samtliga enheter har satsat
pa trygga hemlika miljder.



Personalledning

e Kompetent och
motiverad personal.

e Tydliga och
malformulerade

uppgiftsbeskrivningar.

e Utvecklingsmojlighet.

Barnen kanner att de i
fortroende kan vanda sig
till de vuxna.

Tydligt dldersanpassade
regelverk i enheten.

Ordna fortbildning for
personalen minst 2
ganger/ar i aktuella fragor
och
tyngdpunktsomraden.
Malstyrda
uppgiftsbeskrivningar
foljs.
Motivationshdjande
ansvarsomraden.
Stimulerande och
utvecklande arbetsmiljo

Vikt har lagts vid byggande av
fortroende fran socialens och
enheternas sida.

Regelverken &r anpassade
beroende pa frdgan om
familjegrupphem /
stodboende.

Personalen har fatt
fortbildning i form av skolning
genom projektet “En bra start
i Osterbotten”.

De tidigare i bruk tagna
uppgiftsbeskrivningarna foljs.

Fordelningen av
ansvarsomraden har
anpassats enligt egna
onskemal och
kunskapsomraden.

Egenhandledarskapet har
utvecklats under aret.
Personalen erbjuds och
uppmuntras att delta i
fortbildning och handledning.

FLYKTINGBYRAN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern 72038 -30190 4390 -25 800 40 027 65 827 -155,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 3317191 3036 450 256 210 3292 660 3954 482 661 822 120,1%
Forsaljningsintakter 3187974 2989 450 256 210 3245 660 3827 268 581 608 1179 %
Understod och bidrag 40 024 13 891 13891
Ovriga verksamhetsintikter 89193 47 000 47 000 113323 66 323 241,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3244794 | -3066 640 -251820 | -3318460 : -3913947 -595 487 1179%
Personalkostnader -2278856 i -2230760 -152 820 | -2383580 : -2743715 -360 135 115,1%
Kdp av tjanster -349 574 -243 030 -22 300 -265 330 -421 913 -156 583 159,0 %
Material, férnédenheter och -177 552 -198 160 -41 400 -239560 -208 518 31042 87,0%
varor
Understod -290773 -240 000 -18 500 -258 500 -357 548 -99 047 1383 %
Ovriga verksamhetskostnader -148 039 -154 690 -16 800 -171 490 -182 253 -10763 106,3 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -359 -508 -508
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -359 -508 -508
Intern -102 891 -105 260 -3400 -108 660 -105 645 3015 97,2 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 891 -105 260 -3400 -108 660 -105 645 3015 97,2%
Kop av tjanster -24 635 -25540 -2 400 -27 940 -30 838 -2 898 110,4 %
Material, fornddenheter och -708 -2 400 -200 -2 600 -617 1983 23,7%
varor
Ovriga verksamhetskostnader -77 548 -77 320 -800 -78 120 -74 190 3930 95,0 %
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Kostnadsberdknad -1540 -1309 -1309
AVSKRIVNINGAR OCH -1540 -1309 -1309
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -32 392 -135 450 990 -134 460 -66 927 67 533 49,8 %
Nettokostnad per invanare -4,8 -20,3 -20,1 -10,0

Nyckeltal 2014 2015 2016
Personal, antal 50 48 52 59
Kapacitetuttnyttjande 90-100% 98 73 117
Stédis, dygnskostnad 145 203 157
Stédis, inkvart.dygn 4604 3198 4 706
Taberna, dygnskostnad 238 261 233
Taberna, inkvart.dygn 2603 2749 2 965
Stella, dygnskostnad 276 241 256
Stella, inkvart.dygn 1676 2138 2544
Villa Miranda, dygnskostnad 212 341 226
Villa Miranda, inkvart.dygn 4280 2707 5475
Lumina, dygnskostnad 29 29 25
Lumina, inkvart.dygn 4641 3841 5136

Oravais flyktingférldggning

Ansvarsperson: férldggningschefen

Verksamhet

Forlaggningens grunduppgift ar att ordna tillfallig inkvartering, mottagningspenning, tolkservice, sjuk-social-
och halsovard. Dartill ordnas maijlighet till dagsprogram i form av arbete och sprakstudier. For barnen ordnas
skolgang i samarbete med kommunens grundskola samt inom férlaggningen begransad
dagklubbsverksamhet.

Verksamheten stravar till att stoda den enskilda asylsokandes formaga till eget aktivt liv.

Forlaggningen har verksamhet i Oravais, Jakobstad och ett grupphem, Ruthsgarden, med plats fér 27 barn
och ungdomar.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgdrder 2016 Férverkligat 2016
Forlaggningens storlek och Halla kontakt med ansvariga och Kapaciteten har fortsattningsvis
verksamhet anpassas till de nya delta i arbetsmoten och varit pa hog niva men har
behoven som uppkommit genom  seminarier avmattats. Nya
Okat antal asylsokande. verksamhetspunkter trappats

ned.
Utvecklande och sakerstallande Uppratthalla kvalitén pa Inga storre renoveringar. Hyrt upp
av boende for vara klienter. ldgenheterna manga nya lagenheter som ar i
bra skick.
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Satsa pa att alla inneboende far
service enligt géllande system.

Ha en budget som &r
konkurrenskraftig men ocksa
realistisk

Ruthsgarden ger en sadan vard
och uppfostran som tar hela
barnet och barnets basta i
beaktande och som stoder
barnets integrering, forebygger
diskriminering och atervandande
till hemlandet om detta ar
barnets basta.

Tillrackligt med personalresurser
och utbud av service.

Har dygnskostnader som ar
understiger medeltalet bland
ovriga forlaggningar.

Inga storre overskridningar eller
behov av tilldggsbudget.

Profilera Ruths som en enhet
specialiserad pa mindre barn och
minderariga mammor.

Barnets basta styr arbetet.

Genomfdrande av olika
informationsprogram och
satsning pa undervisning at
klienterna.

Budgeten fordndrades under aret
p.g.a. 6kade sparkrav fran Migri
men konkurrenskraften bibehdlls.

Ruths gett vard och uppfostran
enligt givna direktiv och
arbetsmetoder. Barnets basta i
fokus. Beldggning har minskat i
slutet av aret. Resurser satsats pa
undervisning.

Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern 297 016 330570 -0 330570 336 235 5665 101,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 5447 745 6466 130 -4 500 6461630 6191973 -269 657 95,8 %
Forsaljningsintakter 5447 745 6466 130 -23 500 6442 630 6 169 634 -272 996 95,8 %
Understod och bidrag 19 000 19000 22 338 3338 117,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5150514 | -6 135560 4500 | -6131060 | -5855610 275450 95,5%
Personalkostnader -1797997 | -2 302560 23500 : -2279060 : -2 108956 170 104 92,5%
Kdp av tjanster -949 651 : -1101 000 -19000 : -1120000 : -1354130 -234130 120,9 %
Material, féornddenheter och -401 348 -370 000 -370 000 -308 126 61874 83,3%
varor
Understod -1320295 | -1471000 -1471000 | -1277 490 193510 86,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -681 222 -891 000 -891 000 -806 907 84093 90,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -215 -128 -128
KOSTNADER
Ranteintakter 1
Ovriga finansiella kostnader -216 -128 -128
Intern -297 016 -343 000 -343 000 -343 321 -321 100,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -297 016 -343 000 -343 000 -343 321 -321 100,1 %
Kdp av tjanster -269 940 -308 000 -308 000 -312 035 -4.035 101,3 %
Material, féornddenheter och -27 059 -35 000 -35 000 -31 247 3754 89,3 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -16 -40 -40
Kostnadsberaknad 0 -4 278 -4278
AVSKRIVNINGAR OCH 0 -4278 -4278
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma 0 -12430 -0 -12430 -11 364 1066 91,4 %
Nettokostnad per invanare 0,0 -1,9 -1,9 -1,7

70




Nyckeltal

Kapacitets-
utnyttjande
Totalkostnad per
plats

Utkomststod per
inkvarteringsdygn
Hdlsokostnader per
inkvarteringsdygn
Fastighetskostnader
per inkvarterings-
dygn

Tid (dagar) for
utflyttning efter
positivt beslut
Inkvarteringsdygn

Ersdttning till
kommunen 5 %

2014
OFF

83%
36,60 €
9,00 €
3,60 €

6,50 €

79

37282

Hitt

Jakobstad

87 %

34,80 €

9,60 €

2,90 €

6,80 €

62

31801

55342 €

Ruths

82 %

167,00 €

10,60 €

18,10 €

14,80 €

17

4194

35078€

2015
OFF

120 %
29,73 €
9,05 €
3,12 €

4,94 €

78

65 860

97031€

71

Jakobstad

113 %

32,66 €

10,55 €

4,30 €

577€

70

56 786

92025 €

Ruths

251 %

90,56 €

6,92 €

4,70 €

520€

18043

80884 €

2016
OFF

133 %
29,56
7,80
3,31

5,46

97

72312

106 961
€

Jakobstad

114 %

31,37

8,58

5,67

6,10

54

72 690

113911 €

Ruths

189 %

94,06

4,90

3,34

4,76

18578

87341 €



SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: bildningschefen

Verksamhet

Till nemndens verksamhetsomrade hor

barnomsorgen
forskoleundervisningen

for- och eftermiddagsvarden
grundutbildningen i grundskolorna
specialskolorna i andra kommuner
gymnasieutbildningen

ovrig andrastadieutbildning

Namnden skoter om budgetering och uppféljning av kommunens betalningsandelar i frdga om utbildning pa

andra stadiet.

Bildningsavdelningens personal: bildningschef, barnomsorgsledare, bildningsekonom, projektanstéallda och

sekreterare.

Verksamhetsmal 2016

Fungerande, attraktiv dagvard
och attraktiva skolor.

Ekonomin i balans

Planerade Gtgdrder 2016

Behorig personal och planering av
verksamheten.
Kompetenshdjande utbildning for

personalen.

Budgetrapportering till ndmnden.

Ansvarspersoner ska vara
medvetna om hur budgeten
fungerar, kontrollera och ta
ansvar. Effektiv anvdandning av
dagvardsplatser och ekonomiskt
forsvarbar skolstruktur, langsiktig
planering.
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Férverkligat 2016

Inom grundutbildningen,
specialundervisningen och
gymnasieutbildningen har vi natt
malen med behdrig personal
larare till 98% och
skolgdngsbitraden till 70%
behoriga.

Kompetenshdjande utbildning har
hallits inom Kunnig projektet.

Inom dagvarden ar de flesta
behoriga endast inom
vikariegruppen finns icke behorig
personal. Kompetenshojande
utbildning inom dagvarden har
forverkligats med bl.a.
ledarskapsutbildning for
ansvarspersoner inom
daghemmen. Forsta hjalp
utbildning har erbjudits och fast
anstalld personal har varit
involverad i utbildning inom
smabarnspedagogik.

Kontinuerlig ekonomisk
uppféljning har gjorts till
namnden fem ganger under aret.
De budgetansvariga har fatt
skolning i hur abilita fungerar sa
att de kan folja upp sin budget.
Skolstrukturen har diskuterats i en
strukturarbetsgrupp och material
har funnits som underlag vid
politiska beslut. Inga beslut om
fordndring i skolstrukturen har
gjorts.



Kompetent och motiverad
personal

Fortbildning for personalen inom
projekt. Uppgiftsbeskrivningar
utarbetas i samarbete mellan

féorman och arbetstagare.

Teamwork for hela personalen for
att forbattra gemenskapen.

Inom dagvarden har
personaltdtheten anpassats till

barnantalet.

Fortbildning har getts inom

kunnig projektet.
Uppgiftsbeskrivningar har delvis
gjorts. Arbetshandledning har
erbjudits till enskilda och en
fortlopande diskussion kring
arbetsgemenskapen har hallits.

SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- . Budget efter Bokslut Awvikelse Anvént
2015 2016 dndring dndring 2016
Extern -8 776 550 -9 186 800 96 830 -9089970 | -8674388 415582 95,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1162474 1063 850 28 110 1091 960 1216757 124 797 111,4 %
Forsaljningsintakter 126 382 53 450 53450 126 511 73061 236,7 %
Avgiftsintakter 439 746 487 550 -0 487 550 490 122 2572 100,5 %
Understod och bidrag 378 369 287 750 28110 315 860 333629 17 769 105,6 %
Ovriga verksamhetsintakter 217977 235100 235100 266 495 31395 113,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9938982 ;| -10250580 68 860 -10181720 @ -9891972 289 748 97,2%
Personalkostnader -7 869 240 -8 142 440 96 850 -8045590 | -7 946 656 98 934 98,8 %
Kop av tjanster -1 059 481 -1108 910 -19020 -1127930 -992 179 135751 88,0 %
Material, fornddenheter och -275 584 -259 650 2 090 -257 560 -273 005 -15 445 106,0 %
varor
Understod -534 185 -553 000 -553 000 -502 467 50533 90,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -200 491 -186 580 -11 060 -197 640 -177 664 19976 89,9 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -42 -70 -140 -210 827 1037 -393,9 %
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 738 1762 1762
Ovriga finansiella kostnader -780 -70 -140 -210 -935 -725 445,1 %
Intern -2 567 466 -2 706 060 -220 -2706280 @ -2839909 -133 629 104,9 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 3770 3770
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 3770 3770
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 567 466 -2 706 060 -220 -2706280 | -2843679 -137 399 105,1%
Kdp av tjanster -1 650 386 -1633 560 -1633560 | -1669 167 -35 607 102,2 %
Material, féornddenheter och -115 -1280 30 -1 250 -237 1013 189 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -916 965 -1071 220 -250 -1071470 : -1174 275 -102 805 109,6 %
Kostnadsberdknad -336 877 -328 430 -328 430 -371 816 -43 386 113,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -336 877 -328 430 -328 430 -371 816 -43 386 1132 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -11680 @ -12 221290 96 610 -12 124 680 -11 886 238 568 98,0 %
893 112
Nettokostnad per invanare -1739,8 -1828,4 -1814,0 -1778,3
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Barnomsorgen

Ledande tjdnsteinnehavare: barnomsorgsledaren

Verksamhet

e 364 dagvardsplatser fordelat pa
o sexfamiljedagvardare
o fem gruppfamiljedaghem

o sjudaghem

e Morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn i Centrumskolan i Oravais, Karvsor skola, Sarkimo skola,

Maxmo kyrkobyskola,
Folkhalsan utbildning.
e Arsverken

daghemmet Solbacken,

o 15,8 barntradgardslarare

27 barnskotare

o
o 14 gruppfamiljedagvardare
o

6,3 gruppassistent

Verksamhetsmdl 2016

Ett tillrdckligt antal
dagvardsplatser for att
tillgodogo6ra dagvardsbehovet i
kommunen.

Battre utrymmen och fler
dagvardsplatser i Oravais.

En god och trygg dagvard,
forskola och foér- och
eftermiddagsvard for kommunens
barn.

Smabarnspedagogiken betonas

Planerade Gtgérder 2016

Placering av de barn som ansoker
om dagvard pa befintliga
dagvardsplatser och vid behov
utdkande eller minskning av
dagvardsplatserna.

Nya utrymmen tas i bruk hosten
2016. Fler dagvardsplatser skapas
ocksa i Oravais tack vare nya
Tallkotten.

Inom dagvarden féljer man
planen fér smabarnsfostran for
att uppna de mal som faststalls.
En ny plan kommer att borja
utarbetas efter att grunderna for
planen fér smabarnspedagogik ar
klar. Den nya planen ska trada i
kraft 1.8.2017.

| forskolan jobbar man enligt
forskolans laroplan. Ny laroplan
trader i kraft 1.8.2016.

Morgon- och
eftermiddagsverksamheten foljer
den lokala verksamhetsplanen.

Arbetsgrupper som ska utveckla
dagvarden jobbar regelbundet
med pedagogiska och praktiska
fragor.

Utveckling av den pedagogiska
verksamheten ocksa for de yngre
barnen med anledning av delar i
den nya lagen for
smabarnspedagogik som tratt i
kraft 1.8.2015.
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gruppfamiljedaghemmet Leppédkerttu och pa

Férverkligat 2016

Alla barn som ansékt om dagvard
har beviljats plats.

Tallkotten inledde verksamheten i
det nybyggda daghemmet
1.8.2016.

Den tvasprakiga avdelningen
Hamahakki har varit mycket
populdr.

Verksamheten i dagvard, forskola
och for- och eftermiddagsvarden
har foljt planerna och malen har

uppnatts pa samtliga enheter.

Forskolan nya laroplan togs i bruk
1.8.2016.

Finska spraket har tagits in mer i
de flesta dagvardsgrupper.

Utarbetandet av den nya planen
for smabarnspedagogik har pagatt
under hosten 2016 under ledning
av en projektledare.



Utveckling av IKT i forskolan

Utveckla det goda samarbetet

med vardnadshavarna.

Valmaende och motiverad
personal.

| forskolans laroplan forutsatts
anvandning av IKT i forskolan.
Med bl.a. projektpengar
inforskaffas iPadar och personal
fortbildas i anvandningen.

Plan for vard och fostran uppgors
arligen med alla barn. Man haller
foraldrakvarter, foraldramoten
och ordnar andra festligheter.

Ta upp oron ger personalen
verktyg i bemdtandet av
vardnadshavarna. Kommunen har
tva egna utbildare inom
bildningsvdsendet som fortsatter
utbilda personalen.

Samarbetet och delaktigheten
utvecklas for att uppfylla malen i
forskolans laroplan och i den nya
lagen for smabarnspedagogik.
Utvardering av verksamheten sker
planmassigt bland
vardnadshavare och barn. De

Personalen har flitigt deltagit i
fortbildning och inspirerats att
anvanda iPaden i verksamheten.

Planerna har uppgjorts och foljts
upp pa foraldrakvarter.
Foraldramoten har hallits och
andra tillstallningar har lockat
manga vardnadshavare till
enheterna.

Ta upp oron utbildningar har inte
forverkligats under aret. En stor
del av personalen har dock gatt
utbildningen tidigare.

Enkater bland barnen har gjorts.
Foraldraenkat har gjorts i och
med arbetet med planen for
smabarnspedagogik.

centrala resultaten presenteras.

Moten, kurser och férelasningar
som gor personalen delaktig och

utvecklar dem i sitt arbete.

Moten och traffar med
personalen har hallits.

BARNDAGVARD Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -3057399 | -3057430 36010  -3021420 | -2998876 22544 99,3 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 416 318 442 000 17 500 459 500 490 627 31127 106,8 %
Forsaljningsintakter 10760 4 450 4 450 26471 22021 594,8 %
Avgiftsintakter 397932 437 550 -0 437 550 445 687 8137 101,9 %
Understod och bidrag 5217 17 500 17 500 16 925 -575 96,7 %
Ovriga verksamhetsintakter 2 409 1544 1544
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3473977 | -3499430 18650 | -3480780 @ -3490696 -9916 100,3 %
Personalkostnader -2715139 | -2763 150 27880 i -2735270 . -2766768 -31498 101,2 %
Kdp av tjanster -114 038 -105 640 -6 220 -111 860 -123 507 -11 647 110,4 %
Material, férnédenheter och -44 213 -36 610 460 -36 150 -46 984 -10 834 130,0%
varor
Understod -532 465 -550 000 -550 000 -502 332 47 668 91,3%
Ovriga verksamhetskostnader -68 121 -44 030 -3470 -47 500 -51 104 -3604 107,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 260 -140 -140 1193 1333 -852,2 %
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 624 1583 1583
Ovriga finansiella kostnader -365 -140 -140 -390 -250 278,3%
Intern -905 614 -917 420 -917 420 -944 634 -27214 103,0 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 3770 3770
Forsaljningsintakter 0
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Avgiftsintakter 3770 3770
VERKSAMHETENS KOSTNADER -905 614 -917 420 -917 420 -948 405 -30985 103,4 %
Kop av tjanster 690078 -678 340 678340  -695958 17618 102,6%
Material, fornddenheter och -115 -900 -900 -237 663 26,3 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -215 420 -238 180 -238 180 -252 210 -14 030 105,9 %
Kostnadsberiknad 67767 -54 040 -54 040 -83 540 29500 154,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH -67 767 -54 040 -54 040 -83 540 -29500 154,6 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -4 030780 : -4028890 36010 : -3992880 : -4027051 -34171 100,9 %
Nettokostnad per invanare -600,4 -602,8 -597,4 -602,5

Nyckeltal 2014 2015 2016
Antal férskoleelever (20.9) 75 97 90
Antal daghemsplatser (inkl.férskola) 268 280 292
Antal inskrivna pd daghem 20.9 (2016) 258 282 289
(inkl.férskola)
Nettokostnad/daghemsplats/dag 8433 8 863 9035
Bruttokostnad/daghemsplats/dag 9595 9841 10187
Antal gruppfamiliedaghemsplatser i 70 64 52
férhadllande till anstdélld personal
Antal inskrivna pd gruppfamiljedaghem 68 60 44
20.9 (2016)
Nettokostnad/ gruppfam.dagv.plats/dag 9879 11290 13302
Bruttokostnad/gruppfam.dagv.plats/dag 11338 12458 15342
Antal familjedagvédrdsplatser 12 24 20
Antal inskrivna hos familiedagvédrdare 12 24 18
20.9 (2016)
Nettokostnad/familjedagvardsplats/barn 7 661 5061 7618
Bruttokostnad/familjedagvdrdsplats/barn 9119 6013 9174
Antal inskrivna eftisbarn 20.9 78 68 68
Nettokostnad/eftisbarn 1494 2445 2571
Bruttokostnad/eftisbarn 2021 3065 3197

externa + interna kostnader samt avskrivningar, inkl. férvaltning och specialbarndagvard
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Svensk grundldggande utbildning dk 1-6

Ansvarspersoner: skolornas féresténdare

Verksamhet

Grundundervisningen i ak 1-6 skots i atta skolor.

Ansvar for att laropliktiga barn i kommunen far den grundutbildning som férutsatts i lag och forordning.

Larartjanster ar inrattade enligt elevantal per skola. Lararna ar anstallda i kommunen.

Specialelever integreras i normal klass i egna skolor sa langt det ar mojligt. Da vi inte har mojlighet att
erbjuda de tjanster som eleverna behover ordnar vi undervisningen i samarbete med andra kommuner.

Flera skolor foljer antimobbningsforebyggande arbete enligt KiVa skola programmet.

Projektansokningar gors enligt utbud under aret. Ny laroplanen togs i bruk 1.8.2016.

Verksamhetsmal 2016

Smagruppsundervisning och
flexibla undervisningslésningar.

Elevernas héalsa och valmaende;
trygga, artiga, ansvars-kdnnande
och samarbetsvilliga elever.
Samarbete mellan skolan och
hemmet.

Satsning pa elevernas
basfardigheter med tonvikt pa
ldsning.

Uppmuntra eleverna till hdlsosam

livsstil. Vacka elevernas intresse
for motion och fysisk fostran.
Uteliv och natur, motionsglddje.

Planerade Gtgérder 2016
Timresursen anvands sa att vi i
basamnen delar klasserna dar
behoven ar storst och har darmed
moijlighet att gora
gruppstorlekarna mindre for
battre resultat och storre
mojligheter till individualisering.

Arbeta aktivt for att motverka
mobbning, bl.a. genom KiVa-
projektet.

Elevkarer, aktiva kamratstodjare,
gruppdiskussioner,
samarbetsovningar och
samarbete med foraldrarna.

Eleverna deltar i olika lasprojekt
for att fa laslust och lasgladje.
Gora eleverna mer
sprakmedvetna genom att 6va att
argumentera och motivera.
Utveckla lds- och
sprakforstaelsen.

Eleverna ges mojlighet att
uppleva och lara kdnna naturen
genom att under lektionstid
undersdka och forska i den
omgivande miljon. Delta i
idrottsevenemang.

Klubbverksamhet med olika
motionskurser.
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Férverkligat 2016

Invandrarundervisning.
Arskursblandade grupper.

Timresurs har anvants
kostnadseffektivt.

Elevkarer, vdanelevsgrupper och
antimobbningsgrupper har
arbetat for att motverka
mobbning.

Foraldramoten och
utvecklingssamtal ordnas.

En jamstalldhetsplan har
uppgjorts.

Temadagar har hallits.
Bokloggar.

Samarbete med bibliotek.
Lasprojekt har hallits.

Nya bocker har inforskaffats for
att uppmuntra lasning.

Undervisning utomhus.
Friidrottsdagar.

Smartjumpa.
Klubbverksamhet, t.ex. WAU.

Omgivningslara.



Fortsatt utveckling av IKT-
anvandning och modern
teknologi. Eleverna ska ges
mojlighet till en naturlig
anvandning av datorn i
skolarbetet och kunskap om ett
sakert och kritiskt anvandande av
information pa natet.

Integrering av elever.

Varje elev ska fa kdnna sig
vardefull. Tyngdpunkt pa alla
elevers individuella mojligheter
att na malen.

Skapa en inspirerande
inlarningsmiljoé och uppratthalla
en trygg och trivsam skola. Mer
dndamalsenlig anvandning av
utrymmen och
personalarbetsplatser.

Vi utvecklar malmedvetet
personalens IKT-kunnande for att
maximalt kunna utnyttja den

utrustning som finns med hjalp av

projektfinansiering.

Eleverna soker information via
natet.

Inkludera dataundervisning i olika
amnen for alla elever.

En inkluderande och 6ppen skola
dar alla elever, oberoende av
bakgrund (nationalitet, behov av
stod och familjeférhallanden) far
utvecklas.

Den enskilda eleven ska fa
undervisning pa egen niva. Vi
anvander trestegsstodet och
elevhalsolagen for att tillgodose
elevernas individuella behov.

Uppfraschning av bade ute- och
inomhusmiljon.

Skolor gar igenom
utrymmesanvandningen,
anpassar till ny teknologi och
férnyar personalens
arbetsplatser.

Flitigt anvandande av Office 365.
Ipad anvands i undervisningen.
Lasplattor.

Fortbildning med Moretti,
garageband och kodning.

Showbie.

Stod efter skoltid har getts at
elever med annat hemsprak.

Uppgodrande av jamstalldhetsplan
har forverkligats.

Aldersintegrerade grupper inom
specialundervisning.

Forverkligande av trestegstodet.

Eleven ar delaktig vid
utvecklingssamtal.

Ipad har inforskaffats.

Nya pulpeter och lararkateder i
Maxmo.

Tak- och golvrenovering i
Centrumskolan.

Ny klatterstéllning med externa
medel Rokio.

Renovering av klassrum och
ldrarrum i Sarkimo.

Lararrummet och kafferummet
har moblerats i Rejpelt.

GRUNDUTBILDNING AK 1-6 Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -2747476 | -2917 150 15830 | -2901320 @ -2 864047 37273 98,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 112 597 51200 51200 58 822 7622 1149 %
Forsaljningsintakter 24 414 6 000 6 000 10 263 4263 171,0%
Avgiftsintakter 4 884

Understod och bidrag 83220 45100 45100 48 394 3294 107,3 %
Ovriga verksamhetsintakter 79 100 100 166 66 166,0 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2859963 @ -2968 350 15830 | -2952520 @ -2922709 29811 99,0 %
Personalkostnader -2390987 | -2495 960 17540 | -2478420 : -2487 181 -8 761 100,4 %
Kop av tjanster -285 240 -305 340 -1710 -307 050 -274 808 32242 89,5 %
Material, férnédenheter och -136 218 -110450 -110 450 -111 214 -764 100,7 %
varor
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Understod -135 -135
Ovriga verksamhetskostnader -47 518 -56 600 -56 600 -49 370 7230 87,2 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -110 -160 -160
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -110 -160 -160
Intern -870 606 -774 410 -774 410 -934 696 -160 286 120,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 0
Forsaljningsintakter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -870 606 -774 410 -774 410 -934 696 -160 286 120,7 %
Kop av tjanster -523 759 -477 740 -477 740 -510 217 -32477 106,8 %
Material, fornddenheter och -50 -50 50
varor
Ovriga verksamhetskostnader -346 847 -296 620 -296 620 -424 479 -127 859 143,1 %
Kostnadsberaknad -139 384 -116 440 -116 440 -136 304 -19 864 117,1%
AVSKRIVNINGAR OCH -139 384 -116 440 -116 440 -136 304 -19 864 117,1%
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -3757466 | -3 808000 15830 | -3792170 | -3935047 -142 877 103,8 %
Nettokostnad per invanare -559,6 -569,7 -567,4 -588,7

Nyckeltal 2014 2015 2016
Elever (20.9) 394 399 423
Nettokostnad per elev, € 10031 9417 9303
Bruttokostnad per elev, € 10570 9699 9441
Skolskjutskostnader 201 500 188 403 183 291
Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, 1679 1570 1490
€
Timresurs per elev, h 2,3 2,3 2,1

externa + interna kostnader samt avskrivningar

Svensk grundldggande utbildning dk 7-9, Tegengrenskolan

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Grundundervisningen for ak 7-9 skots i Tegengrenskolan. Dessutom finns en grupp for forberedande
undervisning fér invandrarungdomar i aldern 13-16. Tegengrenskolan betonar en bred allmanbildning och
goda sociala fardigheter. Skolan satsar extra pa lasfardighet och it i undervisningen.

Verksamhetsmal 2016
Alla elever &k 9 ska fa ett

sitt forstaval nar det géller
studieplats pa andra stadiet.

Planerade Gtgdrder 2016

Férverkligat 2016

98,2 % av eleverna i ak 9 kom in

Resursen for specialundervisning
avgangsbetyg och komma in pa och oOvriga stodatgarder utn
effektivt. Vi arbetar flexibelt och

[6sningsorienterat.
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Kvaliteten pa undervisningen ska
vara 6ver nationell medelniva.

Trygg och stimulerande
arbetsmiljo for alla.

Forberedande undervisning: Ge
effektiv undervisning i svenska
som andra sprak och integration i
lokalsamhdllet

Skolan deltar i nationella
utvarderingar, analyserar
resultaten och atgardar
eventuella brister

Det generella elevhalsoarbetet
och samarbetet med féraldrarna
prioriteras.

Eleverna i den forberedande
undervisningen nar en sadan
spraklig niva att de kan integreras
i klassundervisning/far en

Skolan var endast uttagen till
utvarderingar géallande halsa och
vdlmaende 2016.

Farre ungdomar befann sig i
riskzonen for utbrandhet (5%)
jamfort med andra skolor i
Osterbotten (8%)

Av de elever som kom till landet
hésten 2014 &r en helt integrerad
klassundervisning (férutom sprak)
och tre delvis integrerade.

studieplats pa andra stadiet.

GRUNDUTBILDNING AK 7-9 Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -1631321 @ -1796020 22680 | -1773340 @ -1589234 184 106 89,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 57 415 55 500 55 500 61971 6471 111,7 %
Forsaljningsintakter 50115 38 000 38 000 53428 15428 140,6 %
Understod och bidrag 7 300 13 500 13 500 7 493 -6 007 55,5 %
Ovriga verksamhetsintakter 0 4000 4000 1051 -2949 26,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1688690 @ -1851450 22680 | -1828770 @ -1650933 177 837 90,3 %
Personalkostnader -1365690 : -1508 490 22680 | -1485810 | -1355982 129 828 91,3 %
Kép av tjanster -240 640 -238 830 -238 830 -207 179 31651 86,7 %
Material, fornédenheter och -49 030 -67 130 -67 130 -56 936 10194 84,8 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -33331 -37 000 -37 000 -30 836 6164 83,3%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -45 -70 -70 -272 -202 389,2 %
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -45 -70 -70 -272 -202 389,2 %
Intern -356 851 -430 490 -430 490 -375 256 55234 872%
VERKSAMHETENS INTAKTER 0
Forsaljningsintakter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -356 851 -430 490 -430 490 -375 256 55234 872%
Kop av tjanster -183 204 -218 360 -218 360 -196 903 21457 90,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -173 647 -212 130 -212 130 -178 353 33777 84,1 %
Kostnadsberaknad -38 953 -49 390 -49 390 -39 592 9798 80,2 %
AVSKRIVNINGAR OCH -38 953 -49 390 -49 390 -39 592 9798 80,2 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -2027125 ¢ -2275900 22680 : -2253220 i -2004082 249 138 88,9 %
Nettokostnad per invanare -301,9 -340,5 -337,1 -299,8
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Nyckeltal
Elever (20.9)

Nettokostnad per elev, €*
Bruttokostnad per elev, €*

Skolskjutsar

Skolskjutskostnader per elev som skjutsas,

€

Timresurs per elev, h

2014
189

9735
11169
196 670
1667

2,6

externa + interna kostnader samt avskrivningar

Vérd samgymnasium/idrottsgymnasium

2015 2016
190 186
10617 10775
10919 11106
196 061 175 154
1568 1523
2,7 2,7

Ansvarsperson: rektorn

Verksamhet

Den svensksprakiga gymnasieundervisningen ges i Vora samgymnasium/idrottsgymnasium.

Gymnasiet fungerar dels som ett traditionellt lokalt gymnasium men har ocksa officiell specialgymnasiestatus

med idrott som specialitet.

Statsradet godkande idrottsgymnasiet som ordinarie 1994. Pa programmet finns friidrott, orientering,
skidakning och fotboll. Huvudsakliga rekryteringsomradet for gymnasiet som helhet ar Vora kommun medan
idrottslinjen rekryterar studerande fran hela landet.

Verksamhetsmdl 2016
Fortsatt utdokade méjligheter till
kombinerade yrkes- och
gymnasiestudier.

Utokning av idrottsgrenarnas
antal, genom samarbete med nya
grenférbund.

Forbattra de studerandes
valbefinnande och
prestationsformaga, samt 6ka
beredskapen for hjalp till
studerande med l&s- och/eller
skrivsvarigheter.

Oka personalens vélbefinnande.

Planerade Gtgdrder 2016
Kombinationsstudier mellan VSG
och Folkhalsan Utbildning Ab
fortsatter och vidareutvecklas vid
Campus Norrvalla, liksom
maojlighet till annat utbyte.

Aktivt samarbete med Folkhélsan
Utbildning Ab, Finlands Olympiska
kommitté, FSI, Vasaregionens
idrottsakademi, grenférbunden,
Nilsian lukio samt andra
gymnasier och aktorer.

Ansokan om medel gors for
kulturresor, och personlig
utveckling.

Temadagar ordnas med
foreldasningar som syftar till att
hoja motivation och valmaende.

Vidareutveckling av
specialundervisning for
gymnasiet.

Lararna fortbildas inom sina
amnesomraden samt i
anvandning av ny teknologi.
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Férverkligat 2016
Nagra studerande vid FHU deltar i
undervisningen vid VSG, med
sikte pa att skriva studentexamen.
Handledning ges, for att
kombinationen ska lyckas

Diskussioner har forts angaende
nya grenar, inga nya grenar har
inforts. Mojlighet for idrottare att
soka till skolan, oberoende av
gren, finns.

Kulturresor har gjorts, liksom
dven enskilda exkursioner. Under
varen 2016 hélls flera
temaféreldsningar om
valmaende, ur olika synvinklar.
Speciallarare finns pa plats en dag
per vecka.

Gemensamma fortbildningar
inom olika @mnen har ordnats
inom ramen for Vi7-samarbetet.
Aven egna fortbildningar ordnas



Ge vara studerande mojligheter
till satsning pa idrott och studier
under och efter gymnasietiden.

Ge vara studerande, saval pa den
allmanna linjen som pa
idrottslinjen, flera mojligheter att
bredda sina kunskaper genom att
delta i valda delar av kurserna vid
Folkhalsan Utbildning Ab.

Forbattra de studerandes och
personalens mojlighet till
planering och uppféljning av

Vidareutveckling av kursutbud
och schema, samt mojligheten att
delta i undervisning via natet.

Planeringen av kursutbudet
gallande allmédnna studier
struktureras om pa ett sadant satt
som utvidgar de studerandes
valmojligheter och mojliggor en
breddad kunskap inom bland
annat foéretagsamhet.

Vidareutveckla anvandningen av
Wilma, Wilmer Kurre och Fronter.

studierna.

regelbundet, sarskilt gallande ny
teknik

Mojligheterna att delta i
natundervisning har uttkats.
Kursutbudet anpassas
kontinuerligt enligt behov

Information om vilka
studiemojligheter som finns vid
andra laroanstalter, i forsta hand
FHU ges regelbundet av
studiehandledaren

Nya funktioner har tagits i bruk i
Wilma, bland annat ansékan om
ledighet, samt
tentamensanmalan.

GYMNASIET Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -1076134 | -1062090 11180 | -1050910 -987 081 63 829 93,9%
VERKSAMHETENS INTAKTER 361702 377 200 377 200 440 264 63 064 116,7 %
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 36 930 50 000 50 000 44 435 -5 565 88,9 %
Understod och bidrag 109 623 96 200 96 200 132 349 36 149 137,6 %
Ovriga verksamhetsintikter 215149 231 000 231 000 263 480 32480 114,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1437727 ¢ -1439290 11180 | -1428110 | -1427285 825 99,9 %
Personalkostnader -1103680 : -1104 140 11180 i -1092960 i -1080 956 12 004 98,9 %
Kop av tjanster -259 833 -265 550 -265 550 -252 225 13325 95,0 %
Material, féornédenheter och -26 410 -27 850 -27 850 -52 501 -24 651 188,5 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -47 804 -41 750 -41 750 -41 603 147 99,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -109 -60 -60
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -109 -60 -60
Intern -414 715 -571550 -571 550 -596 929 -25 379 104,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -414 715 -571 550 -571 550 -596 929 -25379 104,4 %
Kdp av tjanster -251 151 -257 420 -257 420 -263 891 -6471 102,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -163 564 -314 130 -314 130 -333 038 -18 908 106,0 %
Kostnadsberdknad -90773 -108 560 -108 560 -112 379 -3819 103,5 %
AVSKRIVNINGAR OCH -90 773 -108 560 -108 560 -112 379 -3819 103,5%
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -1581622 | -1742200 11180 | -1731020 | -1696390 34 630 98,0 %
Nettokostnad per invanare -235,6 -260,7 -259,0 -253,8
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Nyckeltal
Elever (20.9)

Nettokostnad per elev, €
Bruttokostnad per elev, €

Skolskjutsar, netto

Skolskjutskostnader per elev som skjutsas

Timresurs per elev, h

Statsandelen/elev

2014
166

9562
11 761
11131

398
2,2
7 555,71

externa + interna kostnader samt avskrivningar

Utbildning pé andra stadiet

2015 2016
159 148
9947 11462
12222 14436
759 3903
292 186

2,1 2,2

7 185,38 7524,21

Ansvarsperson: bildningschefen

Verksamhet

Skolor pa andra stadiet som har en annan huvudman an Vora kommun och som vi koper tjanster av.

Skolorna klarar sig i huvudsak pa de medel de tilldelas fran statligt hall. Vora kommuns betalar inte langre
halva sjalvriskandelen for skolresorna.

Verksamhetsmdl 2016
Att kdpa tjdnster av
utbildningsanordnare pa andra
stadiet.

Att alla elever ska ha en
utbildningsplats efter

genomgangen grundundervisning.

Att eleverna genomgar
utbildningen med goda resultat.

Planerade Gtgdrder 2016

Gemensamma politiska organ
foéljer upp att verksamheten blir
andamalsenligt skott.
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Férverkligat 2016

Inga kdptjanster av utbildning.
Kuratorstjanster har fakturerats
Vora som hemkommun enligt
elevhalsolagen.

Representanter fran Vora
kommun 2013-16 ar féljande:

SOFUK, Susanne Salmela (ord.)
Ann-Britt Bjorkstrom (ers.)

Stefan Kulp (ord.) Teresa
Turtonen (ers.)

OPTIMA samkommunfullmaktige

Stefan Stahlberg(ord.) Nina Karls-
Nygard(ers.)

Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyma, Lisbeth Ndsman
(ord.) Hilkka Norrgard (ers.)

Tom Forslund (ord.) Jarkko
Pihlajakangas (ers.)

Ingen uppfoljning fran Vora
kommun har gjorts.



UTBILDNING PA ANDRA STADIET Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -15 965 -26 410 120,00 -26 290 -9031 17 259 34,4%
VERKSAMHETENS INTAKTER 68 768 18 500 18 500 19 892 1392 107,5%
Forsaljningsintakter 7947 3999 3999
Understod och bidrag 60 821 18 500 18 500 15 893 -2 607 85,9 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -84 639 -44 910 120,00 -44 790 -28919 15871 64,6 %
Personalkostnader -53 001 -11910 120,00 -11790 -17 270 -5 480 146,5 %
Kép av tjanster -20 756 -22 500 -22 500 -10 665 11835 47,4 %
Material, fornddenheter och -8 730 -6 250 -6 250 -928 5322 14,9 %
varor
Understod -1720 -3 000 -3 000 3000
Ovriga verksamhetskostnader -433 -1 250 -1 250 -56 1194 45 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -93 -4 -4
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -93 -4 -4
Intern -1374
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1374
Ovriga verksamhetskostnader -1374
Totalsumma -17 339 -26 410 120,00 -26 290 -9031 17 259 344%
Nettokostnad per invanare -2,6 -4,0 -3,9 -1,4
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SUOMENKIELINEN SIVISTYSLAUTAKUNTA / FINSKA BILDNINGSNAMNDEN

Johtava viranhaltija: suomenkielinen koulutoimenjohtaja

FINSKA BILDNINGSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -756260 | -1177690 8500 | -1169190 : -1256787 -87 597 107,5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 444210 164 490 164 490 217 426 52936 132,2%
Forsaljningsintakter 432 165 164 490 164 490 211936 47 446 128,8 %
Understod och bidrag 12 028 5489 5489
Ovriga verksamhetsintikter 17
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1200427 : -1342160 8500 | -1333660 : -1474095 -140 435 110,5%
Personalkostnader -746 107 -853 690 8 500 -845 190 -901 058 -55 868 106,6 %
Kop av tjanster -411917 -452 660 -452 660 -491 478 -38 818 108,6 %
Material, fornédenheter och -26 372 -22 610 -22 610 -48 834 -26 224 216,0 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -16 032 -13 200 -13 200 -32725 -19 525 2479 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -43 -20 -20 -118 -98 587,9 %
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -43 -20 -20 -118 -98 587,9 %
Intern -181 935 -206 390 -206 390 -236 657 -30 267 114,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 0
Forsaljningsintakter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -181 935 -206 390 -206 390 -236 657 -30 267 114,7 %
Kop av tjanster -138 660 -133 750 -133 750 -153 438 -19 688 114,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -43 274 -72 640 -72 640 -83 219 -10579 114,6 %
Kostnadsberdknad -33718 -32030 -32 030 -37 595 -5 565 117,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -33718 -32030 -32030 -37 595 -5565 117,4 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -971913 | -1416110 8500 | -1407610 | -1531038 -123428 108,8 %
Nettokostnad per invanare -144,8 -211,9 -210,6 -229,1

Hallinto

Vastuuhenkilé: suomenkielinen koulutoimenjohtaja

Toiminta

Lautakunnan toiminta-alueeseen kuuluu esikouluopetus, aamu- ja iltapdivahoito, peruskoulujen

perusopetus, erityiskoulut.

Toimintatavoitteet 2016
Lautakunta toimii
kustannustehokkaasti seka
huolehtii, ettd suomenkielisen
perusopetuksen taso Voyrin

kunnassa sailyy hyvalla tasolla.

Lautakunta kayttaa
hallintosdannodn mukaisia
padtosoikeuksia. Erityisesti

Suunnitellut toimenpiteet 2016

Lautakunta paattaa

suomenkielisen sivistystoimen
asioista oppilaiden ja Voyrin

kunnan etu mielessaan.

Lautakunta tekee yhteistyota

ruotsinkielisen
sivistyslautakunnan seka

sosiaalitoimen kanssa toiminta- ja
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Toteutuneet toimenpiteet 2016
Opetuksen taso on Voyrilld

sdilynyt hyvana, ja opetukseen on
resurssoitu etu-kateen riittava
madara euroja. Muuttuneiden

oppilasmadarien johdosta
talousarvio ei ole riittdanyt.




yhteistyota huoltajien kanssa
kehitetaan.

Hallinnon kdytannon tyota varten
suomenkielisen
koulutoimenjohtajan tyotehtavat
on liitetty koulunjohtajan
tehtdvaan.

Lisatdaan opetuksellista yhteistyota
Kauhavan kaupungin kanssa ja
osallistutaan Kauhavan
sivistystoimen
Opetussuunnitelma 2016-ty6hon.

Suomenkielinen sivistystoimi

kustannustehokkuuden
lisadamiseksi.
Lautakunta seuraa

suomenkielisen sivistystoimen
hallinnon tyomaaria.

Kehitetdadn yhteistyotd Kauhavan
kaupungin kanssa
molemminpuolisen sopimuksen
pohjalta.

Suomenkielinen sivistyslautakunta

Lautakunta on seurannut
hallinnollista tydmaaraa
keskustelemalla koulu-
toimenjohtajan kanssa.

Suomenkielinen
Opetussuunnitelma 2016 on
yhtenevainen osittain seka
maakunnallisen opsin ettd Voyrin
ruotsinkielisen opsin kanssa.

Ei kokoonnuttu yhteiseen

syventda yhteistyota kokoontuu ruotsinkielisen palaveriin.
ruotsinkielisen sivistystoimen lautakunnan kanssa
kanssa. keskustelemaan yhteisista asioista

ja suuntaviivoista.
FORVALTNING,FINSKA Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt
BILDNINGSNAMNDEN 2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -17 581 -22 520 110,00 -22 410 -28 312 -5902 126,3%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17578 -22 520 110,00 -22 410 -28 267 -5 857 126,1%
Personalkostnader -11 148 -18 710 110,00 -18 600 -26 321 7721 141,5 %
Kop av tjdnster -1595 -2980 -2980 -1557 1423 52,2 %
Material, fornédenheter och -586 -830 -830 -389 441 46,9 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -4 249
FINANSIELLA INTAKTER OCH -3 -45 -45
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -3 -45 -45
Totalsumma -17 581 -22520 110,00 -22410 -28 312 -5902 126,3 %
Nettokostnad per invanare -2,6 -3,4 -3,4 -4,2

Suomenkielinen perusopetus 1-6

Vastuuhenkilét: koulunjohtajat

Toimintatavoitteet 2016
Suomenkielinen sivistystoimi
tarjoaa perusopetuslain mukaista
opetusta VAyrin kunnan
suomenkielisille ja ruotsinkielisille
oppilaille. Myds naapurikuntien
oppilaille voidaan jarjestaa
opetusta sopimusten mukaisesti.

Kunnassa on kaksi suomenkielista
laadukasta, oppilaat yksil6ina

Suunnitellut toimenpiteet 2016
Tehdaan kaikkien naapurikuntien,
joissa on voyrildisia oppilaita,
samansisaltdinen sopimus
opetuksen jarjestamisesta ja
kustannusjaosta
oikeudenmukaisella tavalla.
Huolehditaan sopimusten
paivittamisesta.

Huolehditaan Oravaisten
suomenkielisen koulun ja
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Toteutuneet toimenpiteet 2016
Kauhavan kaupungin kanssa
voimassa olevan sopimuksen
paivittdminen aloitettiin
syksylld2016.

On resurssoitu riittavasti
opetuksen jarjestamiseksi.




huomioivaa perusopetusta
tarjoavaa koulua.

Pyritaan opettamaan oman
kunnan oppilaat oman kunnan
kouluissa, mikéli se on oppilaan
kannalta jarkevaa ja samalla myos
taloudellista.

Petterinmaen koulun riittavasta
resursoinnista.

Laaditaan kysely naapurikuntien
alakouluissa opiskelevien
oppilaiden vanhemmille lasten
mahdollisesta koulunkayntipaikan
vaihtamisesta.

Ei ole laadittu kyselya.

GRUNDUTBILDNING AK 1-6, Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anviént
Finska bildningsndmnden 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -421 650 -581 310 5970 -575 340 -583 365 -8 025 101,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 444210 164 490 164 490 208 823 44 333 127,0%
Forsaljningsintakter 432 165 164 490 164 490 203 334 38 844 123,6 %
Understod och bidrag 12 028 5489 5489
Ovriga verksamhetsintakter 17
VERKSAMHETENS KOSTNADER -865 820 -745 780 5970 -739 810 -792 115 -52 305 107,1 %
Personalkostnader -691 656 -594 970 5970 -589 000 -582 729 6271 98,9 %
Kép av tjanster -136 636 -115 830 -115 830 -147 048 -31218 127,0%
Material, féornédenheter och -25786 -21780 -21780 -48 385 -26 605 2222 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -11 742 -13 200 -13 200 -13953 -753 105,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -40 -20 -20 -72 -52 362,3%
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -40 -20 -20 -72 -52 362,3%
Intern -181 935 -206 390 -206 390 -236 657 -30 267 1147 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 0
Forsaljningsintakter 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -181 935 -206 390 -206 390 -236 657 -30 267 114,7%
Kop av tjanster -138 660 -133 750 -133 750 -153 438 -19 688 114,7 %
Ovriga verksamhetskostnader -43 274 -72 640 -72 640 -83 219 -10579 114,6 %
Kostnadsberaknad -33718 -32 030 -32 030 -37 595 -5565 117,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -33718 -32 030 -32030 -37 595 -5 565 117,4 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -637 303 -819 730 5970 -813 760 -857 616 -43 856 105,4 %
Nettokostnad per invanare -94,9 -122,6 -121,7 -128,3
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Oravaisten suomenkielinen koulu

Toiminta

Oppilaat ovat idltdaan 6-16 vuotiaita. Heillda on usein vaihtelevat edellytykset opiskelun jatkamiseen Suomessa,
silld osa on kdynyt lahtémaassaan koulua paljon, osa vdhan ja osa ei lainkaan. Valmistavassa opetuksessa
olevien oppilaiden opetussuunnitelman mukaista opetusta kehitetaan ja lisatdan. Opinto-ohjauksesta on
huolehdittava tarkasti, jotta jokaiselle |0ytyisi jatkopaikka perusopetuksen jalkeen. Erityisesti perusopetuksen
paattdvaiheessa maahantulleen oppilaan koulutuksesta valitetdan ja huolehditaan.

Toimintatavoitteet 2016
Oppilaat oppivat suomen kielta
niin hyvin, ettd he ymmartavat
opetusta seuraavassa
opiskelupaikassaan
yleisopetuksen ryhmassa lahes
ikdryhmansa tasoisesti.

Varmistetaan, etta oppilaalla on
mahdollisuus kdyda ns.
valmistavan luokan jalkeen
yleisopetuksen mukaista
perusopetusta vahintdan yhden
lukuvuoden verran.

Suomenkielisten ylakouluikaisten
opetus jarjestetaan talla hetkella
Kauhavan kaupungissa,
Mustasaaren ylakoulussa tai
Isonkyron yldasteella.

Lisataan tiedonvalitysta
ylakouluopetusta jarjestavien
koulujen kesken, jotta saataisiin
synergiaetuja, mm. samat
kouluajat, koulutyopadivat,
samantasoinen oppilashuolto,

Suunnitellut toimenpiteet 2016

Resursoidaan tarvittaessa
tuntiopettajia ja koulunkdynnin
ohjaajia tarpeeksi. Myos riittavat
tulkkipalvelut ovat
valttdmattomia.

Yldkoulusopimuksiin tulee liittaa
kohta, jossa varmistetaan yhden
vuoden mahdollisuus
yleisopetuksessa olemiseen
ennen peruskoulun paattdmista.

Vahennetdan yldkouluopetusta
jarjestavien koulujen maaraa.
Samalla koulukuljetusten
kustannustehokkuus lisdantyy.

Jarjestetdan tarvittaessa yhteinen
kokous kevaalla 2016
suomenkielista ylakouluopetusta
jarjestaville kouluille. Kokouksessa
yhtenaistetdan koulukdytantoja.

Toteutuneet toimenpiteet 2016
Opetuksen jarjestdmista varten
on resurssoitu riittavasti, mutta
myos kustannustehokkuudesta
on huolehdittu oppilasmaarien
laskiessa.

Kunnassa on kdyty tarkentavia
keskusteluja asiasta, ja
valmistumassa olevaan uuteen
valmistavan opetuksen
opetussuunnitelmaan tulee
selkedt ohjeet eri tilanteisiin.

Oppilaita on nyt myos Savilahden
Yhtenais-koulussa Vaasassa
sujuvampien kuljetus-
mahdollisuuksien johdosta.

Lahes kaikki koulut ovat
jarjestdaneet yhtenaiset kouluajat,
joten esim. Koulukukuljetukset
ovat olleet niin edullisia kuin on
mahdollista.

uusi opetussuunnitelma 2016 jne.

Nyckeltal 2014
Elever (20.9) 28
Nettokostnad per elev, € 9683
Bruttokostnad per elev, € 14 680
Skolskjutskostnader per elev som skjutsas, 2175
€
Timresurs per elev, h 4,7
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2015 2016
85 48
3075 15422
7446 18440
2784 2173
4,2 4,7



Petterinmden koulu

Toiminta

Koulu toimii aitona suomenkielisenad kouluna, jonne myos kaksikieliset ja ruotsinkieliset perheet voivat

ilmoittaa lapsensa.

Koulun tavoitteena on antaa myds ruotsinkielisille oppilaille sellainen suomenkielinen valmius, etta oppilas
voisi valita alakoulun jalkeen myds suomenkielisen ylakoulun.

Koulussa toimii kolme perusopetusryhmaa ja erillinen pienryhma.

Koulu tarjoaa koulutuspalvelut myos Isonkyrén Lehmajoen oppilaille.

Koulun erityispiirre on laaja oppilaaksi ottoalue, eli kdytdnnossa koko Voyrin kunta. Tama huomioidaan myos
koulukuljetusten jarjestamisen yhteydessa.

Toimintatavoitteet 2016
Pidetdan opetuksen taso
korkeana seka laadullisesti ettd
maarallisesti.

Pidetdan koulukuljetukset kunnan
padtokset huomioiden
inhimillisina.

Tarjotaan aito suomenkielinen
koulu kuntamme lapsille
opiskelupaikaksi seka

ruotsinkielisille lapsille
kielikylpykouluksi.

Lisatdan koulun oppilasmaaraa,
silld kolmeryhmainen koulu on
kustannustehokas seka
pedagogisesti ihanteellinen.

Nyckeltal
Elever (20.9)

Nettokostnad per elev, €
Bruttokostnad per elev, €
Skolskjutskostn. per elev m skjuts

Timresurs per elev, h

Suunnitellut toimenpiteet 2016

Huolehditaan riittavista
resursseista koulutyotd varten.

Huolehditaan, ettd koulumatkojen
pituudet sekd turvallisuus on
huomioitu oikein.

Lisataan tiedotusta koulusta koko
Voyrin kuntaan.

Lisataan tiedotusta koulusta koko
Voyrin kuntaan.

2014
34

9980
13402
2319
3,4

Muualla opiskelevien opetuksen jdrjestéiminen

Toteutuneet toimenpiteet 2016

Resurssit ovat olleet riittavia ja eri
didinkieltd puhuvat oppilaat on
huomioitu opetuksessa.

Huoltajat ovat olleet tyytyvaisia
koulukuljetuksiin.

Olemme tarjonneet
opiskelupaikan sekd suomen- etta
ruotsinkielisille voyrilaisille.

Koulun oppilasmaara on pysynyt
|ahes samana edelliseen vuoteen
verrattuna.

2015 2016
31 32

12 366 12 654
14710 14690
2459 2336
39 3,4

Toiminta

Voyrin kunnan oppilaita opiskelee |ahes jokaisessa naapurikunnassa. Tilanne periytyy ajalta ennen

kuntaliitosta.
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Osa oppilaista opiskelee yleisopetusta tarjoavissa kouluissa ja osa erityista tukea tarjoavissa kouluissa. Nama

kaikki oppilaat ovat poikkeuksetta kuljetusoppilaita. Heidan kuljettamisensa kouluun ja takaisin kotiin vaatii

paljon taloudellisia resursseja. Myds heiddn opettamisestaan naapurikuntien kouluissa tulee lisdkuluja.

Kunnassa aloitettu koulukuljetusten jarkeistdaminen ja yhtendistaminen tulee tuomaan jonkin verran

taloudellisia saastoja.

Opetustoiminnan uudelleen jarjestamiselld voitaisiin myds mahdollisesti saada aikaan toiminnallisia saastoja.

Vuonna 2016 opetetaan omassa kunnassa erityisen tuen oppilaita. Kaiken opetustoiminnan ja
opetusjarjestelyn kehittamisen tavoitteena on laadukas ja kustannustehokas opetuspalvelujen jarjestaminen
Voyrin kunnan asukkaille oppilaan paras huomioiden.

Toimintatavoitteet 2016
Pyritaan opettamaan oman
kunnan oppilaat oman kunnan
kouluissa, mikéali se on oppilaan
kannalta jarkevaa ja samalla myos
taloudellista.

Kehitetdan erityisen tuen
oppilaiden
opettamismahdollisuuksia omassa
kunnassa omana tyona.

Ylakouluopetus jarjestetdaan
yhdessa sopivan naapurikunnan
kanssa.

Koulukuljetuksissa pyritaan
kustannustehokkuuteen, mutta
oppilaan turvallisuutta ei voi
unohtaa.

Suunnitellut toimenpiteet 2016

Markkinoidaan oman kunnan
opetusta kuntalaisille.

Laaditaan kysely erityisen tuen
oppilaiden vanhemmille asiasta.
Tarjotaan henkilokunnalle
mahdollisuutta patevoitya
erityisopetukseen.

Tarkistetaan ja kehitetdan
Kauhavan kaupungin kanssa
tehtya sopimusta perusopetuksen
ylempien vuosiluokkien
opetuksen jarjestamisesta
voyrildisille suomenkielisille
oppilaille.

Jatketaan kunnassa aloitettua
koulukuljetusten kehittamista. Eri
hallintokuntien yhteisty6 on tadssa
tarkeaa.

Toteutuneet toimenpiteet 2016
Tarjottiin aina oman kunnan
koulua mahdollisille uusille
oppilaille.

Ei ole kysytty huoltajilta.
Halukkuutta olisi ollut osallistua
erityisopetuksen
patevoitymiskoulutukseen, mutta
kiintiot sinne ovat pienia.

Kunnassa on keskusteltu
ylékouluopetuksesta Kauhavalla,
sekd mietitty esim. oppilaan ién
merkitysta tarjottaviin
koulutuspalveluihin.

On huolehdittu kuljetusten
kustannustehokkuudesta seka
turvallisuudesta.

GRUNDUTBILDNING AK 7-9, Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
Finska bildningsndmnden 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -272 379 -515970 2 420,00 -513 550 -607 874 -94 324 118,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1185 1185
Forsaljningsintakter 1185 1185
VERKSAMHETENS KOSTNADER -272 379 -515970 2 420,00 -513 550 -609 058 -95 508 118,6 %
Personalkostnader -43 303 -240010 2 420,00 -237 590 -292 008 -54 418 122,9%
Kop av tjanster -229 036 -275 960 -275 960 -298 219 -22 259 108,1 %
Material, fornédenheter och -59 -59
varor
Ovriga verksamhetskostnader -41 -18 772 -18 772
Totalsumma -272 379 -515970 2420,00 -513 550 -607 874 -94 324 118,4 %
Nettokostnad per invanare -40,6 -77,2 -76,8 -90,9
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: kultur- och fritidschefen

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -1107433 | -1130100 6930 | -1123170 @ -1114311 8 859 99,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 121 105 127 450 127 450 136 391 8941 107,0%
Forsaljningsintakter 17 568 17 500 17 500 17 217 -283 98,4 %
Avgiftsintakter 91316 100 000 100 000 83451 -16 549 83,5%
Understod och bidrag 4 600 4000 4000 24729 20729 618,2 %
Ovriga verksamhetsintikter 7 620 5950 5950 10994 5044 184,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1228518 | -1257550 6930 | -1250620 : -1250617 3 100,0 %
Personalkostnader -671 265 -694 860 6930 -687 930 -694 725 -6 795 101,0%
Kdép av tjanster -224 284 -240 910 -240910 -226 860 14 050 94,2 %
Material, férnédenheter och -109 152 -100 970 -100 970 -112 517 -11 547 111,4 %
varor
Understod -181 663 -172 470 -172 470 -171 695 775 99,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -42 153 -48 340 -48 340 -44 821 3519 92,7 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -19 -84 -84
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 51
Ovriga finansiella kostnader -70 -84 -84
Intern -303 539 -298 440 200 -298 240 -306 207 -7 967 102,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 6374 8000 200 8200 7271 -929 88,7 %
Avgiftsintakter 6078 8000 200 8200 7263 -937 88,6 %
Ovriga verksamhetsintakter 296 8 8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -309 913 -306 440 -306 440 -313 478 -7 038 102,3%
Kop av tjanster -28132 -25370 -25370 -32910 -7 540 129,7 %
Material, fornédenheter och -4 900 -4 900 4900
varor
Ovriga verksamhetskostnader -281781 -276 170 -276 170 -280 568 -4 398 101,6 %
Kostnadsberdknad -29 466 -35050 -35050 -26 805 8 245 76,5 %
AVSKRIVNINGAR OCH -29 466 -35050 -35050 -26 805 8 245 76,5 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -1440438 | -1463590 7130 | -1456460 @ -1447323 9137 99,4 %
Nettokostnad per invanare -214,5 -219,0 -217,9 -216,5
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Kultur- och idrottsverksamhet

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen, fritidssekreteraren

Verksamhet

Kultur-, ungdoms-, idrotts- och nykterhetsarbete i kommunen, framst den administrativa delen.

Idrottsanldaggningarnas skotsel skodts av tekniska néamnden och kostnaden éverférs som intern kostnad i

kultur- och fritidsnéamndens budget.

Verksamhetsmal 2016

Stdda och utveckla kultur-,
ungdoms- och idrottsverksamhet i
kommun.

Planerade Gtgdirder 2016
Kultur
Mojliggdra musikskoleverksamhet
i kommun.
Stoda kulturféreningar via
verksamhetsbidrag.

Ungdom

Medlemskap i ungdomsportalen
Decibel.

Stéda ungdomsforeningar via
verksamhetsbidrag.

Ge forutsattningar for Vora
frikyrka, Amigo och
ungdomsverkstaden i Maxmo att
halla ungdomsoppet 1 gang per
vecka under 33 veckor.

Stoda och utveckla det nya
ungdomsradet.

Via arbetspoolen ge 13-18 aringar
en mojlighet till arbetserfarenhet,
inkomst samt en vettig
sysselsdttning.

Idrott

(Ge barn och ungdom (0-19 ar),
pensiondrer och arbetsldsa halsa
och vdlmaende via Trivsel- och
motionspaketet innehallande bl.a.
gratis simning vid Norrvalla) samt
bowling vid Viking bowling.

Stoda idrottsforeningar via
verksamhetsbidrag.

| samarbete med tekniska
avdelningen delta i
uppratthallandet av kommunens
idrottsanldggningar.
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Férverkligat 2016

Kép av tjanst: 40 435 €; Tactus: 30
elever, Oravais musikskola: 22
elever, Jakobstads musikinstitut: 2
elever.

Verksamhetsbidrag: 42 075 €; 26
foreningar
111 kontakter

Verksamhetsbidrag; 49 226 €; 12
féreningar

Bidrag; 18 263 €; Vora frikyrka
799 besok, 34 traffar; Amigo 1700
besdk, 29 traffar; Ungdomsverk-
stad, Maxmo; 767 besok, 41
traffar

8 medlemmar, 5 moten

243 formedlade jobb, 35
arbetstagare 54 arbetsgivare

Trivselpaket; 35 443, 3029 besok
Bowling; 1206 besok
Verksamhetsbidrag; 51 661 €, 17
foreningar

Kostnad 2016: 217 214 €

Idrottsplanerna bokats via
Tilamisu 2016



Sponsorera

Premiera

Arrangera evenemang i egen regi
och i samarbete med lokala
foreningar.

Turism

Nya | Ragens Rike 2016

Utveckla bokningsprogrammet
Tilamisu for idrottsanlaggningar
for att forbattra servicen.

Nykterhet

Stoda och utveckla Power Club
verksamheten. Subventionera
tidningen EQS for elever i ak 3-6.
Utveckla samarbetet med skolor
gallande drogforebyggande
arbete.

Stoda idrottare i enlighet med
kultur- och fritidsnamndens
kriterier.

Utse och premiera
idrottspristagare samt dela ut
idrottsstipendium enligt kultur-
och fritidsndmndens fastslagna
kriterier.

Premiera arets kulturpristagare
och arets talkoarbetare.

Arrangera och sammanstalla
program i samband med
Voradagarna, host- och sportlovet
i samarbete med lokala
foreningar.

Arrangemang av konsert i
samarbete med Vasa korfestival.

Teaterresor.

Informera om evenemang inom
kommun genom
evenemangskalendern, lokala
medier mm.

Ansvara for kommunens
annonsering och marknadsféring
tillsammans med centralkansliet.

Ansvara for aktuell
turistinformation pa kommunens
hemsida samt vid de kommunala
biblioteken.

Samarbeta med Vasaregionens
turism.

Ge ut Nya | Ragens Rike 2016.
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6 klubbar

107 prenumeranter

Namnden sponsorerar tobaks-
och alkohol-férebyggande

kampanjer for eleveridk 5 -6
som Halsa och Trafik rf ordnar

Sponsorering: 8 400 €,
9 idrottare

Premieringar: 1450 €,
7 idrottare

Gretel Bjork, Vora
handarbetsaffar

Gustav Ollus, Bertby Ungdoms-
och Hembygdsforening

Marknad och Langradin i Vora
centrum, huvudfest i Vora uf-
lokal. Arrangerat hdst- och
sportlovsprogram i samarbete
med féreningar.

Konsert i f.d. V6ra Samgymnasium
i samarbete med Vasa korfestival
samt konsert i Vora kyrka i
samarbete med Korsholms
musikfestspel. Teaterresa till
Pleppo 2, 27 deltagare

Aktiv marknadsforing via
Facebook och annonsering

Uppratthaller kontakt med
VisitVasa

500 exemplar salda



KULTUR- OCH Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
IDROTTSVERKSAMHET 2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -354 582 -359 010 390 -358 620 -339 298 19322 94,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 12949 9250 9250 13680 4430 1479 %
Forsaljningsintakter 7 568 7 500 7 500 7217 -283 96,2 %
Avgiftsintakter 4298 1150 1150 81 -1 069 7,0%
Understod och bidrag 600 500 500
Ovriga verksamhetsintakter 482 600 600 5882 5282 980,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -367 489 -368 260 390 -367 870 -352 936 14934 95,9%
Personalkostnader -45 964 -48 330 390 -47 940 -53 755 -5 815 112,1 %
Kop av tjanster -124 967 -133510 -133510 -113 413 20097 84,9 %
Material, fornédenheter och -5323 -3600 -3600 -5209 -1 609 144,7 %
varor
Understod -181 663 -172 470 -172 470 -171 695 775 99,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -9572 -10 350 -10 350 -8 865 1485 85,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -42 -42 -42
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -42 -42 -42
Intern -216 670 -226 880 -226 880 -223 641 3239 98,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -216 670 -226 880 -226 880 -223 641 3239 98,6 %
Kop av tjanster -749 -700 -700 -535 165 76,4 %
Material, fornédenheter och -400 -400 400
varor
Ovriga verksamhetskostnader -215921 -225780 -225780 -223 106 2674 98,8 %
Kostnadsberdknad -19773 -27 130 -27 130 -17 378 9752 64,1 %
AVSKRIVNINGAR OCH -19773 -27 130 -27 130 -17 378 9752 64,1 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -591 024 -613 020 390 -612 630 -580 317 32313 94,7 %
Nettokostnad per invanare -88,0 -91,7 -91,7 -86,8

Nyckeltal 2014 2015 2016
Verksamhetsbidrag € 129 589 133 683 142 962
Sponsorering 16 750 20 380 8400
Ungdomséppet, besék 3023 2776 3266
Decibel, kontakter 210 184 111
Arbetspoolen, arb.uppdrag 110 118 243
Arbetspoolen, arb.tagare 26 29 35
Nya | Rdgens Rike, sdlda 500 500 500
Gratis simning, 6 485 4109 3029
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V6rd-Oravais-Maxmo medborgarinstitut

Ansvarsperson: kultur- och fritidschefen

Verksamhet

Att utifran det lokala bildningsbehovet erbjuda utbildning inom den fria bildningen for att skapa méjlighet till
ett livslangt ldrande sa att kommunens invanare salunda kan forbéattra sin konkurrenskraft och fa en
kunskapsmassigt god beredskap i det féranderliga samhallet vi lever i.

Att utdver ordinarie verksamhet erbjuda grundlaggande undervisning i bildkonst och teaterkonst fér barn

och unga samt utbildning som koptjanst at foretag och andra intressenter.

Verksamhetsmal 2016

Vara en livskraftig laroinrattning.

Forbattrade ekonomiska
forutsattningar

Intressanta och aktuella kurser.

Planerade Gtgdirder 2016

Ha ett lattillgangligt, hogklassigt
och aktuellt kursutbud, for
yrkesliv och fritid, som en viktig
del av kommuninvanarnas
basservice.

Ordna ca 7 000
undervisningstimmar/lasar.

Delta i relevanta projekt, antingen
i egen regi eller tillsammans med
andra aktorer.

Erbjuda avgiftsbelagd
uppdragsutbildning till foretag,
stat och kommun.

En allman hojning av avgifterna,
pa 8-10 %, fran hostterminen
2016.

Strangare restriktioner, battre
utrdakning och uppfoljning av
kurser pa faktura. Utforligare
offerter begars in.

Erbjuda utbildning som stéder
lokala kulturaktiviteter och
uppratthaller ortens traditioner
och sociala natverk.

Ha kompetent och behérig
personal for att kunna halla hog
standard pa kurserna.

Fortbilda och sporra larare att
utveckla sig sjdlva och den egna
undervisningen och pa sa vis
erbjuda inspirerande och
intressanta kurser.
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Férverkligat 2016

6883 h

3274 deltagare brutto
1702 deltagare netto
1101 kvinnor 601 man

Regionalt rektorsrad,
gemensamma skolnings och
rekreationsdagar.

1-hjalp utbildning for
kommunanstallda.

Ny avgifter infordes fran
hosttermin 2016.

Battre uppfoljning har gett
pressade priser samt relevantare
prissdttning av kurserna . Farre
larare pa faktura ar 2016.

Ordnat 295 kurser
9 huvudklasser
53 amnen

48 kursplatser (93 utrymmen)

Personalen har utgaende fran
behov och utbud deltagit i
fortbildningar och kurser.

Institutet har utgdende fran
befintliga resurser sponsorerat
kursavgifter at timlarare.



Marknadsforing

Kontinuerligt utvardera
verksamheten och ta emot
kursforslag for att kunna halla
undervisningen aktuell och
relevant.

Satsa pa effektiv marknadsféring
via kurskatalog, webbsida och
lokala medier for att inspirera sa

manga som mojligt till
deltagande.

Varavslutning med program och

utstallning varen 2016, konserter
samt mindre enskilda
utstallningar for att synliggora,

inspirera och marknadsfora.

Utvardering sker kontinuerligt pa
hemsidan via formular.

Utvardering sporadiskt bland
utvalda kurser i olika
amnesgrupper.

Larare gér egna utvarderingar.

Kurskatalog terminsvis samt
standig marknadsféring via
hemsida, Facebook, lokal press
och lokal TV.

Varfest 16.4.2016 vid Norrvalla
med bade utstéllning och
program.

Institutets korer, orkestrar och
sangare har haft egna konserter
under aret. Bade enskilt och
gemensamt.

MEDBORGARINSTITUTET Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -415 776 -409 260 4100 -405 160 -407 109 -1949 100,5 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 91158 103 100 103 100 87 471 -15 629 84,8 %
Avgiftsintakter 86 295 98 300 98 300 82771 -15529 84,2 %
Understod och bidrag 4000 4000 4000 4 000 - 100,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 863 800 800 700 -100 87,5%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -506 972 -512 360 4100 -508 260 -494 570 13690 973%
Personalkostnader -409 017 -405 450 4100 -401 350 -398 040 3310 99,2 %
Kdp av tjanster -69 557 -76 200 -76 200 -70 132 6 068 92,0%
Material, fornédenheter och -8 354 -4 370 -4 370 -5718 -1348 130,8 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -20044 -26 340 -26 340 -20 680 5 660 78,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 38 -10 -10
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 51
Ovriga finansiella kostnader -13 -10 -10
Intern -17 929 -13 080 200 -12 880 -9 657 3223 75,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 6078 8 000 200 8200 7 263 -937 88,6 %
Avgiftsintakter 6078 8 000 200 8 200 7 263 -937 88,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 007 -21 080 -21 080 -16 920 4160 80,3 %
Kop av tjanster -4 186 -4 000 -4 000 -5 135 -1135 128,4 %
Material, fornédenheter och -4 500 -4 500 4500
varor
Ovriga verksamhetskostnader -19 821 -12 580 -12 580 -11 785 795 93,7%
Totalsumma -433 705 -422 340 4300 -418 040 -416 766 1274 99,7 %
Nettokostnad per invanare -64,6 -63,2 -62,5 -62,4
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Nyckeltal

Kurser
Undervisningstimmar
Kursdeltagare, brutto

Kursdeltagare, netto

Biblioteket

2014
290

6 505
3429
1870

2015 2016

294 293
6 595 6 883
3301 3274
1770 1702

Ansvarsperson: bibliotekschefen

Verksamhet

Bibliotekslagen stadgar om befolkningens

e lika majligheter till bildning

e litterdra och konstnarliga intressen
e fortlépande utveckling av kunskaper och fardigheter

e medborgerliga fardigheter

e internationalisering
e livslangt larande

Biblioteket arbetar for att virtuella och interaktiva nattjanster, samt deras kulturrelaterade innehall,

utvecklas.

Bibliotekens enheter erbjuder service pa svenska och finska, évriga minoriteters behov tillgodoses efter
behov. De tre biblioteken och bokbussen fungerar som skolbibliotek for alla skolor och daghem i kommunen.

Verksamhetsmdl 2016
Ge god kundservice, stoda
organiserad och spontan
inlarning.

Planerade Gtgéirder 2016

Kopa in bécker och annat

biblioteksmaterial, sa att aktuellt

och efterfragat material finns
tillgangligt i bibliotekets
samlingar.

Forbattra kundutrymmet och
utldningsdisken i Oravais
bibliotek.

Ett gemensamt lanekort for alla
biblioteken i Vora
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Férverkligat 2016

Biblioteket har under 2016 kopt in
4290 nya bocker och 232
exemplar av dvrigt
biblioteksmaterial. Avskrivningar
8,7 %.

Oravais bibliotek har fatt en ny
lanedisk. Belysningen har
forbattrats. En del av vaggarna
har malats om eller tapetserats.
Till barnavdelningen har skaffats
ett bord och stolar och till
ldsesalen stolar. Till fonstren har
bytts lamellgardiner.

Biblioteket har bestallt ett
gemensamt lanekort.



Stéda medieldaskunnigheten och
medborgarnas fardigheter i
informationssamhallet.

Oka anvandningsgraden av
biblioteket.

Samarbeta med bildningssektorn,
kultur- och fritidssektorn och
andra instanser.

Samarbeta med Fredrika
biblioteken.

Bokbusstjanster séljs till

Personalen fortbildas for att
kunna svara mot allt hogre krav
pa informationsservice.

Aktivt marknadsfora bibliotekets
tjanster.

Uppdatera den gemensamma
webbportalen
fredrikabiblioteken.fi.

Utveckla anvdandningen av sociala
medier.

Ta emot grupper, besdka grupper.

Ordna gemensamma evenemang.

Satsa pa samarbete med kultur-
och fritidssektorn angaende
turistinformation.

Uppdatera gemensamma
webbsidan fredrikabiblioteken.fi.

Fjarrlan mellan biblioteken
fortsatter.

Bokbussen fortsatter kora

Personalen har deltagit i
fortbildning inom flera omraden. |
medeltal har personalen deltagit i
tre fortbildningstillfallen under
aret.

Biblioteket har aktivt
marknadsfort sina tjdnster.

Fredrikabiblioteken har tagit i
bruk en ny gemensam webbportal
Saga.

Biblioteket anvdnder regelbundet
Facebook och Instagram.

Anvandningen av biblioteket har
varit aktiv. Statistiken visar att
utlanginen har okat.

Biblioteket har under aret tagit
emot och besokt grupper, framst
skolor och daghem, men aven ett
flertal grupper med nyanlanda
finlandare.

Evenemang av olika slag har
ordnats, bl. a. i samband med
Voradagarna, sportlov mm.

Biblioteken samarbetar med
kultur- och fritidssektorn for att
uppratthalla och vidareutveckla
turistinformationen.

Den gemensamma webbportalen
fredrikabiblioteken.fi uppratthalls
med hjalp av ansvarsveckor for
biblioteken inom
fredrikasamarbetet.

Fjarrlaneverksamheten anvands
av lantagarna.

Bokbussen har utfort sina tjanster

Nykarleby. Nykarlebyrutten ca i Nykarleby enligt avtal.
20 ggr/ar.
BIBLIOTEK Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse Anviént
2015 2016 dndring efter 2016
dndring
Extern -337 075 -361 830 2 440 -359 390 -367 903 -8 513 102,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 16 997 15 100 15100 35 240 20 140 233,4%
Forsaljningsintakter 10 000 10 000 10000 10 000 100,0 %
Avgiftsintakter 723 550 550 600 50 109,0 %
Understod och bidrag 20229 20229
Ovriga verksamhetsintikter 6275 4 550 4550 4412 -138 97,0 %
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VERKSAMHETENS KOSTNADER -354 057 -376 930 2440 -374 490 -403 111 -28 621 107,6 %
Personalkostnader -216 285 -241 080 2 440 -238 640 -242 930 -4 290 101,8 %
Kop av tjanster -29761 -31 200 -31200 -43 315 -12115 138,8%
Material, férnédenheter och -95 475 -93 000 -93 000 -101 590 -8 590 109,2 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -12 537 -11 650 -11 650 -15 276 -3626 131,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -15 -32 -32
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -15 -32 -32
Intern -68 941 -58 480 -58 480 -72910 -14 430 124,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 296 8 8
Ovriga verksamhetsintakter 296 8 8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -69 237 -58 480 -58 480 -72918 -14 438 1247 %
Kop av tjanster -23197 -20670 -20670 -27 241 -6 571 131,8 %
Ovriga verksamhetskostnader -46 040 -37 810 -37 810 -45 677 -7 867 120,8 %
Kostnadsberdknad -9 692 -7920 -7 920 -9427 -1507 119,0 %
AVSKRIVNINGAR OCH -9692 -7 920 -7 920 -9427 -1507 119,0%
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -415 708 -428 230 2440 -425 790 -450 240 -24 450 105,7 %
Nettokostnad per invanare -61,9 -64,1 -63,7 -67,4

Nyckeltal 2014 2015 2016
Totalutldning 96 485 99 161 101 373
Bokutldning 78 825 80513 83263
Lantagare 2265 2205 2 156
Anskaffningar 3932 4143 4522
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TEKNISKA NAMNDEN

Ledande tjdnsteinnehavare: tekniska chefen

TEKNISKA NAMNDEN Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvént

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -4 602508 | -4 795980 -27060 | -4823040 @ -4974342 -151 302 103,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 2493772 2 656 700 2 656 700 2 417 348 -239 352 91,0%
Forsaljningsintakter 1847 861 2 097 540 2 097 540 1784 305 -313 235 85,1 %
Avgiftsintakter 27 054 19 000 19 000 38029 19 029 200,2 %
Understod och bidrag 75 764 18 519 18 519
Ovriga verksamhetsintikter 543 094 540 160 540 160 576 495 36335 106,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7099873 | -7452680 -27060 | -7479740 @ -7 402935 76 805 99,0 %
Personalkostnader -3101427 : -3323880 32940 | -3290940 | -3028 228 262 712 92,0%
Kép av tjanster -1390951 : -1511920 -60000 § -1571920 | -1627972 -56 052 103,6 %
Material, férnddenheter och -2179316 : -2184940 -2184940 : -2315031 -130 091 106,0 %
varor
Understod -40 256 -42 000 -42 000 -44 235 -2235 1053 %
Ovriga verksamhetskostnader -387 922 -389 940 -389 940 -387 470 2470 99,4 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 3593 11244 11244
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 7714 12 150 12 150
Réantekostnader -46 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -4 075 -898 -898
Intern 4477 282 4506 350 1150 4 507 500 4843 900 336 400 107,5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 665 408 4747 460 1150 4748 610 5058 213 309 603 106,5 %
Forsaljningsintakter 2 498 769 2 389780 100 2 389 880 2573125 183 245 107,7 %
Avgiftsintakter 964 1880 1880 4100 2220 218,1%
Ovriga verksamhetsintikter 2165675 2 355 800 1050 2 356 850 2 480989 124 139 1053 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -188 126 -241 110 -241110 -214 313 26797 88,9 %
Kop av tjanster -57 909 -69 040 -69 040 -67 334 1706 97,5%
Material, féornédenheter och -119 802 -143 200 -143 200 -130 262 12 938 91,0 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -10 415 -28 870 -28 870 -16 718 12 152 57,9 %
Kostnadsberaknad -903 560 | -1030 890 -1 030 890 -923 437 107 453 89,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH -903 560 : -1030890 -1 030 890 -923 437 107 453 89,6 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -1028786 | -1320520 -25910 | -1346430 @ -1053879 292 551 783 %
Nettokostnad per invanare -153,2 -197,6 -201,4 -157,7
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Tekniskas administration

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet
Tekniska nédmndens uppgift ar att

e skota om planering och byggande

e underhall och drift av kommunens fastigheter och omraden

e kommunens vatten-, avlopps- och varmeférsorjning

e skota om kommunens befolkningsskydd

e Jvervakning av de enskilda vagarnas underhall och férvaltning

e stad- och kosthallsfunktioner

e forsaljning av disponent- och VD tjanster

Verksamhetsmdl 2016
Malséttningen ar att skota
administrationen och
kanslifunktionerna for tekniska
namndens enheter samt
radgivning och teknisk hjalp till
ovriga sektorer.

Folja upp stad- och
kéksdimensioneringen och
utveckla/anpassa verksamheterna
sa att en kostnadseffektiv och
fungerande helhet uppnas.

Salja disponent- och VD tjanster
till Fab Norrvalla, Oravais och
Maxmo bostdder och Vora
varmeservice

Under aret halla 11 st.
sammantraden med tekniska
namnden pa vilka det ska tas bra
och védlmotiverade beslut.

Utover dessa moten halls ett skilt
budgetseminarium for att
ledamoterna ska fa tillracklig
information infor
budgetbehandlingen.

Oka insynen och éppenheten i
tekniska ndmndens verksamhet.

Planerade Gtgdirder 2016
Under aret handhas
administrationen av 6 personer.

Koordinera motestidpunkterna sa
att arenden avancerar sa snabbt
som mdijligt.

Anstalla en person till pd 100 %
for att mojliggdra utforsaljning av
Disponent- och VD tjanster fr.o.m
01.01.2016.

Att infor dessa moten ge tillracklig
bra beslutsunderlag at
beslutsfattarna.

Publicera tekniska namndens
foéredragningslistor och protokoll
pa internet.
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Férverkligat 2016
Under aret administrationen
handhafts av 6 personer.

Koordinera motestidpunkterna sa
att arenden avancerar sa snabbt
som mdijligt.

En disponent anstélldes fr.o,m
01.12.2016. Disponentens
arbetstid ar uppdelad mellan
Oravais bostader 30 %, Maxmo
Bostader 30 %, Fab Norrvalla 10 %
och Voéra kommun 30 %.

Under aret har det hallits 11 st
moten och 129 § har behandlats.

Under aret har inget skilt
seminarium hallits for TN

Tekniska ndamndens
féredragningslistor och protokoll
har publicerats pa natet



TEKNISKAS ADMINISTRATION Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -233 966 -288 640 3970 -284 670 -267 701 16 969 94,0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 898 170000 170000 680 -169 320 0,4%
Forsaljningsintakter 170 000 170 000 -170 000
Ovriga verksamhetsintakter 898 680 680
VERKSAMHETENS KOSTNADER -235579 -458 640 3970 -454 670 -273 286 181384 60,1%
Personalkostnader -180 184 -394 350 3970 -390 380 -193 490 196 890 49,6 %
Kop av tjanster -38 218 -39 500 -39 500 -43 567 -4 067 110,3 %
Material, fornédenheter och -14 286 -19 500 -19 500 -20 807 -1307 106,7 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -2 892 -5290 -5290 -15 423 -10133 291,5%
FINANSIELLA INTAKTER OCH 716 4 905 4905
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 753 4940 4940
Ovriga finansiella kostnader -37 -35 -35
Intern -12 456 -13270 -13 270 -20113 -6 843 151,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2439 2700 2700 2930 230 108,5 %
Ovriga verksamhetsintikter 2439 2700 2700 2930 230 108,5 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 895 -15970 -15970 -23 043 -7073 1443 %
Kop av tjanster -4 577 -4700 -4700 -6 885 -2185 146,5 %
Material, fornédenheter och -1 600 -1 600 1600
varor
Ovriga verksamhetskostnader -10 318 -9670 -9670 -16 158 -6 488 167,1 %
Kostnadsberdknad -4 000 -4 000 4000
AVSKRIVNINGAR OCH -4 000 -4 000 4000
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -246 421 -305 910 3970 -301 940 -287 814 14 126 95,3%
Nettokostnad per invanare -36,7 -45,8 -45,2 -43,1

Nyckeltal 2014 2015 2016
Sammantrdden TN, st 11+1 11+1 11
Personal 5 6 6
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Stdd och kosthall

Ansvarsperson: stéd- och kosthdllschefen

Verksamhet

Utveckla och koordinera stad- och kosthallsfunktioner i Vora kommun.

Verksamhetsmdl 2016
Folja upp staddimensioneringen
och utveckla/anpassa
verksamheten s att den ar
realistisk och ekonomisk.

Effektivera kommunens
kdksnatverk, servera rejal mat.

Gora en inbesparing pa
personalkostnader vid
sjukskrivningar.

Trygg och stimulerande
arbetsmiljo for alla.

Ett enhetligt portionspris pa
maten. Samt ett enhetligt pris for

Planerade Gtgdirder 2016

Gora en uppdaterad
stadddimensionering via egna
resurser.

Se dver befintligt koksnatverk och
planera eventuella férandringar
sd att en kostnadseffektiv och
fungerande helhet uppnas.
Skolning och receptutveckling
med personalen for att kunna
effektivera verksamheten.

Skapa en pool med personal som
kan cirkulera.

Regelbundna personalmoten,
skolningar. Utvecklingssamtal.

Férverkligat 2016

Staddimensioneringen har féljts
upp under aret och korrigerats pa
vissa enheter pga av 6kad
belastning.

Skolning och kurser har ordnats
under aret tillsammans med
leverantorer och dven
kommunférbundet.
Liljekonvaljens kok har fordandrats
till fordelningskok.

Fatt flera personer som har
moijlighet att cirkulera vid
sjukskrivningar.

Har haft méten med
kokspersonalen var tredje manad.
Regelbundna besok pa
avdelningarna for att diskutera
olika saker. TYKY — eftermiddag
for hela personalen inom stad —
och kosthall ordnades pa hosten.

Inga utrakningar har annu gjorts.

stadtjanster/kvm.
STAD- OCH Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
KOSTHALLSVERKSAMHET 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -2416939 | -2261880 18330,00 | -2243550 @ -2461030 -217 480 109,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 522 477 546 540 546 540 460 762 -85778 84,3%
Forsaljningsintakter 515 296 546 540 546 540 457 554 -88 986 83,7%
Understod och bidrag 2770 2 884 2 884
Ovriga verksamhetsintakter 4411 324 324
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2939096 | -2808420 18330,00 | -2790090 @ -2921780 -131 690 104,7 %
Personalkostnader -2009559 | -1822980 : 18330,00 i -1804650 : -1877910 -73 260 104,1 %
Kop av tjanster -126 729 -230 880 -230 880 -244 914 -14 034 106,1 %
Material, férnddenheter och -794 378 -750 860 -750 860 -790 003 -39143 105,2 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -8429 -3700 -3700 -8 953 -5 253 242,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH -320 -12 -12
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 122 41 41
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Ovriga finansiella kostnader -442 -53 -53
Intern 2 347987 2211780 100,00 2211880 2403792 191912 108,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 350 906 2212 580 100,00 2212 680 2410799 198 119 109,0 %
Forsaljningsintakter 2350906 | 2212580 100,00 | 2212680 | 2410705 198 025 108,9 %
Ovriga verksamhetsintakter 94 94
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2919 -800 -800 -7 007 -6 207 8759 %
Kop.av tjanster -2821 -800 -800 -6 504 -5 704 812,9 %
Ovriga verksamhetskostnader -97 -504 -504
Kostnadsberaknad -171 -145 -145
AVSKRIVNINGAR OCH -171 -145 -145
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -69 123 -50 100 18 430,00 -31670 -57 384 -25714 181,2 %
Nettokostnad per invanare -10 -7 -5 -9

Nyckeltal 2014 2015 2016
Arsverken kék, barnomsorgen 3,90 4,24
Arsverken kék, skolor 14,22 14,24
Arsverken kok, dldringsvérden 15,93 17,08
Arsverken stdd, barnomsorgen 2,76 3,46
Arsverken stdd, skolor 10,68 10,40
Arsverken stdd, évriga 1,40 1,40
Sjukdagar kék, barnomsorgen 3,00 152,88
Sjukdagar kék, skolor 170,15 467,98
Sjukdagar kék, Gldringsvarden 87,00 234,00
Sjukdagar stdd, barnomsorgen 2,71 27,15
Sjukdagar stdd, skolor 86,79 177,71
Sjukdagar stdd, évriga 10,48 18,45

Trafikleder

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet

Underhall av detaljplanevagar och enskilda vagar enligt avtal. Ekonomiskt understoda enskilda vagar med
bidrag. Underhalla den kommunala vagbelysningen. Underhalla vagskyltningen inom kommunens

byggnadsplanomraden

Verksamhetsmadl 2016

Malsattningen med verksamheten
ar att med avsatta budgetmedel

leva upp till de dtaganden som
underhallsavtalen med enskild
vagars vaglag forutsatter samt

ekonomiskt understoda enskilda

vagar genom bidrag.

Planerade Gtgdrder 2016
Under aret planeras att utfora
sladdning och dammbindning av
enskilda vagar och

a byggnadsplanevagar med grusyta.

Permanentbelagda vagar sopas
och lappas vid behov.
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Férverkligat 2016

Under aret har

permanentbelagda vagar sopats

och lappats enligt behov.

Byggnadsplanevagar med grusyta
har underhallits genom slyrojning,




Byggnadsplanevagarna ska
underhallas pa sadant satt att
standarden ligger pa acceptabel
niva.

Forse byggnadsplaneomraden
som ar fardigt kablerade med
vagbelysning enligt

tillbudsstdende budgetmedel.

Belysningstiderna anpassas till
anvandarnas behov sa att nyttan i
forhallande till kostnaden blir sa

Dikning och 6vrigt underhall enligt
tillbudstaende budgetmedel.

Roja ledningsgator enligt behov.

Bibehalla nuvarande
belysningstider,
primarkommunernas
centrumomraden kl. 06.00-24.00
och 6vriga omraden kl. 06.00-
22.30. Ojskata bron &r belyst hela

stor som majligt.

natten av sakerhetsskal for bat-
och snoscotertrafik.

slattning, dammbindning och
snoérojning.

Vagbidrag har utbetalats till
bidragsberéattigade enskilda vagar
enligt gallande regelverk.

Under aret hat privata vagar som
arlangre an 100 m plogats
kostnadsfritt av Véra kommun.

Vagbelysningen pa Laggen
omradet i Oravais har foérnyats.
Vagbelysningen har underhallits
med koptjanster och séndriga
lampor har bytts tva ganger under
aret
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TRAFIKLEDER Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvdnt
2015 2016 dndring efter 2016
dndring

Extern -418 380 -430 230 210 -430 020 -467 403 -37 383 108,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 426 535 535
Ovriga verksamhetsintakter 426 585 535
VERKSAMHETENS KOSTNADER -418 720 -430 230 210 -430 020 -467 903 -37 883 108,8 %
Personalkostnader -17 470 -21780 210 -21570 -20926 644 97,0 %
Kdép av tjanster -275 191 -270 330 -270 330 -310 755 -40 425 115,0 %
Material, fornédenheter och -84 615 -89 700 -89 700 -90 425 -725 100,8 %
varor
Understod -40 256 -42 000 -42 000 -44 235 -2 235 105,3 %
Ovriga verksamhetskostnader -1188 -6 420 -6 420 -1562 4858 243 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -85 -35 -35
KOSTNADER
Ovriga finansiella kostnader -85 -35 -35
Intern -3050 -3050 -64 2986 2,1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3050 -3050 -64 2986 2,1%
Kop av tjanster -3050 -3050 -64 2 986 2,1%
Kostnadsberdknad -167 443 -260 050 -260 050 -144 022 116 028 55,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -167 443 -260 050 -260 050 -144 022 116 028 55,4 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -585 822 -693 330 210 -693 120 -611 489 81631 88,2%
Nettokostnad per invanare -87,3 -103,7 -103,7 -91,5

Nyckeltal 2014 2015 2016
Snéplogningskostnader, € 64 035 120797 147 458
El fér vigbelysning, € 72 386 81 255 83747
Underhdllsbidrag 37877 40 256 44 234
Underhall av enskilda vigar 74022 78 942 91624




Byggnader

Ansvarsperson: fastighetschefen

Verksamhet

Driftskotsel och underhall av kommunala byggnader.

Verksamhetsmdl 2016
Effektiv drift och dndamalsenligt
underhall fér att trygga
storningsfri verksamhet i
kommunens byggnader.

Minska risken for oférutsedda
atgarder och kostnader genom
utokat forebyggande underhall.

Stavja den pagaende
vardeminskningen hos
kommunala fastigheter.

Minska byggnadernas
energiforbrukning.

Planerade Gtgdirder 2016

Minska andelen avhjélpande
underhall och atgardande av
akuta problem till forman for okat
forebyggande, planerat underhall.

Anstallande av en egen
ambulerande yrkesman for att
effektivera och fa ner
kostnaderna for atgarder som
ordinarie fastighetsskotare inte
hinner med. Befattningen ar
redan existerande.

Preventivt arbete for att forhindra
problem med inomhusklimat

Fortsatta arbetet med
uppgorande av underhallsplaner.

Uppratthalla en god dialog med
anvandarna for att kunna fa
snabb reaktion vid problem samt
for information om atgarder och
handlingsplaner.

Effektiverad process vid
inomhusklimatproblem med hjalp
av inomhusklimatgruppen

Fordela budgetmedel till de
byggnader dadr behoven ar mest
akuta.

Fortsatta kartldggning av
byggnadernas kondition och gora
upp underhallsplaner for bade
forebyggande och avhjdlpande
underhall.

Kartlagga
uppvarmningsmetoderna och de
olika anldggningarnas skick.

Optimera ventilation, varme och
ovrig fastighetsteknik genom
utokad fjarrévervakning.

Skolning av fastighetsskotarna for
effektiv driftsskotsel.

Konkurrensutsatta leveransavtal
och omférhandla eventuella
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Férverkligat 2016

Tack vare utokad driftsbudget har
bade de akuta och preventiva
insatserna intensifierats.
Anstédllandet av en egen yrkesman
har ytterligare effektiverat
arbetet. Tyngdpunkten ligger pa
det forebyggande och planerade
underhallet.

Fortfarande slukar dock
byggnaderna med
inomhusklimatproblem
merparten av
driftsbudgetmedlen. Under aret
sanerades framst utrymmen i
Sarkimo skola och Centrumskolan
i Oravais. Centrumskolan fick
dessutom ett nytt tak som
tillaggsinvestering. | dvrigt
sanerades 10 badrum i gamla
internatet i Voras
biblioteksbyggnad och
renoveringen av lagenheter
fortsatter vid behov och i man av
mojlighet.

Arbetet med uppgdrande av
underhallsplaner fortsatter
ofértrutet.

Fjarrévervakningen byggs ut
kontinuerligt fér att underlatta
overvakningen och uppféljningen
av i forsta hand fastigheternas
uppvarmning och ventilation.

Alternativa
uppvarmningsmetoder och
finansieringsmojligheter utreds
fortlopande.



Minska fastigheternas
avfallskostnader.

Utforsaljning av fastigheter som
inte behovs for kommunens
karnverksamhet.

Uppratthalla en bostadsmassa for
att trygga tillgangen pa
dndamalsenliga bostader.

oftrdelaktiga avtal da det finns
moijlighet.

Avfallshanteringen och dess
kostnader ses dver.

Avtalen med entreprendrerna
granskas.

Uppgorande och verkstéllande av
en langsiktig utforsaljningsplan
enligt andamalsenlighet.

Utveckla samarbete med
utomstaende disponentforetag
for optimerad teknisk och
ekonomisk administration av
bostadsbolagen och 6vriga
lagenheter.

Avfallshanteringen utreds som
bast.

Forsaljningen av strobostdder har
gatt tamligen bra. Forsaljningen
av Ovriga byggnader pa listan har
varit mindre framgangsrik.

Samarbetet med den kopta
disponenttjansten avslutades och
en egen disponent anstalldes
under senhdsten.
Administrationen av kommunens
hyreslagenheter har markbart
forbattrats under den korta tiden
arrangemanget varit igang.

BYGGNADER Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awvikelse Anvint

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -1727972 ¢ -2007620 : -53740,00 -2061360 -1941644 119716 94,2 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 697 640 626 160 626 160 667 092 40932 106,5 %
Forsaljningsintakter 127754 121 000 121 000 118 957 -2043 98,3 %
Avgiftsintakter 73 73
Understod och bidrag 72993 15635 15635
Ovriga verksamhetsintikter 496 893 505 160 505 160 532427 27 267 105,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2425748 | -2633780 : -53740,00 @ -2687520 @ -2 608667 78 853 97,1%
Personalkostnader -532 380 -665 580 6 260,00 -659 320 -562 881 96 439 85,4 %
Kdp av tjanster -639571 -677 780 i -60 000,00 -737 780 -712 937 24 843 96,6 %
Material, féornédenheter och -905914 -935 340 -935 340 -999 964 -64 624 106,9 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -347 882 -355 080 -355 080 -332 885 22 195 93,7%
FINANSIELLA INTAKTER OCH 136 -69 -69
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 169 169
Ovriga finansiella kostnader 136 -238 -238
Intern 1811028 1977520 1 050,00 1978570 2089 332 110762 105,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 1961018 2 145 340 1 050,00 2 146 390 2 252 825 106 435 105,0%
Forsaljningsintakter 3858 25000 25000 10011 -14 990 40,0 %
Ovriga verksamhetsintikter 1957 160 2120340 1 050,00 2121390 2242 814 121424 105,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -149 990 -167 820 -167 820 -163 493 4327 97,4 %
Kop av tjanster -39 209 -35730 -35730 -43 165 -7 435 120,8 %
Material, fornédenheter och -110781 -132 090 -132090 -120271 11 819 91,1%
varor
Ovriga verksamhetskostnader -56 -56
Kostnadsberaknad -261 437 -240 580 -240 580 -369 536 -128 956 153,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH -261 437 -240 580 -240 580 -369 536 -128 956 153,6 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -178 381 -270680 | -52 690,00 -323 370 -221 848 101522 68,6 %
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Nyckeltal 2014 2015 2016

Fastighetsmassa, m2 51744 52299 53458
Driftskostnad €/m2 44,6 46,3 48,8
Elkostnader €/m2 11,2 10,0 10,1
Vidrmekostnader €/m2 5,9 5,8 58

Idrottsanldggningar och évriga omrdden
Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Verksamhet
Skotsel av parkomraden, jord- och skogsbruksomraden samt fritidsanlaggningarna. Hit hor aven skotseln av
gang- och cykelbanomradet i Vora och Maxmo centrum enligt avtal med vagverket.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgdrder 2016 Férverkligat 2016
Rekreations- och gronomraden Gronomraden underhalls till stor ~ Gronomraden har skotts enligt
bor hallas i acceptabelt skick. del med sdsongarbetare. behov och till den del budgeten
tillatit.
Skogsomraden underhalls enligt Skogsforséljning enligt Skogsforséljning enligt
skogsbruksplanen. skogsbruksplanen och budgeterad skogsbruksplanen. Inkomsten
inkomst. lagre an budget.
Idrottsanldggningarnas Idrottsanldggningar iordningstalls  Idrottsforeningarnas och
skotselniva i enlighet med for sdsongen sa fort vaderleken idrottsgymnasiets behov av
foreningarnas och skolornas tillater. tranings- och tavlingsanlaggningar
verksamhet. har tillgodosetts. Konstsnosparet

har varit i flitig anvandning.

IDROTTSANLAGGNINGAR OCH Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse Anvdnt
OVRIGA OMRADEN 2015 2016 dndring efter 2016

dndring
Extern -118 674 -122 790 670,00 -122 120 -153 962 -31 842 126,1%
VERKSAMHETENS INTAKTER 79 615 114 000 114 000 82 486 -31514 72,4%
Forsaljningsintakter 21345 60 000 60 000 14 512 -45 488 24,2 %
Avgiftsintakter 22 614 19 000 19 000 34 101 15101 179,5 %
Ovriga verksamhetsintakter 35656 35000 35000 33873 -1127 96,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -198 254 -236 790 670,00 -236 120 -236 703 -583 100,2 %
Personalkostnader -55 967 -74 840 670,00 -74 170 -69 222 4948 93,3%
Kop av tjanster -84 994 -88 040 -88 040 -85 872 2168 97,5 %
Material, fornddenheter och -53 960 -65 580 -65 580 -73 150 -7 570 111,5%
varor
Ovriga verksamhetskostnader -3333 -8 330 -8 330 -8 459 -129 101,6 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH -35 256 256
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 288 288
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Ovriga finansiella kostnader -35 -32 -32
Intern 182 075 207 350 207 350 186 733 -20617 90,1 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 183 487 219 870 219 870 187 997 -31873 85,5 %
Avgiftsintakter 964 1880 1880 4100 2220 218,1%
Ovriga verksamhetsintakter 182 523 217 990 217990 183 897 -34 093 84,4 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1412 -12 520 -12 520 -1264 11 256 10,1%
Kop av tjanster -11 860 -11 860 11 860
Material, fornédenheter och -1412 -660 -660 -1 264 -604 191,4 %
varor
Kostnadsberaknad -71 075 -71 450 -71 450 -65 694 5756 91,9%
AVSKRIVNINGAR OCH -71 075 -71 450 -71 450 -65 694 5756 91,9 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -7 675 13110 670,00 13780 -32922 -46 702 -238,9 %
Nettokostnad per invanare -1,1 2,0 2,1 -4,9

Nyckeltal 2014 2015 2016
Férsdljning av skog, € 86 000 21345 14512
Intékter skidcentrum 18825 21513 31611
Sélda sésongkort slalom 158 149 157
Salda liftbiljetter totalt slalom 885 1319 1544
Salda sésongkort skidspdret 234 137 201
Salda biljetter totalt skidspdret 329 230 775

Afférsverk

Ansvarsperson: vatten- och avloppsverkschefen

Vattentjanstverkets verksamhetsberattelse och bokslut finns under sarredovisade bokslut pa s. 137.
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Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: tekniska chefen

Verksamhet
Skotsel av maskiner.

Verksamhetsmal 2016

Planerade atgdirder 2016 Férverkligat 2016

Under aret har dandamalsenligt

Malsattningen med maskinparken  Underhalla utrustningen sa att

ar att tillhandahalla utrustning
och fordon for att tekniska
sektorns manskap ska kunna

andamalsenliga verktyg och
maskiner finns tillgdngliga vid
behov. Géra nyanskaffningar

utfora arbeten inom olika enheter  enligt beviljade budgetmedel.

till en skalig kostnad.

Byte av en servicebil

Byte av en grasklippare

underhall av verktyg maskiner

utforts.

Under aret har fjarrvarmenatet i
Maxmo underhallits enligt behov.
Inga nyanslutningar har gjorts
under aret. Fjarrvarmeverkets
[6nsamhet ar svag.

OVRIG VERKSAMHET Bokslut Budget Budget- Budget Bokslut Awikelse Anvdnt

2015 2016 dndring efter 2016

dndring

Extern -114 587 -99 010 100,00 -98 910 -125 368 -26 458 126,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 54 345 65 000 65 000 61144 -3856 94,1 %
Forsaljningsintakter 54 345 65 000 65 000 61144 -3 856 94,1 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -172 749 -164 010 100,00 -163 910 -186 679 -22769 1139%
Personalkostnader -10634 -11 340 100,00 -11 240 -11 749 -509 104,5 %
Kdp av tjanster -39117 -35830 -35830 -51011 -15 181 142,4 %
Material, féornédenheter och -113 789 -112 480 -112 480 -112 999 -519 100,5 %
varor
Ovriga verksamhetskostnader -9209 -4 360 -4 360 -10920 -6 560 250,5 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH 3817 167 167
KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter 3854 177 177
Ovriga finansiella kostnader -37 -10 -10
Intern 37 659 34270 34270 50 252 15982 146,6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 37 659 34270 34270 50 252 15982 146,6 %
Forsaljningsintakter 14 106 19 500 19 500 20737 1237 106,3 %
Ovriga verksamhetsintikter 23553 14770 14770 29515 14 745 199,8 %
Kostnadsberdknad -4 308 -9 800 -9 800 -7 590 2210 77,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH -4 308 -9 800 -9 800 -7 590 2210 77,4 %
NEDSKRIVNINGAR
Totalsumma -81236 -74 540 100,00 -74 440 -82 706 -8 266 111,1%
Nettokostnad per invanare -12,1 -11,2 -11,1 -12,4
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RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Ursprunglig | Fordndringar :  Budget efter Utfall Awvikelse
budget i budget | férdndringar

VERKSAMHETENS INTAKTER 16 361 500 279 820 16 641 320 17 220 854 579 534
Forsaljningsintakter 12 306 700 232710 12 539410 12 935 145 395735
Avgiftsintakter 2014980 0 2 014980 2 000 841 -14 139
Understéd och bidrag 700 050 47110 747 160 714 025 -33135
Ovriga verksamhetsintakter 1339770 1339770 1570842 231072
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 180 400 8380 -57 172 020 -55 926 036 1245984
Personalkostnader -26 350 400 151870 -26 198 530 -25519 316 679 214
Loner och arvoden -20 324 800 -92 540 -20417 340 -19 886 722 530618
Lonebikostnader -6 025 600 244 410 -5781 190 -5632 594 148 596
Kop av tjdnster -22103 720 -197 820 -22 301 540 -21928 687 372853
Kop av kundtjanster -16 653 460 -39130 -16 692 590 -16 092 360 600 230
Kop av Ovriga tjanster -5450 260 -158 690 -5 608 950 -5 836 327 -227 377
Material, férnodenheter och varor -3422 210 -21310 -3443 520 -3502 947 -59 427
Understod -3 480 880 105 500 -3 375380 -3 200 528 174 852
Ovriga verksamhetskostnader -1823 190 -29 860 -1 853 050 -1774 557 78 493
Verksamhetsbidrag Summa -40 818 900 288 200 -40 530 700 -38 705 182 1825518
SKATTEINKOMSTER 23288 000 23 288 000 23 205 051 -82 949
STATSANDELAR 18 240 000 18 240 000 18 521772 281772
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -8 090 -140 -8 230 13 965 22195
Ranteintakter 200 200 373 173
Ovriga finansiella intakter 51 100 51100 67 508 16 408
Réntekostnader -45 300 -45 300 -27 976 17 324
Ovriga finansiella kostnader -14 090 -140 -14 230 -25940 -11710
Arsbidrag Summa 701010 288 060 989 070 3 035 605 2046 535
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 595 900 -1 595900 -1597 898 -1998
Avskrivningar enligt plan -1 595 900 -1 595900 -1499 078 96 822
Avskrivningar av engangskaraktar -98 820 -98 820
Rédkenskapsperiodens resultat Summa -894 890 288 060 -606 830 1437707 2 044537
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER 43790 43790 -1 346 157 -1389947
Minskning av avskrivningsdifferens 43790 43790 43790 0
Okning eller minskning av reserver -1 400 000 -1 400 000
Minskning av fonder 10053 10053
Rékenskapsperiodens dver/underskott Totalt -851 100 288 060 -563 040 91 550 654 590
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Kostnads- BS 2014 BS 2015 Anvdndn. 2016 Budget- Budget : Forverkligat % Awikelse i Anvdnt av %
berékning (projekt (Projekt under : Ursprunglig dndring frén kostnads-
som som : tidigare dr budget budget : berdkning
pdgatt pdgatt 2016 | 31.12.2016
under under
2016) 2016)
FAST EGENDOM 50 000 0 50 000 65 500 131% 15 500
MARKINKOP, utgifter -4 611 -4 611 -100 000 -100 000 -10 000 10% 90 000
MARKFORSALUNING,intakter 168 087 362 748 530 835 150 000 150 000 75 500 50 % -74 500
VARDEPAPPER -250 000 0 -250 000 57136 -23% 307 136
AKTIER, intakter, forsaljning av lagenheter 159111 159 111 60 500 60 500
Inkop av aktier, Nabbens Gasthamn Ab -3 364 -3364
Finansieringsandelar i samkommuner
Vasa sjukvardsdistrikt -144 453 -248 949 -393 402 -250 000 -250 000 0 0% 250 000
LOS EGENDOM, TEKNISKA NAMNDEN
Los egendom, utgifter 0 -86 677 -86 677 -60 000 0 -60 000 -50 232 84 % 9768
HUSBYGGNAD -1 450000 -609 100 -2 059 100 -2 020 069 98 % 39031
TALLMO, intakter 823900 760 000 63 900 823 9500 557114 68 % -266 786 557 114 68 %
TALLMO, utgifter -833 000 -67 179 -4 950 -72 129 -760 000 -73 000 -833 000 -557 114 67 % 275 886 -629 243 76 %
DAGHEM, Tallkotten -2 300 000 -9702 -900 282 -909 984 -1 400 000 0 -1 400 000 -1391911 99 % 8089 -2 301 895 100 %

112




Centralskola, Vora centrum -50 000 0 -50 000 -3854 8% 46 146 -3854

Centrumskolan i Oravais -600 000 -600 000 -624 304 104 % -24 304 -624 304

PUBLIK EGENDOM -30 000 -20 000 -50 000 -111 766 224 % -61 766 -111 766

VAGBELYSNING, utgifter -26 477 -34 837 -61 314 0 -20 000 -20 000 -24 632 123 % -4 632 -85 946

RULLSKIDBANA, utgifter -660 000 -500 000 0 -500 000 -360 033 72 % 139967 -360 033 55 %

Rullskidbana, intékter 630 000 470 000 470 000 272 900 58 % -197 100 272900 43 %
0

Finnholmen, batstrand -660 -330 -25000 0 -25000 -28 506 114 % -3506

AFFARSVERK -150 000 0 -150 000 -140 395 94 % 9 605

DISTRIBUTIONSVATTENLEDNINGAR VORA -75 000 0 -75 000 -70 833 94 % 4167

AVLOPPSLEDNINGAR VORA -75 000 0 -75 000 -69 562 93 % 5438

AVLOPPSLEDNINGAR VORA, INTAKTER 0

(Totalsummorna enligt bokslut)

TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -1 635 205 -3946 620 -3 295 000 -693 000 -3988 000 -3194 346 80 % 793 654

TOTALA INVESTERINGSINTAKTER 191 651 586 838 1380 000 63 900 1443900 966 014 67 % -477 886

NETTO INVESTERINGAR -1443 554 -3359 782 -1915 000 -629 100 -2 544100 -2 228 332 88 % 315768
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL

Ursprunglig : Férédndringar i Budget efter Utfall Avwvikelse
budget budget ;| férdndringar
Kassaflodet for verksamheten
f-\rsbidrag 701010 288 060 989 070 3 035 605 2 046 535
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda -150 000 -122 467 -122 467
medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -3295 000 -693 000 -3988 000 -3194 346 793 654
Finansieringsandelar for 1230000 63 900 1293 900 830014 -463 886
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar 150 000 150 000 136 000 -14 000
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas -1363 990 -341 040 -1555030 684 807 2239837
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldning
Minskning av utldning
Forandring i lanebestandet
Okning av l3ngfristiga 1an 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
Minskning av langfristiga lan -650 000 -650 000 -675 832 -25 832
Forandring av kortfristiga lan -200 000 -200 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och -516 640 -516 640
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar 0
Forandring av fordringar 116 416 116 416
Forandring av rantefria skulder -890 567 -890 567
Kassaflodet for finansieringens del 1350000 0 1350 000 -166 623 -1516 623
Forandring av likvida medel -13990 -341 040 -355030 518 183 873213
Forandring av likvida medel -13990 -341 040 -355 030 518 183 873213
Likvida medel 31.12. 214924 -112 126 -126 116 1304 724 1430840
Likvida medel 1.1. 228914 228914 228914 786 540 557 626
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakning

RESULTATRAKNING BOKSLUT 2016 BOKSLUT 2015
VERKSAMHETENS INTAKTER 17 220 853,50 16 079 446,70
Forsaljningsintakter 12 935 145,42 11 750 939,38
Avgiftsintakter 2000 841,30 1975 325,82
Understdd och bidrag 714 024,86 871 378,03
Ovriga verksamhetsintakter 1570841,92 1481 803,47
VERKSAMHETENS KOSTNADER -55926 035,93 -55313 672,87
Personalkostnader -25519 316,15 -24 504 200,46
Léner och arvoden -19 886 721,76 -19 168 233,24
Lonebikostnader -5 632 594,39 -5335967,22
Koép av tjanster -21 928 687,29 -22 467 775,48
Material, fornddenheter och varor -3 502 947,48 -3441 376,54
Understod -3200 528,00 -3285 379,69
Ovriga verksamhetskostnader -1 774 557,01 -1 614 940,70

Verksamhetsbidrag Summa

-38 705 182,43

-39 234 226,17

SKATTEINKOMSTER

23 205 050,65

23851 833,40

Kommunal inkomstskatt

19123 060,85

19 410 865,48

Fastighetsskatt 1690 655,70 1662 750,02
Andel av samfundsskatt 2391 334,10 2778217,90
STATSANDELAR 18521 772,00 17 163 790,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 13 964,95 17 668,04
Ranteintakter 373,19 645,21
Ovriga finansiella intakter 67 508,04 72 213,36
Rantekostnader -27 975,85 -32 593,59
Ovriga finansiella kostnader -25940,43 -22 596,94
Arsbidrag Summa 3035 605,17 1799 065,27
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 597 898,40 -1 485 091,89
Avskrivningar enligt plan -1 499 078,09 -1485091,89
Avskrivningar av engangskaraktar -98 820,31

Rakenskapsperiodens resultat Summa 1437 706,77 313 973,38
FORANDRINGAR | RESERVER OCH FONDER -1 346 156,90 53 681,00
Minskning av avskrivningsdifferens 43 789,83 43 789,83
Okning eller minskning av reserver -1 400 000

Minskning av fonder 10 053,27 9891,17
Rakenskapsperiodens 6ver/underskott Totalt 91 549,87 367 654,38
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Finansieringsanalys

BOKSLUT 2016

BOKSLUT 2015

Kassaflodet for verksamheten

Arsbidrag 3035605,17 1799 065,27
Extraordindra poster 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -122 466,56 -207 124,66
0,00
Kassaflodet fér investeringarnas del 0,00
Investeringsutgifter -3194 346,18 -3946 620,30
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 830 014,26 64 978,86
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 136 000,00 521 859,08
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 684 806,69 -1767 841,75
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utldning
Minskning av utlaning
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 2 000 000,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -675 832,01 -529 513,34
Forandring av kortfristiga lan -200 000,00 1 700 000,00
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten -1290791,47 896 891,71
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -516 640,07 105 005,76
Forandring av omséattningstillgangar 0,00 0,00
Forandring av fordringar 116 415,62 -353 163,89
Forandring av rantefria skulder -890 567,02 1 145 049,84
Kassaflodet for finansieringens del -166 623,48 2067 378,37
Fordndring av likvida medel 518 183,21 299 536,62
0,00
Fordndring av likvida medel 518 183,21 299 536,62
Likvida medel 31.12. 1304 723,52 786 540,31
Likvida medel 1.1. 786 540,31 487 003,69
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Balansrakning

AKTIVA BOKSLUT 2016 BOKSLUT 2015
BESTAENDE AKTIVA 36 445 510,07 35692 609,99
Immateriella tillgdngar 0,00 0,00
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 0,00 0,00
Materiella tillgdngar 29573 292,15 28 810 842,16
Mark- och vattenomraden 2975 320,67 2 966 582,08
Byggnader 20872 641,88 18 868 120,40
Fasta konstruktioner och anordningar 5496 617,74 5 749 800,69
Maskiner och inventarier 137 724,11 149 787,90
Forskottsbetalningar och pagdende anlaggningar 90 987,75 1076 551,09
Placeringar 6872 217,92 6 881 767,83
Aktier och andelar 6 811 205,72 6 820 755,63
Ovriga l&nefordringar 31 000,00 31 000,00
Ovriga fordringar 30012,20 30012,20
FORVALTADE MEDEL 293 792,16 320 865,95
Statliga uppdrag 0,00 518,07
Donationsfondernas sarskilda tackning 292 156,02 320 033,57
Ovriga forvaltade medel 1636,14 314,31
RORLIGA AKTIVA 4 633 226,49 4231 458,90
Omsattningstillgangar 0,00 0,00
Fordringar 3328 502,97 3444 918,59
Langfristiga fordringar 13012,42 14 019,86
Kundfordringar 13012,42 0,00
Lanefordringar 0,00 0,00
Ovriga fordringar 0,00 14 019,86
Kortfristiga fordringar 3315490,55 3430898,73
Kundfordringar 1257089,19 968 277,18
Ovriga fordringar 2022 453,36 2 462 621,55
Resultatregleringar, fordringar 35 948,00 0,00
Kassa och bank 1304 723,52 786 540,31
AKTIVA TOTALT 41372 528,72 40 244 934,84
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PASSIVA BOKSLUT 2016 BOKSLUT 2015
EGET KAPITAL 21919405,11 21837 908,51
Grundkapital 14 443 861,32 14 443 861,32
Uppskrivningsfond 13 061,45 13 061,45
Ovriga egna fonder 1763 389,62 1773 442,89
Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder 5607 542,85 5239 888,47
Rakenskapsperiodens Gverskott / underskott 91 549,87 367 654,38
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1821 155,30 464 945,13
Avskrivningsdifferens 421 155,30 464 945,13
Reserver 1400 000,00

AVSATTNINGAR 0,00
Ovriga avsattningar 0,00 0,00
FORVALTAT KAPITAL 1099 849,76 1643 563,62
Statliga uppdrag 0,00 518,07
Donationsfondernas kapital 1095 851,35 1642042,47
Ovrigt férvaltat kapital 3998,41 1 003,08
FRAMMANDE KAPITAL 16 532 118,55 16 298 517,58
Langfristigt 5858 266,55 4620 385,76
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 4242 941,37 3089 249,58
Erhallna forskott 0,00 0,00
Ovriga skulder 1615 325,18 1531136,18
Kortfristigt 10673 852,00 11678 131,82
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 3 155 309,54 3184 833,34
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Erhallna forskott 2 349,17 2 349,17
Skulder till leverantorer 3 366 653,90 3 503 966,90
Ovriga skulder 1563 496,63 2 118 864,89
Resultatregleringar, skulder 2586 042,76 2 868 117,52
PASSIVA TOTALT 41372 528,72 40 244 934,84
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KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Enligt kommunallagen 68 § ska ett koncernbokslut uppgdras om kommunen har bestdmmanderatt i ett
annat bokféringsskyldigt bolag. | denna koncernbalans ingar de sju samkommuner dar kommunen ar
deldgare och sju dotterbolag dar kommunen har aktiemajoriteten. | koncernbalansen har koncernfordringar,
-skulder och inb6rdes dgande eliminerats. For dotterbolagen har avskrivningarna omraknats enligt
kommunens avskrivningstider eftersom avskrivning enligt plan inte anvants.

Skuldbordan fér koncernen ar 12 316 099 € (2015: 11 184 934 €) eller
1 843 €/invanare (2015: 1 666 €/invanare).

SAMMANSTALLNING AV SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernen 31.12.2016

Vora kommun Samkommuner
Vasa sjukvardsdistrikt skn
Dotterbolag .
Agoandel 4,98%
Karkulla samkommun
Bostads Ab V6ra Bofinken IV Agoandel 0,36%
Agoandel 100% Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Bostads Ab Vora Larkan Agoandel 0,02%
Agoandel 100% Osterbottens Forbund
Ab Pahlsgdrden Agoandel 3,54%
Svenska Osterbottens Férbund for
Agoandel 100 % utbildning och kultur
Fastighets Ab Maxmo Bostader Agoandel 9,52%
Agoandel 100 % Optima samkommun
Fastighets Ab Oravais Bostader Agoandel 1,22 %
Mellersta Osterbottens
Agoandel 100 % utbildningskoncern
Ab Véra Varmeforsorjning Oy Agoandel 0,31 %

Agoandel 54,27 %

Ab Nabbens Gasthamn

Agoandel 90,5 %

Intressebolag

Fastighetsaktiebolaget Norrvalla

Agoandel 50 %
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Koncernresultatrékning

2016 2015
Verksamhetens intakter 32457 829 31669 556
Verksamhetens kostnader -70 193 240 -69 758 206
VERKSAMHETSBIDRAG -37735411 -38 088 650
Skatteinkomster 23205051 23851833
Statsandelar 18521772 17 163 790
Finansiella intdkter och kostnader -92 060 -96 920
Ranteintdkter 955 3395
Ovriga finansiella intakter 74042 77 793
Rantekostnader -108 186 -116 708
Ovriga finansiella kostnader -58 871 -61 400
ARSBIDRAG 3899 353 2 830054
Avskrivningar och nedskrivningar -2310104 -2 230453
Avskrivningar enligt plan -2211284 -2 230453
Avskrivningar av engangskaraktar -98 820
Extraordinara poster -558 -1771
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1588 690 597 829
Okning (-) eller minskning (+) av reserver o fonder -1 303 864 100112
Latenta skatter -1012 -5236
Minoritetsandelar -253
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 283 561 692 705
Koncernens finansieringsanalys
2016 2015

Kassaflodet for verksamheten

Arsbidrag 3899352 2830053

Extraordindra poster -558 -1771

Korrektivposter till internt tillférda medel -222 954 225742
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -4 179 185 -4 575 086

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 847 847 65 642

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 203 400 525613
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Verksamhetens och investeringarnas kassafldde 547 903 -929 807
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléning -6
Minskning av utlaning
Fordndring i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 2761733 8 996
Minskning av langfristiga lan -1128 687 -1226 253
Forandring av kortfristiga lan -500 983 2039531
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -513 140 105 568
Forandring av omsattningstillgangar 28 672 -16 185
Forandring av fordringar 636174 -592 637
Forandring av rantefria skulder -900 655 1253099
Kassaflodet for finansieringens del 383114 1572112
Forandring av likvida medel 931017 642 305
Fordndring av likvida medel 931017 642 305
Likvida medel 31.12. 2297 502 1366 485
Likvida medel 1.1. 1366485 724 180
Koncernbalansrékning
2016 2015
AKTIVA 52 157 341 51 151 160
BESTAENDE AKTIVA 45077 160 44 324 923
Immateriella tillgangar 166 030 193 778
Immateriella rattigheter 166 030 193778
Materiella tillgdngar 42 781 097 41832520
Mark- och vattenomraden 3398 456 3389 665
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Byggnader 31382715 29712051
Fasta konstruktioner och anldaggningar 5866 016 6 075 161
Maskiner och inventarier 914 810 1017743
Ovriga materiella tillgangar 1407 1819
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1217693 1636 081
Placeringar 2130033 2 298 625
Aktier och andelar 2 069 872 2 253 305
Ovriga lanefordringar 2990 2990
Ovriga fordringar 57171 42330
FORVALTADE MEDEL 359 768 371995
RORLIGA AKTIVA 6720413 6 454 242
Omsattningstillgangar 178 305 206 977
Fordringar 4244 606 4 880 780
Langfristiga fordringar 45 689 15321
Kortfristiga fordringar 4198917 4 865 459
Finansiella vardepapper 2622 5007
Kassa och bank 2 294 880 1361478
2016 2015

PASSIVA 52157 341 51151 160
EGET KAPITAL 26244 223 24 938 387
Grundkapital 14 443 862 14 443 862
Ovriga egna fonder 2720681 332679
Overskott / underskott fran tidigare rakenskapsperioder 8796118 6 475 025
Rakenskapsperiodens 6verskott / underskott 283 561 692 705
MINORITETSANDELAR 18 849 21959
AVSATTNINGAR 335404 337092
Avsattning for pensioner 0 0
Ovriga avsattningar 335 404 337092
FORVALTAT KAPITAL 1194910 1720277
FRAMMANDE KAPITAL 24 363 956 24 133 446
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 8431112 6 964 975
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 2 180 337 2 103 803
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 3884987 4219959
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 9867519 10 844 708
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Nyckeltal fér koncernbokslut

KONCERNRESULTATRAKNING 2016 2015
Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, % 46,2 45,4
Arsbidrag/ Avskrivningar, % 168,8 126,9
Arsbidrag, euro/ invanare 583 422
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Intern finansiering av investeringar, % 117,1 62,8
Laneskotselbidrag 3,2 2,2
Likviditet, kassadagar 11,1 6,6
KONCERNBALANSRAKNING

Koncernens soliditet, % 50,4 48,9
Koncernens relativa skuldsattningsgrad, % 32,8 33,2
Koncernens ldnestock, 1000 € 12316 11185
Koncernens lan, euro/ invanare 1843 1666
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NOTER

Riktiga och tillrackliga uppgifter

Kommunens bokslut ska uppgdras enligt gdllande lagar. | noterna [dmnas de kompletterande uppgifter till
bokslutet som behdvs for att ge riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av verksamheten och
ekonomin.

Till bokslutet hor resultatrakning, balansrdkning och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Om kommunen har bestdammanderatt i en annan bokfoéringsskyldig ska den gora upp
en resultat- och koncernbalansrakning jamte noter som tas in i bokslutet.

Bokforingsnamndens kommunsektion har gett anvisningar om noterna till bokslutet i sina allmanna
anvisningar om uppgorande av balansrdkning, resultatrakning och koncernbokslut samt i sin allmanna
anvisning om avskrivningar enligt plan. Till bokslutets noter hor dessutom finansieringskalkylen om vilken
bokféringsnamndens kommunsektion har meddelat en separat allman anvisning. For att kommunernas
bokslutsuppgifter ska vara jamforbara forutsatts att kommunens noter lamnas i enlighet med de ovan
namnda allmanna anvisningarna.

Kommunens bokslut ar en offentlig handling. Ocksa noterna till resultatrakningen, balansrdkningen och
koncernbokslutet ska offentliggoras.
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Noter till resultatrakningen

Totala externa och interna inkomster och utgifter

Sammandrag av verksamhetsomraden 2016, externa och interna inkomster

Budget 2016 : Budgetdindring | Budget efter | Bokslut 2016 Avwvikelse %-anvdnt
dndring

VORA KOMMUN DRIFT 21761220 283 440 22 044 660 22962911 918 251 104,2 %
KOMMUNSTYRELSEN 1073830 2270 1076 100 1241443 165 343 1154 %
ALLMAN FORVALTNING 872 530 2270 874 800 859 145 -15 655 98,2 %
HALSO- O 212 635 212635
SJUKVARDSANSTALTER
FORSALININGSVINST/-FORLUST 150 000 150 000 116 235 -33765 77,5 %
FINANSIERING 51 300 51 300 53429 2129 104,1 %
LANDSBYGDSNAMNDEN 285940 285940 244 985 -40 955 85,7%
UTVECKLING AV GARDSBRUK 285940 285 940 244 985 -40 955 85,7 %
BYGGNADS- OCH 60000 60000 80531 20531 134,2%
MILJONAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN 2070920 2070920 2200 147 129 227 106,2 %
SOCIALVASENDETS 6 000 6 000 7 295 1295 121,6 %
ADMINISTRATION
UTKOMSTSKYDD 161 000 161 000 100 774 -60 226 62,6 %
SOCIALARBETE 5 600 5600
BARNSKYDD 27 000 27 000 198 216 171216 734,1%
HANDIKAPPSERVICE 140 000 140 000 197 730 57 730 141,2 %
HEMSERVICE 231540 231540 295 482 63942 127,6 %
SERVICEBOENDE 1084 360 1084 360 1046 662 -37 698 96,5 %
ANSTALTSVARD 405 240 405 240 336 747 -68 493 83,1%
TVATT 15780 15780 11641 -4 140 73,8%
FLYKTINGNAMNDEN 9502 580 251710 9754290 10 146 455 392 165 104,0 %
FLYKTINGBYRAN 3036450 256 210 3292 660 3954 482 661822 120,1%
PROJEKT 37500 18 910 56 410 22338 -34 072 39,6 %
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, 6 428 630 -23410 6 405 220 6 169 634 -235586 96,3 %
ASYLSOKANDE
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN 1063 850 28110 1091960 1222289 130329 1119%
BARNDAGVARD 442 000 17 500 459 500 495 980 36 480 107,9 %
FORVALTNING, grundutbildning 434 434
SPECIALSKOLOR, Svenska 5000 5000 32351 27 351 647,0 %
bildningsndmnden
GRUNDUTBILDNING AK 1-6 51200 51200 58 822 7622 1149 %
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 55500 55500 61971 6471 111,7 %
PROJEKT, grundutbildning 1-9 114 450 10610 125060 112 574 -12 486 90,0 %
GYMNASIET 377 200 377 200 440 264 63 064 116,7 %
UTBILDNING PA ANDRA 18 500 18 500 19 892 1392 107,5%
STADIET
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN 164 490 164 490 217 426 52936 132,2%
GRUNDUTBILDNING AK 1-6, 164 490 164 490 208 823 44 333 127,0%
Finska bildningsnamnden
GRUNDUTBILDNING AK 7-9, 1185 1185
Finska bildningsnamnden
SPECIALSKOLOR, finska 7418 7418
bildningsndmnden
KULTUR- OCH 135450 200 135650 143 662 8012 105,9 %
FRITIDSNAMNDEN
KULTUR- OCH 9250 9 250 13 680 4430 1479 %
IDROTTSVERKSAMHET
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MEDBORGARINSTITUTET 111 100 200 111 300 94 734 -16 566 85,1%
BIBLIOTEK 15100 15100 35248 20148 233,4%
TEKNISKA NAMNDEN 7404 160 1150 7405 310 7 465 973 60 663 100,8 %
BYGGNADSKONTORET 172 700 172700 8550 -164 150 50 %
TRAFIKLEDER 535 535

STAD- QCH 2759120 100 2759 220 2 871602 112 382 104,1 %
KOSTHALLSVERKSAMHET

BYGGNADER 2771500 1050 2772 550 2920085 147 535 1053 %
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH 333870 333870 270771 -63 099 8L,1%
OVRIGA OMRADEN

AFFARSVERK 1267700 1267700 1282 858 15158 101,2 %
OVRIG VERKSAMHET 99 270 99 270 111573 12 303 112,4%
Totalsumma 21761220 283 440 22 044 660 22962911 918 251 104,2 %

Sammandrag av verksamhetsomrdden 2016, externa och interna utgifter

Budget 2016 | Budgetdndring Budget efter Bokslut 2016 Awvikelse | %-anvint
dndring

VORA KOMMUN DRIFT -62 588 210 4620 -62 583 590 -61 654 128,60 929 461 98,5 %
REVISIONSNAMNDEN -15000 -15000 -10 610,08 4390 70,7 %
KOMMUNSTYRELSEN -17 159 780 9750 -17 150 030 -16 422 621,18 727 409 95,8 %
ALLMAN FORVALTNING -2 125060 9750 -2 115310 -2 016 364,14 98 946 95,3 %
PLANLAGGNING, -20 000 -20 000 -4 645,94 15354 232 %
kommunstyrelsen
HALSO- O -14 454 820 -14 454 820 -13 851 715,00 603 105 95,8 %
SJUKVARDSANSTALTER
RADDNINGSVASENDET -501 000 -501 000 -498 931,00 2 069 99,6 %
FINANSIERING -58 900 -58 900 -50 965,10 7935 86,5 %
LANDSBYGDSNAMNDEN -399 900 3520 -396 380 -349 534,96 46 845 88,2 %
UTVECKLING AV GARDSBRUK -399 900 3520 -396 380 -349 534,96 46 845 88,2 %
BYGGNADS- OCH -187 810 1420 -186 390 -182 379,94 4010 97,8%
MILJONAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN -11412 200 183780 -11228 420 -10 840 035,50 388384 96,5 %
SOCIALVASENDETS -193 100 2320 -190 780 -180 210,35 10570 94,5 %
ADMINISTRATION
UTKOMSTSKYDD -552 600 109 000 -443 600 -435 162,89 8 437 98,1%
SOCIALARBETE -258 080 5180 -252 900 -269 305,10 -16 405 106,5 %
BARNSKYDD -288 640 -29 430 -318 070 -359 141,99 -41 072 1129 %
HANDIKAPPSERVICE -1951 630 -69 570 -2 021200 -1 947 869,05 73 331 96,4 %
RUSVARD -14 000 -3 000 -17 000 -21322,37 -4322 125,4 %
MENTALVARD -4 336,92 -4337
ALDREOMSORGENS -350 055 20920 -329 135 -327 756,35 1379 99,6 %
ADMINISTRATION
HEMSERVICE -1 827060 54 510 -1772550 -1 686 088,65 86 461 95,1%
SERVICEBOENDE -4380120 55770 -4324 350 -4 295 501,30 28 849 99,3 %
ANSTALTSVARD -1549 265 37670 -1511595 -1274 492,78 237102 84,3 %
TVATT -47 650 410 -47 240 -38 847,75 8392 82,2%
FLYKTINGNAMNDEN -9 650 460 -250720 -9901 180 -10 219 159,59 -317 980 103,2 %
FLYKTINGBYRAN -3171 900 -255 220 -3427120 -4 020 100,40 -592 980 117,3 %
PROJEKT -49 930 -18 910 -68 840 -33 702,44 35138 49,0 %
FLYKTINGFORLAGGNINGEN, -6 428 630 23410 -6 405 220 -6 165 356,75 239 863 96,3 %
ASYLSOKANDE
SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN -12956 710 68 500 -12 888210 -12 736 586,14 151 624 98,8 %
BARNDAGVARD -4 416 850 18 510 -4 398 340 -4 439 490,33 -41 150 100,9 %
FORVALTNING, grundutbildning -166 660 -7 680 -174 340 -156 239,74 18 100 89,6 %
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SPECIALSKOLOR, Svenska -131 220 -131 220 -70 727,85 60 492 53,9 %
bildningsndmnden

GRUNDUTBILDNING AK 1-6 -3742 760 15830 -3726930 -3857 565,50 -130635 103,5%
GRUNDUTBILDNING AK 7-9 -2 282 010 22 680 -2 259 330 -2 026 460,88 232 869 89,7 %
PROJEKT, grundutbildning 1-9 -161 460 7 860 -153 600 -154 641,92 -1042 100,7 %
GYMNASIET -2 010 840 11180 -1999 660 -2 002 536,83 -2877 100,1 %
UTBILDNING PA ANDRA STADIET -44 910 120 -44 790 -28 923,09 15 867 64,6 %
FINSKA BILDNINGSNAMNDEN -1548 570 8 500 -1540070 -1 710 868,91 -170 799 111,1%
FORVALTNING,FINSKA -22 520 110 -22 410 -28 312,45 -5902 126,3 %
BILDNINGSNAMNDEN

GRUNDUTBILDNING AK 1-6, -952 190 5970 -946 220 -1 028 844,45 -82 624 108,7 %
Finska bildningsnamnden

GRUNDUTBILDNING AK 7-9, -515970 2420 -513 550 -609 058,27 -95 508 118,6 %
Finska bildningsndmnden

SPECIALSKOLOR, finska -57 890 -57 890 -44 653,74 13 236 771 %
bildningsndmnden

KULTUR- OCH -1563 990 6930 -1 557060 -1564 179,14 -7 119 100,5 %
FRITIDSNAMNDEN

KULTUR- OCH -595 140 390 -594 750 -576 618,67 18131 97,0 %
IDROTTSVERKSAMHET

MEDBORGARINSTITUTET -533 440 4100 -529 340 -511 499,58 17 840 96,6 %
BIBLIOTEK -435 410 2440 -432 970 -476 060,89 -43 091 110,0 %
TEKNISKA NAMNDEN -7 693 790 -27 060 -7 720 850 -7 618 153,16 102 697 98,7 %
BYGGNADSKONTORET -474 610 3970 -470 640 -296 363,81 174 276 63,0 %
TRAFIKLEDER -433 280 210 -433 070 -468 002,51 -34 933 108,1 %
STAD- OCH -2.809 220 18 330 -2.790 890 -2 928 839,95 -137 950 104,9 %
KOSTHALLSVERKSAMHET

BYGGNADER -2 801 600 -53 740 -2 855 340 -2 772 397,48 82943 97,1 %
IDROTTSANLAGGNINGAR OCH -249 310 670 -248 640 -237 999,19 10641 95,7 %
OVRIGA OMRADEN

AFFARSVERK -761 760 3400 -758 360 -727 861,36 30499 96,0 %
OVRIG VERKSAMHET -164 010 100 -163 910 -186 688,86 -22779 113,9%
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Specifikation av skatteinkomsterna

SKATTEINKOMSTER Ursprunglig | Férdndringar i budget Budget efter Utfall Awvikelse
budget fordndringar
Kommunalskatt 19 299 000 19 299 000 19123061 -175939
Fastighetsskatt 1682 000 1682 000 1690 656 8 656
Samfundsskatt 2 307 000 2 307 000 2391334 84 334
Skatteinkomster totalt 23 288 000 23 288 000 23 205051 -82 949
Beskattningsbara inkomster
Inkomstskattesats Beskattningsbara Féréndring, %
inkomster Milj. €
2007 19,17 % 75,12 6,99
2008 19,17 % 81,31 8,23
2009 19,15% 78,21 -3,82
2010 19,32 % 81,06 3,64
2011 19,00 % 86,51 6,73
2012 19,00 % 89,42 3,36
2013 19,00 % 93,34 4,38
2014 20,00 % 93,55 0,22
2015 21,00 % 92,49 -1,13
2016 21,00 % 93,52* 1,11
= uppskattning
Specifikation av statsandelarna
STATSANDELAR Ursprunglig Férdndringar i Budget efter Utfall Awikelse
budget budget férdndringar
Statsandelar fér kommunal 17 564 000 17 564 000 17 611 483 47 483
basservice
Statsandel, 6vr. for 676 000 676 000 910 289 234 289
undervisnings- o
kulturverksamhet
Statsandelar totalt 18 240 000 18 240000 18521772 281772
Specifikation av képta tjinster
2016 2015
Ko6p av kundtjanster 16 092 360,28 17 094 740,08
Koép av ovriga tjanster 5836 327,01 5373 035,40
Kommunens kép av tjanster totalt 21928 687,29 22 467 775,48
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Avskrivningsplan

Avskrivningsmetod och — tid
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter Linear 5ar
Ovriga utgifter med |dng verkningstid Linear 4 ar

Materiella tillgadngar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader

av sten Linear 45 ar
av tra Linear 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30 ar
Ekonomibyggnader Linear 20 ar
Fritidsbyggnader Linear 30 ar
Bostadsbyggnader
av sten Linear 45 ar
av tra Linear 40 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Vagar, torg och parker Restvardesavskrivning 15 %
Broar, kajer och badinrattningar Restvardesavskrivning 15 %
Ovriga jord- och vattenkonstrukt. Restvardesavskrivning 15 %
Vattendistributionsnat Restvardesavskrivning 7 %
Avloppsnat Restvardesavskrivning 7 %
Vagbelysning, el- och telefonnat Restvardesavskrivning 15 %
Maskiner och anordningar vid
vatten- och avloppsverk Restvardesavskrivning 15 %
Trafikregleringsanordningar Restvardesavskrivning 20 %
Ovriga fasta maskiner,
anordningar och konstruktioner Restvardesavskrivning 20 %
Maskiner och inventarier Linear 5ar
Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser Avskrivning enligt anvand-
ning
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivning
Pagdende anskaffningar Ingen avskrivning

Vid inkdp av begagnade objekt faststaller kommunstyrelsen avskrivningstiden per objekt
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Férsdljningsvinst och férsdljningsforlust

2016 2015
Vinst fran forsaljning av markomraden 9 238,59 19 509,57
Vinst fran forsaljning av byggnader 65 000,00
Ovriga forséljningsvinster 41 996,33 53 629,64
Forsaljningsvinster totalt 116 234,92 73 139,21
Forlust vid forséljning av fastighet 0,00 2 758,27
Forsaljningsforluster totalt 0,00 2 758,27

Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

2016 2015
Dividendintakter fran andra samfund 16 715,45 12 713,24
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 30506,18 36 930,41
Totalt 47 221,63 49 643,65
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Noter till balansrakningen

Uppgifter om bestdende aktiva per balanspost

Materiella tillgangar
Mark- o. Byggnader | Fasta konstrukt. Maskiner o Ovriga . Férskottsbet. o. Totalt
vattenomraden 0. anordn. invent. materiella pdgdende
tillgdngar nyanldggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2 966 582,08 18 868 120,40 5749 800,69 149 787,90 1076 551,09 28 810842,16
Okningar under rakenskapsperioden 10 000,00 2922 123,19 366 344,98 52 332,49 3350 800,66
Finansieringsandelar under rak.perioden -4 269,16 -4 269,16
Minskningar under rdkenskapsperioden -1261,41 -985 563,34 -986 824,75
Overféringar mellan poster 1391910,53 370614,14 52 332,49 -1 814 857,16 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivning -818 781,40 -615 258,77 -64 396,28 -1 498 436,45
Nedskrivningar och aterféringar av dem -98 820,31 -98 820,31
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 2975 320,67 20872 641,88 5496 617,74 137 724,11 90 987,75 29573 292,15
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 2975 320,67 20872 641,88 5496 617,74 137 724,11 0,00 90987,75 29573 292,15
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier o. andelar Andelari  Aktier o. andelar | Cvriga aktier o. Totalt | Ovriga Idnefordr. Ovriga fordr. Totalt
i dottersamf. samkommuner i intr.samf. andelar

Anskaffningsutg. 1.1 952 133,05 4342 334,99 33433,73 1492 853,86 6 820 755,63 31 000,00 30012,20 61 012,20
Okningar 3 363,76 5 590,00 8 953,76
Minskningar -17 596,70 -906,97 -18 503,67
Overféringar
Anskaffningsutg. 31.12 955 496,81 4 342 334,99 15 837,03 1497 536,89 6 811 205,72 31 000,00 30012,20 61 012,20
Nedskrivningar 0,00
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 955 496,81 4342 334,99 15 837,03 1497 536,89 6 811 205,72 31 000,00 30012,20 61 012,20
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Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersamfund, pG samkommuner dér kommunen ér

medlem samt pd intresse- och andra dgarintressesamfund

2016 2015
Fordringar pa dottersamfund
Langfristiga 0,00 0,00
Kortfristiga 137 669,94 102 944,57
Totalt 137 669,94 102 944,57
Fordringar pa samkommuner
Kortfristiga 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
Fordringar pa intressesamfund
Kortfristiga 0,00 26 882,67
Totalt 0,00 26 882,67
Resultatregleringsfordringar
2016 2015
Langfristiga resultatregleringsfordringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringsfordringar 35 948,00 0,00
Totalt 35948,00 0,00
Specifikation av det egna kapitalet
EGET KAPITAL 2016 2015
Grundkapital 1.1. 14 443 861,32 14 443 861,32
31.12. 14 443 861,32 14 443 861,32
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 13061,45 13 061,45
Utvecklingslanefondens kapital 1.1. 1773 442,89 1783 334,06
Férandring av fonder -10053,27 -9 891,17
Utvecklingslanefondens kapital 31.12. 1763 389,62 1773 442,89
Overskott fran tidigare rakenskapsperiod 5607 542,85 5239 888,47
Rakenskapsarets overskott/underskott 91 549,87 367 654,38
EGET KAPITAL TOTALT 31.12. 21919 405,11 21837 908,51
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Langfristiga skulder

KORTFRISTIGT OCH LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 31.12.2016

Langivare kortfristigt langfristigt | forfaller efter 5 ar eller senare
Kommunfinans 170 000,00 800 000,00 210 000,00
Danske Bank 25 333,34 25333,24

Handelsbanken 202 976,20 1709 672,60 897 768,00
Aktia 25 000,00 0,00

Vasa Andelsbank 232 000,00 1707 935,53 797 273,00
Kommuncertifikat 2 500 000,00 0,00

Totalt 3155 309,54 4242 941,37 1905 041,00

Skulder till dottersamfund, samkommuner ddr kommunen dr medlem samt till intresse- och

andra dgarintressesamfund

2016 2015
Skulder till dottersamfund
Langfristiga 16 280,00 16 280,00
Kortfristiga 103 653,47 90 818,08
Totalt 119933,47 107 098,08
Skulder till ssmkommuner
Kortfristiga 4 870,78 750 978,88
Totalt 4 870,78 750 978,88
Skulder till intressesamfund
Kortfristiga 0,00 2 256,46
Totalt 0,00 2 256,46

Anslutningsavgifter

2016 2015

Anslutningsavgifter 1615 325,18 1531136,18
Resultatregleringsskulder

Kortfristiga resultatregleringsskulder 2016 2015
Periodisering av I6ner och l6nebikostnader 2 339039,24 2 589 485,72
Ranteperiodiseringar 0,00 2,03
Ovriga resultatregleringsskulder 247 003,52 278 629,77
Totalt 2586 042,76 2 868 117,52
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsférbindelser

Beviljade borgensférbindelser 2016 2015
Vora Varmeforsorjning Ab 176 785,69 208 928,55
Ab Vora Golfbaggen Oy 224 996,00 224 996,00
Ab Avfallsservice Stormossen 347 459,18 372 817,24
Maxmonet andelslag 232 600,00 240 600,00
Maxmo Bostader 99 502,88 121 716,30
Oravais Bostader 1012 839,93 1129097,09
Féreningen Oravais Pensionarshem rf 402 943,90 431 916,39
Andelslaget Oravais Bioenergi 142 635,00 142 635,00
Oravais Batklubb rf 9 240,00 10 560,00
Ab Ekorosk Oy 3 303,68 6 607,37
TOTALT 2 652 306,26 2 889 873,94
Ovriga ansvarsférbindelser 2016 2015
Bostadslan 0,00 518,07

Kommunernas garanticentral

32398922,61

31998 255,36

Leasingansvar
Det sammanlagda beloppet av leasingansvar 2016 2015
Forfaller under foljande réakenskapsperiod 145 156,98 155 029
Forfaller senare 194661,85 242 553
Sammanlagt 341834,83 397 582
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Noter angaende personalen och revisorns arvode

Noter angdende personalen

Antalet anstdllda* 2016 2015
Allmén forvaltning 27 28
Social- och hélsovard 184 198
Undervisning och barndagvard 243 239
Flyktingverksamhet 135 123
Kultur- och fritid 15 13
Tekniska och affarsverksamhet 98 98
Totalt 702 699
* exklusive fortroendevalda, Ml:s timlarare, narstaendevardare och personliga hjalpare, samt effekt av
staddimensioneringen
Personalkostnader 2016 2015

Personalkostnader enligt resultatrakningen

25519 316,15

24 504 200,46

Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och 517,50 1593,72

materiella tillgangar

Personalkostnader totalt 25519 833,65 24 505 794,18

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2016 2015

SFP Vora 1 089,00 1 348,25

SFP Oravais 810,75 1035,24

SFP Maxmo 388,42 363,22

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 2 288,17 2 746,71
Noter angdende revisorns arvode

Arvoden till revisorer 2016 2015

BDO Audiator Ab

Revisionsarvoden 5780 5936

Utldtanden av revisorer

Uppgifter som sekreterare for

revisionsnamnden

Ovriga arvoden 1440 2608

Arvoden sammanlagt 7220 8544
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Noter till koncernbokslut

TILL KONCERNEN HORANDE SAMFUND

Dotterbolag

Bostads Ab Vora Bofinken IV
Agoandel 100%

Arets vinst 3,40 €

Bostads Ab Vora Larkan
Agoandel 100 %
Arets vinst 4,18 €

Ab Pahlsgarden
Agoandel 100 %
Arets vinst 48,72 €

Fastighets Ab Maxmo Bostader
Agoandel 100 %
Arets vinst 13,95 €

Samkommuner

Vasa sjukvardsdistrikt skn
Agoandel 4,98 %

Arets dverskott 1 086 396,65 €

Karkulla samkommun

Agoandel 0,36 %
Arets dverskott 1 149 733,09 €

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Agoandel 0,02 %
Arets vinst 92 052,47 €

Intressebolag
Fastighetsaktiebolaget Norrvalla
Agoandel 50 %

Arets forlust 70 478,47 €

Fastighets Ab Oravais Bostader
Agoandel 100 %
Arets vinst 36 464,94 €

Ab Nabbens Gasthamn
Agoandel 90,5 %
Arets forlust 2 484,47 €

Ab Vora Varmeforsorjning Oy
Agoandel 54,27 %
Arets forlust 70,38 €

Osterbottens Férbund
Agoandel 3,54 %
Arets underskott 190 630,14 €

Svenska Osterbottens Forbund for utbildning och

kultur
Agoandel 9,52 %
Arets dverskott 1 003 786,20 €

Optima samkommun
Agoandel 1,22 %
Arets dverskott 385 482,23 €

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Agoandel 0,31 %
Arets dverskott 712 230,17 €
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SARREDOVISADE BOKSLUT

VATTENTJANSTVERKET

Vatten- och avloppschefens éversikt

Vattenforsorjningstjansterna ar en viktig del av samhallets basservice. Tillgang till rent vatten och effektiv
rening av avloppsvattnet ar en grundforutsattning for kommuninvanarnas hélsa och vélfard.
Vattentjanstverkets vattendistribution betjanade under 2016 pa sitt verksamhetsomrade 3 256 kunder. Pa
avloppsidan har vi 926 stycken kundforhallanden, utéver dessa mottar vi slam, 6 543 m3 fran fastigheter till
avloppsreningsverken. Under aret har 44 nya vattenanslutningar och 8 avloppsanslutningar ingatts. Under
aret har sanering av ledningsnat utforts och ldckagen atgadrdats. Mdngden icke fakturerat vatten hog, trots
detta har vattenforsorjningen overlag fungerat bra under aret. Vattenverken i Tdlamods och Heidorna har
uppfyllt reningskraven, vattenverket i Kangan har dock tangerat gransvardet fér mangden aluminium.
Avloppsreningsverken har upprepade ganger tvingats ta emot stora mangder regnvatten vilket paverkat
reningsresultatet negativt. Vora reningsverks reningsresultat uppfyllde inte reningskraven under 2016,
reningskravet bor uppfyllas, reningsprocessen optimeras genom anlitande av utomstaende expert pa
omradet. Avloppsror i betong lacker i skarven och fastigheter som fortfarande slapper drénerings- och
takvatten till avioppet orsakar stora floden till reningsverken vid regn, vilket ar den storsta orsaken till att
utslappskraven inte uppfylls. Identifiering av lackage i ledningsnat och avloppsbrunnar boér inledas snarast
och prioriteras de kommande aren.

Sanering av reningsverket i Oravais paborjades 2014 och fardigstalls under varvintern 2016. For att
astadkomma béattre reningsresultat vid Kangan vattenreningsverk, sanerades vattenluftningen som forsta
atgard. Arbetet med uppgorandet av beredskapsplan for stérningssituationer inom vattentjanster inleddes.

Bokslutet visar ett Overskott pa 165 263 €, vilket ar 99 933 € mera en budgeterat, lagre avskrivningar ar den
storsta enskilda orsaken till det positiva resultatet.

En VA- montdr lamnade sin tjanst och ersattes genom nyanstallning 2016.

Kenneth Engstrém
Vatten och avloppschef

Bedémning av framtidsutveckling

Verksamheten forvantas kommande ar folja nuvarande ramar. Vattenférsaljningen halls pa ungefar
nuvarande niva. Framtida investeringar for att trygga verksamheten kravs regelbundet.
Reningsanlaggningarnas alder kraver fortgdende saneringar. Ledningsnéatet kraver fortgdende sanering.
Ledningsnatets ror fran 70 talet uppvisar brister i driftsdkerhet, plast som troddes halla for evigt har visat sig
bli skérare, viket leder till driftstérningar. Vora avloppsreningsverks reningskrav bor uppfyllas. Identifiering av
ldckage i ledningsnéat och avloppsbrunnar bor prioriteras de kommande aren, avloppsror i betong lacker i
skarven samt fastigheter som fortfarande slapper drénerings- och takvatten till avloppet medfor stora fléden
till reningsverken vid regn, vilket ar den storsta orsaken till att utslappskraven inte uppfylls

Vattenanskaffningen bor tryggas genom byggande av nya grundvattenbrunnar.

Som arbetsgivare bor vi sékerstélla att [6nen ar pa ratt niva for vara arbetstagare, arbetets sarart kraver
erfarenhet som bara fas genom langa anstallningsforhallanden.
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Verksamhet

Affarsverkets uppgift ar att
e producera och leverera vatten till konsumenterna enligt de villkor som namns i avtalen
e leda och rena avfallsvattnet fran anslutna fastigheter till reningsverken

Vattentjanstverkets uppgift ar att skéta vattentjansterna for sina kunder inom sitt verksamhetsomrade.
Vattenverken levererar hushallsvatten av godkand kvalitet till konsumenterna enligt de i avtalen ndmnda
villkoren samt leder avloppsvatten som fastigheterna producerar till reningsverken for att renas i enlighet
med reningsverkens tillstandsvillkor.

Vattentjanstverket bor vara ekonomiskt sjalvbarande och darfér uppbars avgifter av konsumenten i form av;
anslutningsavgift, vattenavgift, grundavgift fér vattenanslutning, avloppsvattenavgift, samt mottagningsavgift
for slam.

Under 2016 har vattentjanstverkets personalstyrka bestatt av VA- chef, sekreterare samt 6,5
vattenverksskotare och montorer.

Verksamhetsmdl 2016 Planerade Gtgérder 2016 Férverkligat 2016

Tillgodose vatten- och Trygga distributionen och kvalitet ~ Anldggningar och ledningsnat har

avloppsbehov for konsumenter genom underhall och underhallits, kvaliteten har

ifrdga om mangd, kvalitet och driftsuppfoljning. kontrollerats enligt

driftsdkerhet. kontrollprogrammet.

Anslutning av nya kunder. Planering och utbyggnad av Under aret har 44 fastigheter
ledningsnéat enligt anslutits till vatten och 8
leveransvillkoren for fastigheter till aviopp.
vattentjanstverket.

Optimering av drift och underhall.  Effektivera rutinerna for tids- och  Effektiveringsarbetet fortgar.
resursanvandning.

Nyckeltal 2014 2015 2016
Vattenavgift €/m3 (inkl. moms) 1,42 1,55 1,55
Vattenforsdlining, euro/dr 921620 957 183 961 461
Séld vattenmdéngd m3/Gr 533982 536 258 516 058
Pumpad vattenmdngd m3/ar 690 945 679237 652 321
Anslutna fastigheter 3170 3212 3256
Ofakturerat vatten m3/Gr 156 963 142 979 136 263
Ndtets léngd vatten 614 872 617972 619 000
Avloppsavgift €/m3 (inkl. moms) 1,98 2,17 2,17
Avloppsvatten inkomst, euro/Gr 295 591 301 970 314 862
Fakturerad avloppv. médngd m3/dr 150072 150 950 152 230
Behandlad avioppv. médngd m3/Gr 383657 458 560 384 357
Anslutna fastigheter till aviopp 905 918 926
Inldckage i nétet m3/ar 233585 307610 232127
Ndtets ldngd avlioppsverk 80515 81097 81 500
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Resultatrdkning fér vattentjdnstverket 1.1 —31.12.2016

Budget 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Omsattning (extern forsaljning) 1 135 000,00 1132 138,13 1129121,74
Omsattning (intern forsaljning) 132 700,00 131 673,05 129 899,56
Understdd och bidrag 0,00 0,00 0,00
Ovriga intékter 0,00 12 511,96 9 250,29
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 1267 700,00 1276 323,14 1268 271,59
Material och férnddenheter 220 330,00 236 410,81 219 983,17
Kbép av externa tjanster 169 560,00 178 914,83 187 130,89
Kbp av interna tjanster 12 900,00 10 715,45 11 302,03
Personalkostnader
Léner och arvoden 258 360,00 228 229,88 233 902,69
Lonebikostnader
Pensionskostnader 56 520,00 50 107,91 50 690,61
Ovriga I6nebikostnader 14 730,00 13 711,55 10 640,36
Ovriga kostnader 25960,00 9 268,57 14 988,37
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT 758 360,00 727 359,00 728 638,12
Avskrivningar enligt plan 445 010,00 390 733,45 399 126,51
Rérelsedverskott /-underskott 64 330,00 158 230,69 140 506,96
Finansiella intakter och kostnader 6 032,67 -635,08
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 6 535,03 2 984,93
Rantekostnader 0,00 7,26 46,05
Ersattning for restkapital 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 495,10 3 573,96
Overskott/underskott fore extraordinara 64 330,00 164 263,36 139 871,88
poster
Extraordinara intdkter/kostnader
Overskott/underskott fore verféring till 64 330,00 164 263,36 139 871,88
reserver
Okning(-)/minskning(+) av
avskrivningsdifferens
Okning(-)/minskning(+) i reserver
Rakenskapsperiodens 64 330,00 164 263,36 139 871,88
overskott/underskott
31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA 5303 653,62 5359 792,25
A Bestaende aktiva 4706 783,74 4948 859,50
Il Materiella tillgdngar 4706 783,74 4 948 859,50
Markomraden 120 509,90 120 509,90
Fabriks- o produktionsbyggn. 709 973,94 763 982,66
Vatten-och avloppsnat 3 544 008,66 3532811,61
Maskiner o anordningar 332 291,24 364 003,22
Pagaende arbeten, vattenverket 167 552,11
C Rorliga aktiva 596 869,88 410932,75
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Il Fordringar 596 869,88 410932,75
Kortfristiga fordringar 596 869,88 410932,75
Reskontra, vattenavgifter 127 342,87 148 945,82
Reskontra, anslutningsavgifter 10 174,41 7 703,18
Mervardesskattefordran,vattentjanstverket 5 589,20 12 065,50
Fordran pa kommun, vattentjanstverket 453 763,40 242 218,25
PASSIVA 5303 653,62 5359 792,25
A Eget kapital 3544 464,37 3380 201,01
| Grundkapital (Tid. Restkapital) 3240329,13 3240329,13
Grundkapital (fran 2015 tid. Restkapital) 3240329,13 3240329,13
IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 139 871,88
V Rékenskapsarets dverskott/underskott 164 263,36 139 871,88
E Frammande kapital 1759 189,25 1979591,24
I Ldngfristigt 1622 225,18 1544 936,18
3. Lan fran offentliga samfund 6 900,00 13 800,00
4. Ovriga skulder 1615 325,18 1531136,18
Anslutningsavgifter 1615 325,18 1531136,18
Il Kortfristigt 136 964,07 434 655,06
3. Lan fran offentliga samfund 6 900,00 6 900,00
6. Skulder till leverantorer 84 940,08 374 855,85
7. Ovriga skulder 45 123,99 52 899,21
Vattenfaktureringens genomgangskonto 2213,04 2431,27
Semesterloneperiodisering 42 910,95 50 467,94
Noter till vattentjénstverket
Noter till resultatrékningen
Férsdljningsintdkter 2016 2015
Vatten- och avloppsvattenavgifter externa
Vattenavgifter 855 066 865478
Avloppsvattenavgifter 253 593 245 826
Ovriga forséljningsavgifter 23479 17 817
Vatten- och avloppsvattenavgifter interna
Vattenavgifter 72 194 71509
Avloppsvattenavgifter 59479 58 391
Ovriga interna tjanster
Omsattning totalt 1263811 1259021
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Noter till balansrékningen

Mark- o.
vatten-
omrdden

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 120510

11

Okningar under
rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under
rak.perioden

Minskningar under
rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens
avskrivningar

Oavskriven anskaffningsutgift 120510

31.12

Bokforingsvarde 31.12 120510

Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsarets overskott/underskott

Eget kapital totalt

Byggnader

763 983

54 009

709 974

709 974
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Fasta  Forskottsbet. Totalt
konstrukt. 0.  o. pdgdende
anordn. nyanldggn.

3896 815 167 552 4948 860

316 210 316 210

0

167 552 167 552

336725 390734

3876300 0 4706 784

3876300 0 4706 784

2016

1.1. 3240 329,00

31.12. 3240 329,00

139 872,00

164 263,00

31.12. 3544 464,00



Fullmaktige, styrelsen, namnderna och direktionerna 2016

FULLMAKTIGE

Ordinarie

Katarina Heikius, ordférande
Kjell Heir, 1:a vice ordférande
Ake Helsing, 2:a vice ordférande
Harry Backlund

Gustav Backman

Ove Bergman

Roy Bjorklund

Anna-Lena Blusi

Rainer Bystedt

Kjell Engstrom

Kurt Finne

Elina Thamaki

Gunilla Jusslin

Michel Kamis

Ersattare

Fredrik Bengts
Sigfrid Hannus
Johan Heikkila

Anna Kacko-Englund
Gunda Lillbacka
Lis-Britt Ludén
Ann-Kristin Redlig

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare

REVISIONSNAMNDEN
Ordinarie

Martin Markén, ordférande
Hanna Kastus, vice ordférande
Rodney Granholm

Katarina Myntti

Ralf Wallin

Sekreterare
Monika Holms, ekonomisekreterare

CENTRALVALNAMNDEN
Ordinarie

Hakan Nylund, ordférande

Kurt Holmstrom, vice ordforande
Susanne Salmela

Elina Ihamaki

Gun-Maj Langs

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare
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Ordinarie forts.
Hanna Kastus

UIf Kullas

Stefan Kulp
Martin Markén
Leena Nikkari-Ostman
Karita Ohlis

Victor Ohlis
Kenneth Parus
Carina Smeds
Bror Staffas
Jan-Erik Stenroos
Stig Svens

Goran Westerlund

Ersattare forts.

Stefan Sandkvist

Marie Sjoblom

Fredrik Smaros

Caroline Sodergard-Hahn
Teresa Turtonen

Ralf Wallin

Elvi Ostman

Personliga ersattare
Harry Backlund
Gunilla Jusslin
Michael Kamis
Anna-Lena Berglund
Susanne Salmela

Ersattare i ordningsfoljd
Jeanette Ljungars

Eini Engstrand

Leif Sippus

Jani Toivanen

Nils Pahls



KOMMUNSTYRELSEN
Ordinarie
Stig Svens, ordférande

Gustav Backman, 1:a vice ordférande
Leena Nikkari-Ostman, 2:a vice ordférande

Roy Bjorklund
Anna-Lena Blusi
Rainer Bystedt

Elina Ihamaki

Anna Kacko-Englund
Victor Ohlis

Foredragande
Mikko Ollikainen, kommundirektor

LANDSBYGDSNAMNDEN
Ordinarie
Jan-Erik Bostrom, ordforande

Johanna Nyman, 1:a vice ordférande

Timo Kamila, 2:a vice ordférande
Marja Aurala

Fjalar Ingo

Gunda Lillbacka

Bo Linde

Paivi Puska

Foredragande och sekreterare
Roger Bertils, landsbygdschef

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Ordinarie

Kurt Finne, ordférande

Thomas Bergman, vice ordférande
Bjarne Andersson

Ann-Charlott Granberg

Hanna Kastus

Sanna Lahti

Bo Lofbacka

Ann-Kristin Redlig

Bror Staffas

Foredragande
Peter Rex, byggnadsinspektor

OMSORGSNAMNDEN
Ordinarie

Monica Stahlberg, ordférande
Stefan Kulp, vice ordférande
Annika Eklund

Ralf Gragg

Annica Finne

Jan-Erik Norrgard
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Personliga ersattare
Jessica Havulehto

Kjell Engstrom

Kurt Finne

Goran Westerlund

Marie Sjoblom

Bror Staffas

Karita Ohlis

Therése Gammelgard-Kant
Stefan Kulp

Sekreterare
Tom Holtti, kommunsekreterare

Ersattare
Ann-Louise Back
Tor-Egil Berg
Hannele Viianen
Anne Hakala

Niklas Sund

Henrik Gammelgard
Gunlog Ingves
Heikki Tarkkanen

Personliga ersattare
Ulf-Peter Norrlin
Debora Strand
Mikael Osterberg
Bjarne Ehrs
Ann-Louise Back
Marie-Louise Pahls
Anders Grannas
Anneli Norrgard
Stefan Sodergard

Sekreterare
Marika Henriksson, miljoinspektor

Personliga ersattare
Goran Ollus

Gretel Mantere
Lis-Britt Ludén
Kenneth Dalkarl
Rune Jafs

Kenneth Parus



Karita Ohlis
Johanna Skarper
Jan-Erik Stenroos

Foredragande och sekreterare
Christine Widd, omsorgschef

FLYKTINGNAMNDEN

Ordinarie

Gustav Backman, ordforande
Goran Westerlund, vice ordforande
Fredrik Back

Birgitta Backman

Eivor Hermans

Stefan Sandkvist

Birgitta Bjork

Foredragande och sekreterare
Mats Hagglund, forlaggningschef

SVENSKA BILDNINGSNAMNDEN
Ordinarie

Fredrik Bengts, ordférande
Kjell Engstrom, vice ordférande
Susann Friman

Johan Heikkila

UIf Kullas

Camilla Mitts

Leena Nikkari-Ostman

Johan Wikar

Lena Osterberg

Foredragande och sekreterare
Helena Emaus, bildningschef

FINSKA BILDNINGSNAMNDEN
Ordinarie

Hilkka Norrgard, ordférande
Pirkko Pesonen, vice ordférande
Raimo Hietamaki

Minna Salminen-Saari

Marko Makinen

Jarkko Pihlajakangas

Katri Rannanjarvi

Foredragande och sekreterare
Simo Saarijarvi, finsk bildningschef

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ordinarie

Andreas Gammelgard, ordférande

Maria Helsing-Johansson, vice ordférande
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Tommy Ehrs
Barbro Back
Helene Salmela

Personliga ersattare
Carl-David Wallin
Jan-Erik Stenroos
Ulrika Eng

Emma Wester
Ann-Britt Bjorkstrom
Teresa Turtonen
Per-Axel Karlsson

Personliga ersattare
Mats Eriksson
Anders Bergman
Britt-Marie Nyholm
Sofia Persson

Dan Hermans
Johanna Ostman
Teresa Turtonen
Tom Lillas

Annika Nystedt

Personliga ersattare
Keijo Ormiskangas
Sirpa Kallio

Jarmo Koskinen
Jaana Forslund
Martta Ylilauri
Anniina Aho

Leena Maki-Haapoja

Personliga ersattare
Jan Joupers
Lars Wallin



Linda Backlund

Terese Hagberg

Johan Haggblom

Rune Norrgard

Eva Sparv

Kurt Séderberg

Caroline Sodergard-Hahn

Foredragande och sekreterare
Mikael Osterberg, kultur- och fritidschef

TEKNISKA NAMNDEN
Ordinarie

Ove Bergman, ordférande
Roy Bjorklund, vice ordférande
Sigfrid Hannus

Anna-Lena Krooks

Maria Nystrom

Christer Ollqvist

Kristina Puiras

Maj-Len Sarin

Fredrik Smaros

Foredragande och sekreterare
Jan Ostman, teknisk chef

NARINGSLIVSRADET (radgivande organ)
Stig Svens, ordf.

Mikko Ollikainen, sekr.

Harry Backlund

Gustav Backman

Mikael Hallback

Bjorn Helsing

Dan Rintamaki

Pia Simons

ALDRERADET (radgivande organ)
Ordinarie medlemmar:

Torbjorn Ehrman, ordf.

Rolf Hagg, viceordf.

Matti Kujanpaa

Elisabeth Kullas

Ralf Westerback

Martin Markén, kommunens representant
Heidi Nyman, sekreterare

UNGDOMSRADET

Amanda Sodergard, ordférande
Emilia Nygard

Mathilda Ost

Sandra Nylund

Jenna Hirviniemi

Magnus Rex
Annika Grannas
Jessica Eurs
Camilla Nordling
Bror Gammelgard
Kim Kattil

Lisa Backman

Personliga ersattare
Anne-May Wallin
Peter Nyman

Hakan Nylund
Catharina Thors
Gun-Viol Furunas
Ralf Backman

Allan Hagberg
Karolina Sodergard
Rune Jafs

Ersattare:
Mari-Anne Bertills
Seija Karls

Inger von Wendt
Helena Backlund
Sven Helsing



Jenny Granfors
Cecilia Finne
Melinda Gragg

Alf Wiklund, sekreterare
Victor Ohlis, kommunstyrelsens representant
Elina Ihamaki, fullmaktiges representant

LEDAMOTER | SAMKOMMUNER

VARDNAMNDEN | KORSHOLM

Ledamot

Kjell Heir, ordférande
Anna-Lena Blusi
Kenneth Parus

VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND

Ledamot
Michael Kamis

Personliga ersattare
Stefan Sandkvist
Rainer Bystedt
Anna Kacko-Englund

Ersattare
Anette Vesterlund

SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT

Ledamot
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

KARKULLA SAMKOMMUN

Ledamot
Monica Stahlberg

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA

Ledamot
Gretel Mantere

OSTERBOTTENS FORBUNDS LANDSKAPSFULLMAKTIGE

Ledamot
Martin Markén
Katarina Heikius

Personliga ersattare
Roy Bjorklund
Karita Ohlis

Ersattare
Karita Ohlis

Ersattare
Tatjana Asplund

Ersattare
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Ledamot
Susanne Salmela
Stefan Kulp

KESKI-POHJANMAAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Ledamot
Lisbeth Ndsman
Tom Forslund

Ersattare
Ann-Britt Bjorkstrom
Teresa Turtonen

Personliga ersattare
Hilkka Norrgard
Jarkko Pihlajakangas



OPTIMA SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE
Ledamot Ersattare
Stefan Stahlberg Nina Karls-Nygard

OSTERBOTTENS AVFALLSNAMND
Ledamot Ersattare
Anna-Lena Krooks Gunilla Jusslin

KOMMUNENS REPRESENTATION | OVRIGA ORGAN

SAMARBETSDELEGATIONEN FOR VASAREGIONEN

Ledamot Ersattare
Katarina Heikius Kjell Heir

Stig Svens fran 23.1.2015 Gustav Backman
Mikko Ollikainen Markku Niskala

VASAREGIONENS STRUKTURMODELLS STYRGRUPP
Katarina Heikius

Rainer Bystedt

Gustav Backman

VASAREGIONENS UTVECKLING AB:s STYRELSE
Ledamot Ersattare
Harry Backlund Katarina Heikius

STIFTELSEN FOR VASANEJDENS OVNINGSK@RBANA, REPRESENTANTSKAPET
Ledamot Ersattare
Ralf Wallin Robert Friman

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
Ledamot Ersattare
Karita Ohlis Sigfrid Hannus

POLISDELEGATIONEN FOR POLISINRATTNINGEN | OSTERBOTTEN
Ledamot Ersattare
Bror Staffas Kennet Lassus

OSTERBOTTENS TINGSRATTS NAMNDEMAN
Ledamot

Jessica Havulehto

Kenneth Parus

Eva-Maria Lofqvist

Kjell Heir
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GODEMAN VID FASTIGHETSFORRATTNINGAR

Roy Andersson Raimo Hietamaki
Bengt Back Kenneth Hagg
Fredrik Back Jaakko Kallio
Ralf Backman Leif-Erik Kastus
Stig Broo Dan Kullman
Marie-Louise Carp Olli Niemi
Kenneth Dalkar Leif Nordling
Henrik Gammelgard Bo Norrgard
Christer Hagberg Frank Norrgard

OHLSFONDEN, FORVALTNINGSORGAN
Bror Blusi, ordférande

Annika Kvist-Ostman

Karita Ohlis

Per Ostman

SYSKONEN FORS MINNESFOND, DIREKTIONEN
Ledamot

Rainer Bystedt, kommunstyrelsen

Elisabeth Karp, Tegengrenskolans rektor
Fredrik Bengts, svenska bildningsndmnden
Lena Osterberg, svenska bildningsnamnden

Asa Simons-Nylund
Hakan Sjoberg
Marit Skata
Maj-Len Stagnas
Paul Stenkull

Tom Strand

Goran Sundstrom
Goran Thors

Ersattare
Susann Friman

Nina Karls-Nygard, Véra samgymnasium/idrottsgymnasiums rektor
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KOMMUNSTYRELSENS OCH KOMMUNDIREKTORENS UNDERSKRIFT

Vora 30.3.2017

ustav Backman

Stig Svens

ordférande 1. viceordférande

. oli~Ghr- 2 o
Leena Nikkari-Ostman Rainer Bystedt

ledamo6t

Anna Kacko- Englund %/

ledamot ledamot

2. viceordférande

A Ao

Elina Ihamaki

Victor Ohlis Goran Westerlund 3

ledamot ersattare

Mikko Ollikainen
kommundirektor

Bokslutet dr uppgjort i enlighet med god bokféringssed. Over verkstlld revision har
revisionsberdttelse avgivits.

975 2017

2 |

nders Lidman, OFR, GRM
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REVISIONSBERATTELSE

/

“Anders Lidman

Tfn 020 743 2920 BDO Audiator Ab
B Fax 020 743 2935 Hallonnasstranden 2
I www.bdo.fi 00210 Helsingfors
T A RSN TR AT RS
REVISIONSBERATTELSE

till fullmaktige i Vora kommun

Vi har granskat Vora kommuns forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar kommunens balansrakning, resultatrakning, finansierings-
analys och noter till dem samt tabla éver budgetutfallet och verksamhetsberattelse. Bokslutet
omfattar daven koncernbokslut, som bestar av koncernbalansrakning, koncernresultatrakning,
koncernens finansieringsanalys och noter till dem.

Kommunstyrelsen och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for kommunens forvaltning och
skotseln av ekonomin under rakenskapsperioden. Kommunstyrelsen och den ovriga koncern-
ledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och ordnandet av koncerndvervak-
ningen. Kommunstyrelsen och kommundirektéren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och
for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens resultat, dess ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och bestammelser om upp-
rattande av bokslut. Kommunstyrelsen och kommundirektoren har i verksamhetsberattelsen
redogjort for ordnandet av kommunens interna kontroll och riskhantering samt koncerndver-
vakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god
offentlig revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och
brister som uppdagats. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna
i forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt
lag. Vid granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncern-
overvakningen i kommunen har ordnats pa behdrigt satt har beaktats redogorelsen for dem i
verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som givits om grun-
derna for statsandelarna. Vi har utfort granskningen for att tillrackligt tillforlitligt forsékra
oss om huruvida férvaltningen skotts enligt lag och fullméktiges beslut. Bokforingen, princi-
perna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och presentation har granskats i tillracklig
omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat
Kommunens forvaltning har skotts enligt lag och fullmaktiges beslut.

Kommunens interna kontroll och riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa be-
horigt satt.

Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Kommunens bokslut och det tillhérande koncernbokslutet &r upprattade enligt stadganden
och bestammelser om upprattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godké@nnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade raken-
skapsperioden.

Vora den 9 maj 2017

BDO AUDIATOR AB

revisor, OFGR

OFR-samfundet BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér till den finlindska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy dr en oberoende medlem av BDO
International Limited och hor till BDO:s ndtverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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